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Agenda
• Recap จาก Session แรก

– Objective ของ Strategy
– Fluid & Crystallized Intelligence
– Good VS Bad Strategy
– หวัใจ 4 ห้องของการคิดเชิงกลยทุธ์
–

• Overview ของ Workshop Session
• Workshop
• Presentation & Comment
• สรุป



Recap จากช่วงแรกของวนัแรก



Recap จากช่วงแรก---1
(Theme: Foundation)

• Fluid VS Crystallized Intelligence

“สร้างคณุคา่” ให้กบัการทํางานเดิม
( Fluid
Intelligence Fluid

“แร่ธาต”ุ และ จะต้องนํา “แร่ธาตุ
และ Fluid” มาหลอมรวมกนัให้ลงตวั)

• Task Specific
Knowledge บแนวทางการ
แก้ปัญหาเฉพาะทาง (และ/
ประจํา)



Overview



Recap จากช่วงแรก---2
(Theme: Foundation)

• Good Strategy VS Bad Strategy คืออะไร

ขอให้ตระหนกัวา่:
•
“ Good Strategy ถ้าไม่ได้มา

Paperwork ”



“กลยุทธ์/ ” มคีวามหมายคอื
“ ”

Existing Condition
(แนวทาง/Product เดมิ)

Proposed Condition
(แนวทาง/Product )

โจทย์มี Impact “มาก”
และ “ชัดเจน”กว่าเดมิ

•
• /หรือ

•
(เศรษฐกิจ, สงัคม, ,
สภาพแวดล้อม)
• สนอง Demand/กระตุ้น Demand

แนวทางแก้โจทย์---
ข้อเสนอของเรา

จะช่วยให้เขาแก้โจทย์ได้โดย
• Modify จากของเดิมเล็กน้อย-Compatible
• ไมวุ่น่วาย และ ไมยุ่ง่ยาก-Less Complex
•

Technology มาประยกุต์ใช้ได้ลงตวั
•
•
• ใช้งบประมาณ และ Extra Man-Hour

Afford ได้



Recap จากช่วงแรก---3
(Theme: Foundation

Insight ในการกาํหนด good Strategy #1---Steps การคดิ)

• การจะ Formulate และ นําเสนอ
Good Strategy ได้ ระบบการคดิและการ
นําเสนอก็ต้องปรับ และจะปรับอยา่งไร?
Steps การคิด (ลําดบัของ Content)
– วิเคราะห์สถานการณ์ และ Demand,

กําหนดโจทย์ ,
กําหนดแนวทางแก้โจทย์---แตกโจทย์หลกั

โจทย์รอง นําวิธีแก้โจทย์ไปปฏิบติัให้เกิดผล
และ เป็นรูปธรรม )



Recap จากช่วงแรก---4
(Theme: Foundation-Good Strategy &

Insight ในการกาํหนด good Strategy #2---Scope การคดิ)

• การจะ Formulate และ นําเสนอ
Good Strategy ได้ ระบบการคดิ
และการนําเสนอก็ต้องปรับ และจะปรับ
อยา่งไร?
Scope การคิด
– /

Scope การคิด (Outside-In แล้ว
คอ่ย Inside-out: รู้ดินฟ้า + รู้เขา
รู้เรา)



Recap จากช่วงแรก---5
(Theme: Foundation-Good Strategy & Insight ในการกาํหนด good Strategy #3&4

Logic การคดิ & การพลกิแพลงอย่างเป็นระบบ)
– Logic

• แนวทางของเรา “สามารถ และ ควร” ต้อง Overlap กบังาน Routine แตต้่องโดดเดน่
ได้-----

KEY IDEA: “เราควรทํา
?” “WHAT ADDITIONAL EFFORT DO WE HAVE TO

MAKE?” ACCORD Framework
– Systematic Ingenuity (การพลิกแพลงอยา่งเป็นระบบ)

• การเลือกโจทย์ การแตกโจทย์ และ การแก้โจทย์



4: Systematic Ingenuity



Recap จากช่วงแรก---6
( )

Ingenuity

การพลิกแพลง

• Frame โจทย์
• “โจทย์รอง”
(ยดึ 5
หรือ ทําการบ้าน 3 ข้อ แตกฉาน

)
• “บญุเก่า”,

Technic/Technology,
และ สภาพแวดล้อม/
สถานการณ์รอบตวั มาใช้
ร่วมกนัให้แก้โจทย์ได้ง่ายและ
รวดเร็ว



Recap จากช่วงแรก---6
( )

Systematic Ingenuity
การพลิกแพลงอย่างเป็นระบบ



Recap จากช่วงแรก---7
Format ของแผนฯ และ Principle หลกัของ Good Strategy



Recap จากช่วงแรก---8
“ ”

แนวทางการเขียนแผนฯ
“แบบเดิม”

• เรียงร้อยรายงานให้สอดคล้องกบั
Steps ใน Workshop

• ภาพสรุปของแผนฯ

วิเคราะห์และแผนฯ และ การ

และบรูณาการ
• Series และ Sequence ของ

โครงการในภาพรวม



Graphical Format



Graphical Format

Steps (
ได้ฝึกปฏบิัตใิน
Workshop)

ใส่ Reference



?



จุดขาย
(Unique Value/Unique Position)

ของประเทศ
Bottom-Up Perspective

?



Overview ของ Workshop



Workshop จะทาํอะไร?
(9 Good Strategy)

0) Situation & Demand Analysis
(วิเคราะห์สถานการณ์ และ Demand & ปรับ Scope การคิด)



Workshop จะทาํอะไร?
(9 Good Strategy)

5) Resource & Capability Analysis
(วิเคราะห์ทรัพยากร และ ศกัยภาพในการแก้โจทย์)

7) กําหนดแนวทางปฏิบตัิ
8) Risk Analysis 9)



ข้อจํากดัของ SWOT Analysis
•

ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การ Formulate แผนฯ
• Items ใน Analysis เข้า

ด้วยกนั (เพราะมนษุย์ไมชํ่านาญในการบรูณาการข้อมลู)
จงึทําให้แผนฯ กบัผลวิเคราะห์ใมส่มัพนัธ์กนั

• (เช่น Opportunity-
Strength สามารถถกูตีความเป็น Threat-
Weakness )

“กรอง” แผนฯได้ดี



WORKSHOP Questions
Instruction: ขอให้ทา่นและสมาชิกในกลุม่ทําการปรึกษาหารือ และหา ( )

:
1. Situation และ Demand Analysis:
• Impact ของ External Situation-มีสถานการณ์ใด (

เศรษฐกิจ และ สภาพแวดล้อม) ASEAN และ ในประเทศ ใน 3-4 ปี
(และ/หรือ สภาพเศรษฐกิจของกลุม่จงัหวดั) ของทา่นบ้าง?

? สถานการณ์
Demand ?

• Impact ของ Internal Situation-สถานการณ์ (
เศรษฐกิจ และ สภาพแวดล้อม) 3-4 ?

Demand ?

0.



WORKSHOP Questions
1. กําหนดโจทย์หลกั: จากผลวิเคราะห์ในข้อ 1) สาธารณชนจะเห็นการ

พฒันาอยา่งก้าวกระโดด 3-4
* หากมีเวลา:
คําตอบในข้อ 2



WORKSHOP Questions
2. Stakeholders Analysis และ Analysis :
• Stakeholders

ต้องการสร้างคณุประโยชน์ ( ) คือใคร?
? ? ลําดบัความสําคญัเรียงลําดบัอย่างไร? แต่

ละกลุม่มีจํานวนมากน้อยแคไ่หน? แตล่ะกลุม่ Demand อะไร?

Ranking of Significance Stakeholders Group จํานวน Demand ทําไมจงึสําคญั?



WORKSHOP Questions
3. กําหนดจดุขาย:
• 3) “จดุขาย” หรือ Unique Contribution /

หรือ กลุม่จงัหวดั มีตอ่ Stakeholders คืออะไร? Unique และไมเ่หมือนจงัหวดั
และ/ ? ตอบโจทย์ (หรือ สนองความต้องการ แก้ปัญหา และ
พฒันาสถานภาพ) ของเขาอยา่งไร? ทําไมจงึ “ขาย” ได้? และ เอา “บญุเก่า” มาใช้
อย่างไร?





WORKSHOP Questions
4. กําหนดโจทย์รอง:
• 4) โจทย์รองของกลุม่คืออะไร?

KPI’s 26+5 ตวั ในรูปแบบของตารางข้างลา่ง และ หน้าถดัไปได้อยา่งไร?
โจทย์รองข้อใดควรมุง่เน้นเป็นพิเศษ และจะช่วยให้แก้โจทย์หลกัได้รวดเร็ว

…..ในดา้น…… ….จะลดลง

….ของกลุม่….. …..จะถูกป้องกันได ้

กลุม่...และ/หรือ ….จะมี……..

สถานภาพในดา้น….ของกลุม่….จะมีการพัฒนาอย่างกา้วกระโดดอย่างเห็นไดช้ัด

จุดขาย ของจังหวัด (หรือ กลุม่จังหวัด) และ กวา้งขวางในระดบั…

KPI's 26 + 5



WORKSHOP Questions
4. กําหนดโจทย์รอง: (ตอ่)

…..ในดา้น…… ….จะลดลง

….ของกลุม่….. …..จะถูกป้องกันได ้

กลุม่...และ/หรือ ….จะมี……..

สถานภาพในดา้น….ของกลุม่….จะมีการพัฒนาอย่างกา้วกระโดดอย่างเห็นไดช้ัด

จุดขาย ของจังหวัด (หรือ กลุม่จังหวัด) และ กวา้งขวางในระดบั…

KPI's 26 + 5







? (ร้อยแก้ว Format)

(ความ
, เศรษฐกิจ, สงัคม, สภาพแวดล้อม,

และ/หรือ Technology) โดยเฉพาะอย่าง
……….สง่ผลให้ (ประเทศ,

ภาคอตุสาหกรรม, และ/หรือ บริษัท) ได้รับ
ผลกระทบคือ………

(ภยั หรือ เป็นประโยชน์)ต่อ
(ประเทศ, ภาคอตุสาหกรรม, และ/หรือ บริษัท)

……

ด้วยความตระหนกัใน(ผลกระทบของปัญหา หรือ
โอกาสในการพฒันา) (รัฐบาล, องค์กร, หน่วยงาน,
และ/หรือ บริษัท) จงึมีนโยบายในการ (เผชิญกบัปัญหา
หรือ สร้างประโยชน์จากโอกาส) คือ………..แต่การ
(เผชิญกบัปัญหา และ/หรือ สร้างประโยชน์)
(อปุสรรค และ/

) ………..
…

• และ ด้วย (ปัญหา และ/หรือ โอกาสในการพฒันา) (องค์กร, หน่วยงาน, หรือ บริษัท) :
• การพัฒนาด้าน (หรือ ปัญหาภัยคุกคามด้าน) ……โดยเฉพาะ …… (หรือ ปัญหาจะ

ลดลง) …….% (หรือ......เท่า) ใน…ปี หรือ
• (หรือ ปัญหาของบริษัทด้าน…จะลดลง) ….% (หรือ..เท่า) ใน…ปี



Template ของการตอบคาํถาม ข้อ 1-4



WORKSHOP Questions
5. Resource และ Capability Analysis
• ในการแก้โจทย์รองในข้อ 4)

• ? ทําไม?
6. กําหนดแนวทางแก้โจทย์:
• ในการแก้โจทย์รองในข้อ 5) ทางกลุม่มีแนวทางในการแก้โจทย์แต่ละข้ออย่างไร? ข้อใดควรทําการแก้ก่อน ข้อใด

สามารถหวงัผลได้ทนัที ข้อใดต้องใช้เวลาระยะยาว และทําไม?
7. กําหนดโครงการ:
• ทางกลุม่จะกําหนดโครงการอะไร? ? ศโลบาย

? ใช้ประโยชน์จากตวัช่วยใดบ้าง?
8. Risk Analysis: โครงการในข้อ 7 ?
9. Risk Management Plan: : 8 จะบริหารได้

อย่างไร?



WORKSHOP Questions
6. กําหนดแนวทางแก้โจทย์:
• ในการแก้โจทย์รองในข้อ 5) ทางกลุม่มีแนวทางในการแก้โจทย์แตล่ะข้ออยา่งไร?

ข้อใดควรทําการแก้ก่อน ข้อใดสามารถหวงัผลได้ทนัที ข้อใดต้องใช้เวลาระยะยาว
และทําไม?

7. กําหนดโครงการ:
• ทางกลุม่จะกําหนดโครงการอะไร?

รวดเร็ว? ศ ? ใช้
ประโยชน์จากตวัช่วยใดบ้าง?

8. Risk Analysis: โครงการในข้อ 7 ?
9. Risk Management Plan: : ความ

8 จะบริหารได้อยา่งไร?
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