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°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–  ∂“∫—π ENA ¢Õßº√—Ëß‡» 

‚¥¬ π“¬ ß«π ∏’√–°ÿ≈

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

√Ÿª·∫∫°“√ª°§√Õßª√–‡∑»Ω√—Ëß‡» 

      √–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡» 1°°

1 ¢âÕ¡Ÿ≈®“° (1) Wikipedia, the free encyclopedia (2) www.buyusa.gov/
france/en (3) ç°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√¢Õßµà“ßª√–‡∑»é  ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ·≈– (4) §”∫√√¬“¬¢Õß«‘∑¬“°√ °√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬ ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  ≥ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√ÿßª“√’  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11
°√°Æ“§¡ 2551

ª √ – ‡ ∑ » Ω √—Ë ß ‡ »   ¡’

√ – ∫∫° “ √ ª °§ √ Õ ß ·∫∫

 “∏“√≥√—∞ ‚¥¬¡’ª√–∏“π“∏‘∫¥’

´÷Ëß¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‚¥¬µ√ß

‡ªìπª√–¡ÿ¢¢Õß√—∞ ª√–∏“π“∏‘∫¥’

‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß π“¬°√—∞¡πµ√’

·≈–√—∞¡πµ√’µ“¡¢âÕ‡ πÕ
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°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–  ∂“∫—π ENA ¢Õßº√—Ëß‡» 

¢Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ª√–∏“π“∏‘∫¥’¡’∫∑∫“∑‡¢â¡·¢Áß ®–π—Ëß‡ªìπ

ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À“°¡’°“√

∫√‘À“√√“™°“√º‘¥æ≈“¥ §≥–√—∞¡πµ√’‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

√—∞∏√√¡πŸ≠Ω√—Ëß‡» Õπÿ≠“µ„Àâ∫ÿ§§≈ “¡“√∂¥”√ß

µ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–°“√∫√‘À“√æ√âÕ¡°—π‰¥â ‡™àπ √—∞¡πµ√’

À√◊Õ ¡“™‘°√—∞ ¿“∫“ß§π Õ“®¡’µ”·Àπàß„πÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ ‡ªìππ“¬°‡∑»¡πµ√’‰¥â¥â«¬ ·µàÀâ“¡√—∞¡πµ√’

‡ªìπ ¡“™‘°√—∞ ¿“ À√◊Õ‡ªìπ¢â“√“™°“√„π√—∞∫“≈°≈“ß À√◊Õ¡’

µ”·Àπàß„π∫√‘…—∑‡Õ°™π

°“√∫√‘À“√√“™°“√„π à«π°≈“ß : °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß ª√–°Õ∫¥â«¬°√–∑√«ßµà“ßÊ

ª√–¡“≥ 20 °√–∑√«ß ‚¥¬°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‡ªìπ°√–∑√«ßÀπ÷Ëß

´÷ËßΩ√—Ëß‡» „™â™◊ËÕ«à“ Ministry of Interior and Overseas Territories

À√◊Õ Ministere de lûIntérieur et de lûAménagement

du Territoire ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‚¥¬ √ÿª ¥—ßπ’È
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°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–  ∂“∫—π ENA ¢Õßº√—Ëß‡» 

∑’Ë∑”°“√ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
Ω√—Ëß‡» 

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

ë ¥Ÿ·≈√—°…“§«“¡

¡—Ë π§ ß¿“¬ „πª√– ‡∑»

∑—È ß ¥â “ π Õ “ ™≠ “ ° √ √ ¡

(criminal acts) ·≈–

 “∏“√≥¿— ¬ (na tura l

catastrophes) ‰¥â·°à

* °“√∫—ß§—∫„™â

°ÆÀ¡“¬À≈—° ·≈–°”°—∫

¥Ÿ ·≈µ”√«® ∑—È ß µ”√«®

·Ààß™“µ‘ ·≈–µ”√«®¿Ÿ∏√

(French Gendarmerie)

·µà‰¡à‰¥â¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë√«¡∂÷ß°“√ ◊∫ «π Õ∫ «π (criminal

enquiries) ÷́Ëß‡ªìπ¿“√°‘®¢ÕßΩÉ“¬µÿ≈“°“√

* °“√ªÑÕß°—π¿—¬ΩÉ“¬æ≈‡√◊Õπ (Civil Defence and

Security)

* ¥—∫‡æ≈‘ß (Sapeurs-Pompiers or Firefighters)
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°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–  ∂“∫—π ENA ¢Õßº√—Ëß‡» 

ë °“√ÕÕ°∫—µ√∑–‡∫’¬π µà“ßÊ (identity documents)

‰¥â·°à passports, ∫—µ√ª√–®”µ—«ª√–™“™π ·≈–„∫¢—∫¢’Ë ‚¥¬Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– préfectures ‡ªìπÀπà«¬√—∫§”√âÕß ·≈–

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‡ªìπºŸâÕÕ°∫—µ√„Àâ

ë °”°—∫¥Ÿ·≈§«“¡ —¡æ—π∏å √–À«à“ß√—∞∫“≈°≈“ß °—∫

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

ë ¢π¬â“¬·≈–®—¥°“√‡≈◊Õ°µ—Èß„π√–¥—∫™“µ‘ ·≈–√–¥—∫

®—ßÀ«—¥ (prefectoral levels) ‚¥¬¡’»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠À√◊Õ»“≈

ª°§√Õß ‡ªìπÀπà«¬µ√«® Õ∫º≈°“√‡≈◊Õ°µ—Èß (Constitutional

Council or the administrative courts)

ë ‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ·≈–π“¬

Õ”‡¿Õ (all départemental préfets and sub-prefects)

¡“µ√°“√∑’Ëπà“ π„® „π°“√¥Ÿ·≈√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß

¿“¬„πª√–‡∑»

µ“¡√à“ß°ÆÀ¡“¬µàÕµâ“π°“√°àÕ°“√√â“¬ (anti-terrorism

law) ∑’Ë√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß ¡À“¥‰∑¬ (π“¬ Nicolas Sarkozy

„π¢≥–π—Èπ) ‰¥â‡ πÕ„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’æ‘®“√≥“ ¡’°“√°”Àπ¥

¡“µ√°“√„À¡àÊ ∑’Ë„Àâµ”√«®¡’Õ”π“®¡“°¢÷Èπ„π°“√ªÑÕß°—π°“√

°àÕ°“√√â“¬
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°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–  ∂“∫—π ENA ¢Õßº√—Ëß‡» 

°≈âÕßµ√«®®—∫ (Video Surveillance)

°ÆÀ¡“¬„À¡à®– π—∫ πÿπ¡“µ√°“√µ‘¥µ—Èß°≈âÕß«ß®√ªî¥

‡æ◊ËÕµ√«®®—∫‡Àµÿ°“√≥å„π∑’Ë “∏“√≥–¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß„π ∂“π∑’Ë

 à«π∫ÿ§§≈ √â“π§â“ À√◊Õ·¡â·µàªŸ™π’¬ ∂“π ·≈–‡©æ“–ºŸâ Õ∫ «π

∑’Ë ‰¥â √—∫Õπÿ≠“µ‡∑à“π—Èπ∑’Ë “¡“√∂¢Õ¥Ÿ¿“æ∑’Ë∫—π∑÷°‰«â ‰¥â

¿“æ∑’Ë∫—π∑÷°®–‡°Á∫‰«â‡ªìπ‡«≈“ 1 ‡¥◊Õπ ·≈–°“√µ‘¥µ—Èß√–∫∫

°≈âÕß«ß®√ªî¥π’È®–¡’°“√µ√«® Õ∫∑∫∑«π ∑ÿ°√–¬– 5 ªï
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°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–  ∂“∫—π ENA ¢Õßº√—Ëß‡» 

„π°√≥’‡√àß¥à«π©ÿ°‡©‘πµ”√«®Õ“®¡’Õ”π“®∑’Ë®–µ‘¥µ—Èß°≈âÕß

‰¥âπ“π∂÷ß 4 ‡¥◊Õπ ‚¥¬‰¡àµâÕß¢ÕÕπÿ≠“µ°àÕπ‰¥â πÕ°®“°π—Èπ

µ”√«®¬—ß®–¡’Õ”π“®∫—ß§—∫„Àâ∫“ß ∂“π∑’Ë ‡™àπ ‚√ßß“πæ≈—ßß“π

ª√¡“≥Ÿ À√◊Õ ∂“π’√∂‰ø µâÕßµ‘¥µ—Èß°≈âÕß«ß®√ªî¥¥â«¬

√–∫∫§«∫§ÿ¡°“√‡¥‘π∑“ß‡§≈◊ËÕπ¬â“¬ (Control of

Movement)

„πÕ”π“®¢Õß°ÆÀ¡“¬„À¡àπ’È Àπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√‡¥‘π

∑“ß¢π àß∑“ß√∂‰ø·≈–∑“ßπÈ” µâÕß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßºŸâ‚¥¬ “√ (‡™àπ

™◊ËÕ ∑’ËÕ¬Ÿà ‚∑√»—æ∑å «—π‡¥◊Õπªï‡°‘¥ Õ“™’æ) ∑’Ë‡¥‘π∑“ß∫àÕ¬Ê ‰ª

¬—ß ∂“π∑’Ë´÷Ëß‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¢Õß§ππ“π“™“µ‘ ·≈–¡’¿“«–‡ ’Ë¬ß¿—¬

√«¡∑—Èß∑“ß°“√®–¡’°“√µ‘¥µ—Èß°≈âÕß«ß®√ªî¥‡æ◊ËÕ‡°Á∫∫—π∑÷°¿“æ

√∂¬πµå ·ºàπªÑ“¬∑–‡∫’¬π ·≈–ºŸâ‚¥¬ “√¥â«¬ ¿“æ∑’Ë∫—π∑÷°‰¥â®–

 àß‰ª‡™◊ËÕ¡°—∫√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈√∂∑’Ë∂Ÿ°¢‚¡¬

‚∑√»—æ∑å ·≈– Internet

ºŸâ¥”‡π‘π°‘®°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ·≈–Õ‘π‡µÕ√å‡π∑ ®–∂Ÿ°

°”Àπ¥„ÀâµâÕß‡°Á∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ (‰¡à„™à‡π◊ÈÕÀ“°“√

 π∑π“/ ◊ËÕ “√) ‰«â‡ªìπ‡«≈“ 1 ªï ‡Àµÿº≈§◊Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂

µ√«® Õ∫‰¥â«à“„§√µ‘¥µàÕ°—∫„§√ ®“°∑’Ë„¥ ·≈–¬“«π“π·§à‰Àπ
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°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–  ∂“∫—π ENA ¢Õßº√—Ëß‡» 

πÕ°®“°π—Èπ ∫∑°”Àπ¥‚∑… ”À√—∫ºŸâ°àÕ°“√√â“¬®–‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ‡ªìπ 30 ªï „π°√≥’∑’Ë‡ªìπÀ—«Àπâ“¢∫«π°“√ ·≈– 20 ªï ”À√—∫

 ¡“™‘°¢∫«π°“√ √«¡∑—Èß°√–∑√«ß°“√§≈—ß¡’Õ”π“®∑’Ë®–Õ“¬—¥

∑√—æ¬å ‘π (freeze the assets) ¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ°àÕ°“√√â“¬‰¥â

„π°“√π’È ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  ¡’Àπà«¬ß“π CNIL ∑”Àπâ“∑’Ë

µ√«® Õ∫∑∫∑«πµ—«∫∑°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª°ªÑÕß ‘∑∏‘

‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π (civil liberties) ¥â«¬

°“√ª°§√Õß„πæ◊Èπ∑’Ë¿Ÿ¡‘¿“§

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√

∫√‘À“√√“™°“√ à«π°≈“ß

´÷Ëß¡’°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡

µà“ßÊ π—Èπ °“√ª°§√Õß „π

æ◊Èπ∑’Ë¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑»

Ω√—Ëß‡»  ·∫àßÕÕ°‡ªìπ¿“§

- Region (22), ®—ßÀ«—¥ -

Department (ª√–¡“≥

100 ·Ààß),  ·≈–‡∑»∫“≈ -

commune (ª√–¡“≥

36,000 ·Ààß)



8

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–  ∂“∫—π ENA ¢Õßº√—Ëß‡» 

Region ·≈– Department ¡’°“√ª°§√Õß 2 √Ÿª·∫∫

´âÕπ°—πÕ¬Ÿà §◊Õ ¿Ÿ¡‘¿“§ °—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’∞“π–‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ¡’

autonomy ¡’ß∫ª√–¡“≥¢Õßµπ‡Õß ÷́Ëß„π™à«ß 25 ªï∑’Ëºà“π¡“

√—∞∫“≈‰¥â°√–®“¬Õ”π“®„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ‘Ë¡¡“°

¢÷ÈπÊ µ“¡≈”¥—∫ ·µàÀ“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„¥¥”‡π‘πß“π

‡√◊ËÕß„¥‰¥â‰¡à¥’ √—∞∫“≈°ÁÕ“®‡√’¬°Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡√◊ËÕßπ—Èπ°≈—∫

§◊π¡“‰¥â ·≈–‡π◊ËÕß®“°Ω√—Ëß‡» ‡ªìπ‡Õ°√—∞ ¡‘„™à À√—∞ ∑ÿ°°‘®°“√

¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ®–¡’Õ–‰√∫â“ß µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡

∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Õ¬Ÿà„π

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢ÕßºŸâ «à “√“™°“√®—ßÀ«—¥ (prefet) ÷́Ë ß ‡ªìπ

¢â“√“™°“√ —ß°—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ‚¥¬ºŸâ«à“œ ®–°”°—∫¥Ÿ·≈„π

≈—°…≥– post audit §◊Õ ª≈àÕ¬„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

¥”‡π‘πß“π‰ª‰¥â‡Õß ‰¡àµâÕß‡ πÕ„ÀâºŸâ«à“œ µ√«® Õ∫°≈—Ëπ°√Õß

·≈–Õπÿ≠“µ Õπÿ¡—µ‘°àÕπ ·µàºŸâ«à“œ ®–§Õ¬µ√«® Õ∫¥Ÿ·≈‰ª

µ≈Õ¥‡«≈“„π√–À«à“ß∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√
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°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–  ∂“∫—π ENA ¢Õßº√—Ëß‡» 

∑—Èß¥â“πæƒµ‘°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–¥â“π°“√ÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫

µà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ À“°ºŸâ«à“œ ‡ÀÁπ«à“Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„¥ ¥”‡π‘π°“√À√◊ÕÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‰¡à

™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬ ®–·®âß„Àâ∑√“∫·≈– àß‡√◊ËÕß„Àâ»“≈ª°§√Õß

æ‘®“√≥“ À√◊ÕÀ“°‡ªìπæƒµ‘°√√¡∑’Ë¡’§«“¡º‘¥∑“ßÕ“≠“ °ÁÕ“®

 àß„Àâ»“≈Õ“≠“æ‘®“√≥“
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°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–  ∂“∫—π ENA ¢Õßº√—Ëß‡» 

°“√°àÕµ—Èß ·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π

     ∂“∫—πæ—≤π“π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ¢ÕßΩ√—Ëß‡» 2

 Ecole Nationale dûAdministration (ENA)
  

‚¥¬ π“¬ ß«π ∏’√–°ÿ≈

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

2 ¢â Õ ¡Ÿ ≈ ® “ ° ( 1 ) h t t p : / / e n . w i k i p e d i a . o r g /w i k i /%C 3%8 9
cole_nationale_d%27 administration (2) The International Cycles,
Lûena - ‡Õ° “√¢Õß ENA (3) §”∫√√¬“¬¢Õß«‘∑¬“°√®“° ENA ≥  ∂“∫—π
ENA π§√ª“√’  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °√°Ø“§¡ 2551
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°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–  ∂“∫—π ENA ¢Õßº√—Ëß‡» 

ENA (École Nationale d'Administration) §◊Õ

 ∂“∫—π∑’Ë„Àâ°“√»÷°…“Õ∫√¡¥â“π°“√∫√‘À“√√“™°“√¢Õßª√–‡∑»

Ω√—Ëß‡»  (national school of public administration) °àÕµ—Èß

¢÷Èπ„πªï æ.». 2488 ‚¥¬ Charles de Gaulle µ—ÈßÕ¬Ÿà„π°√ÿßª“√’ 

(ªí®®ÿ∫—π ¡’«‘∑¬“‡¢µÕ¬Ÿà∑’Ë Strasbourg ¥â«¬ ´÷Ëß∑’Ëπ—Ëπ ®–‡πâπ

‚§√ß°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¥—∫ª√–™“§¡¬ÿ‚√ª) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“

Õ∫√¡·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞„π√–¥—∫ Ÿß ·≈–æ—≤π“‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞‡æ◊ËÕ

‡µ√’¬¡„Àâ°â“«Àπâ“¢÷Èπ Ÿàµ”·Àπàß√–¥—∫ Ÿß„π “¬ß“πµà“ßÊ ‡™àπ

‡ªìπ°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ (state council) ºŸâµ√«®√“™°“√·ºàπ¥‘π

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ π—°°“√∑Ÿµ π—°∫√‘À“√„π°√¡°“√§â“µà“ßª√–‡∑»

π—°∫√‘À“√„π‡∑»∫“≈π§√ª“√’  ‡ªìπµâπ

‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡·√°°àÕµ—Èß ENA ‰¥â°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å‰«â 2 ª√–°“√

§◊Õ (1) ‡æ◊ËÕ √â“ß¡“µ√∞“π„π°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°‡®â“Àπâ“∑’Ë

¢Õß√—∞ (2) ‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß

√–¥—∫¡◊ÕÕ“™’æ ´÷Ëß®–‡µ√’¬¡„Àâ°â“«Àπâ“‰ª Ÿàµ”·Àπàß√–¥—∫ Ÿß ÿ¥

µàÕ‰ª

„π æ.». 2545 ‰¥â¡’°“√√«¡ ∂“∫—π°“√∫√‘À“√¿“§√—∞

π“π“™“µ‘ (the Institut International dû Administration

Publique - IIAP) ‡¢â“°—∫ ∂“∫—π ENA ¥â«¬ ENA ®÷ß‰¥â‡æ‘Ë¡
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∫∑∫“∑„π°“√‡ªìπ ∂“∫—π°“√»÷°…“¥â“π°“√ª°§√Õß¢Õß¬ÿ‚√ª

(European school of governance) ¥â«¬

‡π◊ÈÕÀ“«‘™“·≈–À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“Õ∫√¡

‡π◊ÈÕÀ“À≈—° Ÿµ√À≈—°

‚¥¬√«¡ ‡π◊ÈÕÀ“À≈—° Ÿµ√À≈—° ∑—Èß ”À√—∫π—°»÷°…“Ω√—Ëß‡» 

·≈–À≈—° Ÿµ√π“π“™“µ‘ ®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬

¢Õß√—∞·≈–°“√∫√‘À“√∑ÿ° “¢“ §◊Õ °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

„π‡™‘ß ∂“∫—π (institutional reinforcement), °“√ªØ‘√Ÿª·≈–

æ—≤π“§«“¡∑—π ¡—¬¢Õß√—∞,  ∂“π¿“æ¢Õß¢â“√“™°“√/

‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞, °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¿“§√—∞, °“√®—¥°“√

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ√—∫∫√‘°“√, °“√·∫àß·≈–°√–®“¬Õ”π“®,

°“√∫√‘À“√·≈–ª√–‡¡‘ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–, °“√∫√‘À“√°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß, ¿“…“µà“ßª√–‡∑», °“√µà“ßª√–‡∑»·≈–°‘®°“√

¢Õß EU, °“√ª√÷°…“·π–π”¥â“ππ‘µ‘∫—≠≠—µ‘·≈–µÿ≈“°“√,

°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’, °“√ß∫ª√–¡“≥·≈–°“√ π—∫ πÿπ

¥â“π¿“…’, °ÆÀ¡“¬¡À“™π œ≈œ

«‘∏’°“√»÷°…“Õ∫√¡ ¡’∑—Èß°“√∫√√¬“¬ °“√ —¡¡π“ °√≥’

»÷°…“ °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√∑”√“¬ß“π/»÷°…“«‘®—¬ ·≈–‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§◊Õ°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ (internship)
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À≈—° Ÿµ√ ”À√—∫π“π“™“µ‘

ªí®®ÿ∫—π ENA ‰¥âª√—∫∫∑∫“∑‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¢Õß

·π«§‘¥π“π“™“µ‘ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√¿“§√—∞√Ÿª·∫∫„À¡àÊ

(crossroads of all new forms of public management) ·≈–

‡πâπ ‡π◊È ÕÀ“°“√»÷°…“

Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫¡ÿ¡¡Õß

√–¥—∫π“π“™“µ‘ (inter-

national outlook) ‡ªìπ

æ‘‡»…¥â«¬

‚§√ß°“√»÷°…“

Õ∫√¡ ”À√—∫π—°»÷°…“

π“π“™“µ‘ ´÷Ëß à«π„À≠à

¥”‡π‘π°“√∑’Ë«‘∑¬“‡¢µ

Strasbourg ¡’ 3 À≈—° Ÿµ√

„™â‡«≈“ 18 ‡¥◊Õπ 9 ‡¥◊Õπ

·≈– 6.5 ‡¥◊Õπ ‡π◊ÈÕÀ“À≈—° Ÿµ√‡πâπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ

√–À«à“ßπ—°»÷°…“®“°ª√–‡∑»µà“ßÊ °—π ¥—ßπ’È

À≈—° Ÿµ√√–¬–¬“« 18 ‡¥◊Õπ  ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞¢Õß

ª√–‡∑»µà“ßÊ ∑’Ë‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡µâπ∑”ß“π À≈—° Ÿµ√π’È®–‡À¡◊Õπ°—∫

À≈—° Ÿµ√∑’Ë®—¥„Àâ·°àπ—°»÷°…“Ω√—Ëß‡» ∑’Ë ENA
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À≈—° Ÿµ√√–¬– —Èπ 9 ‡¥◊Õπ  ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞¢Õß

ª√–‡∑»µà“ßÊ ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞¢ÕßΩ√—Ëß‡» ·≈–¬ÿ‚√ª ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß

À≈—° Ÿµ√ §◊Õ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ °“√ª√–¡«≈

ª√– ∫°“√≥å °√≥’»÷°…“‡√◊ËÕß ”§—≠Ê °“√ —¡¡π“·≈–°“√∑”

√“¬ß“π°≈ÿà¡ ‚¥¬‡™‘≠ºŸâ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¢ÕßΩ√—Ëß‡» ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

®“°ª√–‡∑»„π¬ÿ‚√ª‡ªìπ«‘∑¬“°√

À≈—° Ÿµ√¥â“π°“√∫√‘À“√ 6.5 ‡¥◊Õπ ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√‡√àß√—¥

 ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞„πµ”·Àπàß√–¥—∫ Ÿß¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ  ‡π◊ÈÕÀ“

‡πâπ§«“¡√Ÿâ„π 3 ¥â“π§◊Õ °“√∫√‘À“√·≈–√–∫∫ (Administration

and Institutions), °“√∑Ÿµ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡∑»,

‡»√…∞°‘®·≈–°“√§≈—ß “∏“√≥–

‚§√ß°“√/À≈—° Ÿµ√æ‘‡»…

ENA ¡’°“√∑”§«“¡µ°≈ß√à«¡¡◊Õ°—∫ª√–‡∑»À√◊ÕÕß§å°√

Õ◊ËπÊ ∑—Èß„π≈—°…≥– ÕßΩÉ“¬À√◊ÕÀ≈“¬ΩÉ“¬ (bilateral &

multilateral) ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π‚§√ß°“√»÷°…“Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√æ‘‡»…

‚¥¬‡©æ“– À√◊ÕÀ≈—° Ÿµ√À≈—°ª°µ‘ (listed in catalogue) À√◊Õ

Õ“®¥”‡π‘π°“√„π√Ÿª·∫∫Õ◊ËπÊ „π≈—°…≥–°“√ Õπ °“√æ—≤π“

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß‡∑§π‘§ °“√ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√(administration

engineering) À√◊Õ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈ œ≈œ ¥â«¬
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ENA ∑’Ë Strasbourg, France

·π«¥”‡π‘π°“√

ENA ¡’∞“π–‡ªìπ ∂“∫—π°“√»÷°…“„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß°«à“

√–¥—∫ª√‘≠≠“ (post-graduate school) ́ ÷Ëß‡πâπ∑—°…–‡™‘ßªØ‘∫—µ‘

(practical skills) ‚¥¬®–æ—≤π“∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∑—Èßπ—°∫√‘À“√

·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

§≥–«‘∑¬“°√/ºŸâ Õπ¢Õß ∂“∫—π ¡’∑—Èß∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ

‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞„πµ”·Àπàß√–¥—∫ Ÿß Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–

π—°∫√‘À“√¿“§∏ÿ√°‘®/Õß§å°√µà“ßÊ ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°¡“®“°ºŸâ∑’Ë¡’∑—Èß

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√∫√‘À“√∑’¡·≈–°“√

∫ÿ°‡∫‘° √â“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́Ëßæ√âÕ¡®–™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ»÷°…“

Õ∫√¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–Ωñ°ªØ‘∫—µ‘
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°“√ Õ∫‡¢â“ ·≈– Õ∫®∫°“√»÷°…“

ºŸâ∑’Ë®–‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘„Àâ‡¢â“»÷°…“Õ∫√¡„π ∂“∫—ππ’È µâÕßºà“π

°“√ Õ∫·¢àß¢—π ´÷Ëß¡’ 3 «‘∏’ «‘∏’·√°‡πâπºŸâ¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“  à«πÕ’°

 Õß«‘∏’∑’Ë‡À≈◊Õ ‡πâπºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π §◊Õ

(1) °“√ Õ∫ ”À√—∫∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª∑’Ë¡’«ÿ≤‘‰¡àµË”°«à“

ª√‘≠≠“‚∑ (External competition)

ºŸâ ¡—§√ Õ∫µâÕß¡’Õ“¬ÿπâÕ¬°«à“ 28 ªï ·≈–®∫°“√»÷°…“

√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑¢÷Èπ‰ª (æ≈‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ „π°≈ÿà¡ EU

¡’ ‘∑∏‘ ¡—§√ Õ∫·¢àß¢—π«‘∏’π’È¥â«¬) „π·µà≈–√ÿàπ ®–¡’ºŸâ»÷°…“Õ∫√¡

∑’Ëºà“π°“√ Õ∫·¢àß¢—π¥â«¬«‘∏’π’È ª√–¡“≥ 50% ºŸâ∑’Ë Õ∫·¢àß¢—π‰¥â

∂â“¡‘‰¥â‡ªìπ¢â“√“™°“√/‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ ®–‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ‡ªìπ

¢â“√“™°“√/‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞„π∑—π∑’∑’Ë Õ∫‰¥â

(2) °“√ Õ∫ ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ (Internal

competition)

ºŸâ ¡—§√ Õ∫µâÕß‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ ‰¡à«à“®–‡ªìπ

¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ À√◊Õæπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ª√–‡¿∑„¥Ê

°Á‰¥â ‚¥¬µâÕß¡’Õ“¬ÿß“π‰¡àπâÕ¬°«à“ 4 ªï ·≈–Õ“¬ÿµ—«πâÕ¬°«à“

35 ªï (≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡¢Õßªï∑’Ë‡¢â“ Õ∫) ·µà≈–√ÿàπ ®–¡’

ºŸâ»÷°…“Õ∫√¡ ∑’Ëºà“π°“√ Õ∫·¢àß¢—π¥â«¬«‘∏’π’È ª√–¡“≥ 40%
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(3) °“√ Õ∫ ”À√—∫ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å∑—Ë«‰ª (The third

competition)

ºŸâ ¡—§√ Õ∫µâÕß¡’Õ“¬ÿµË”°«à“ 40 ªï ¡’ª√– ∫°“√≥å

°“√∑”ß“π‰¡àπâÕ¬°«à“ 8 ªï „πÀπà«¬ß“π À√◊Õ “¬ß“π„¥°Á‰¥â

πÕ°‡Àπ◊Õ®“° “¬ß“π∫√‘À“√®—¥°“√ À√◊Õ‡ªìπ ¡“™‘°∑’Ë¡“®“°

°“√‡≈◊Õ°µ—Èß„πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë‰¥â¥”√ßµ”·Àπàß

‰¡àπâÕ¬°«à“ 8 ªï°Á‰¥â ·µà≈–√ÿàπ®–¡’ºŸâ»÷°…“Õ∫√¡ ∑’Ëºà“π°“√ Õ∫

·¢àß¢—π¥â«¬«‘∏’π’È ª√–¡“≥ 10 %

°“√ Õ∫®–„™â‡«≈“‡ªìπ —ª¥“Àå ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) °“√ Õ∫

¢âÕ‡¢’¬π ÷́Ëß®–‡πâπ∑¥ Õ∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥·≈–·°â‰¢

ªí≠À“ „™â‡«≈“„π°“√ Õ∫∂÷ß 7 «—π «—π≈– 5 ™—Ë«‚¡ß ¢âÕ Õ∫

®–‡ªìπ°√≥’»÷°…“µà“ßÊ ∑’Ë¡’§«“¡ —∫ π¬ÿàß¬“° ÷́ËßºŸâ Õ∫µâÕß®—¥

√–∫∫ªí≠À“ ·≈–®—¥√–‡∫’¬∫§«“¡§‘¥ À“·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“„Àâ‰¥â

·≈– (2) °“√ Õ∫ —¡¿“…≥å ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫·√ß®Ÿß„®·≈–

·√ß∫—π¥“≈„®∑’Ë®–∑”ß“π„Àâ·°à√—∞

ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“Õ∫√¡ µâÕßºà“π°“√ Õ∫∑—Èß¢âÕ‡¢’¬π

·≈– —¡¿“…≥å ‡À¡◊Õπ‡¡◊ËÕ§√—Èß Õ∫‡¢â“ ·≈–¡’°“√ª√–°“»º≈

°“√ Õ∫µ“¡≈”¥—∫§–·ππ  ”À√—∫π—°»÷°…“Ω√—Ëß‡»  ºŸâ¡’§–·ππ

 Ÿß°«à“ ®–‰¥â ‘∑∏‘°àÕπ „π°“√‡≈◊Õ°Àπà«¬ß“π∑’Ë®–‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π

¿“¬À≈—ß®“° ”‡√Á®°“√»÷°…“Õ∫√¡·≈â«
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º≈ß“π¢Õß ENA

·µà≈–ªï ¡’ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“ (énarques) ‰¡à‡°‘π 100 §π

ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“Õ∫√¡®“° ∂“∫—ππ’È ®–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

∑—Èß„π‡™‘ß°«â“ß¢«“ß (generalist) ·≈–„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘ ®÷ßæ√âÕ¡∑’Ë

®–ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß„π∑—π∑’ ·≈–®– àß‰ª∫√√®ÿ·µàßµ—Èß À√◊Õ

À¡ÿπ‡«’¬π‚¬°¬â“¬‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπà«¬ß“π„¥°Á‰¥â πÕ°®“°π—Èπ

¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∫ÿ§§≈ ∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ°—π·≈–°—π

‰¥âµàÕ‰ª¥â«¬ ∑”„Àâ»‘…¬å‡°à“¢Õß ∂“∫—πœ ª√– ∫§«“¡°â“«Àπâ“

„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π ‰¥â¥”√ßµ”·Àπàß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞„π√–¥—∫ Ÿß‡ªìπ

®”π«π¡“°

π—∫∂÷ßªï æ.». 2551 ¡’§π‰∑¬ ”‡√Á®°“√»÷°…“Õ∫√¡®“°

 ∂“∫—ππ’È·≈â«ª√–¡“≥ 10 §π

ªí®®ÿ∫—π ENA ‰¥â √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π

»÷°…“Õ∫√¡¥â“π°“√∫√‘À“√ „πª√–‡∑»µà“ßÊ ∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß‚≈°

‚¥¬ ∂“∫—πœ ®–„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß ∂“∫—π‡À≈à“π—Èπ À√◊Õ√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—πµà“ßÊ ‡æ◊Ë Õ

»÷°…“«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ (comparative

administration)

ENA ¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡“®“°À≈“°À≈“¬Àπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕ

∑”Àπâ“∑’Ë®—¥À“ ®—¥°“√ µ‘¥µ“¡ ·≈–®—¥ √√‡ß‘π∑ÿπ„Àâ‚§√ß°“√

µà“ßÊ °“√¡’°√√¡°“√®“°‡§√◊Õ¢à“¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑”„Àâ ENA
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‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

¥â«¬ ‡™àπ ‰¥â√—∫‡™‘≠„Àâ¬◊Ëπ¢âÕ‡ πÕ

‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫‡ß‘π∑ÿπ π—∫ πÿπ

®“° European Commission,

PNUD, Regional Development

Bank, ·≈–∏π“§“√‚≈°

»‘…¬å‡°à“∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß

ë Presidents: Valéry Giscard d'Estaing and Jacques Chirac

ë Prime Ministers: Laurent Fabius, Michel Roccard,

Edouard Balladur, Alain Juppé, Lionel Jospin and

Dominique de Villepin

ë Ministers: Philippe Séguin, Elisabeth Guigou and

Martine Aubry

ë Industry leaders: Jean-Marie Messier, Ernest-Antoine

Seilière, Louis Schweitzer

ë Others: Michel Camdessus, Jacques de Larosière
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