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ª√– ∫°“√≥å
      π—°ª°§√Õß

√– ∫°“√≥åπ—°ª°§√Õß1√– ∫°“√≥åπ—°ª°§√Õß1

ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

 (¥√. æ’√æ≈ ‰µ√∑»“«‘∑¬å)

∫∑π”

 «— ¥’§√—∫∑à“ππ—°ª°§√Õß
√–¥—∫ Ÿß·≈–∑à“ππ—°∫√‘À“√®“°

 à«π√“™°“√µà“ßÊ

 ¡—¬°àÕπ«‘™“ª√– ∫°“√≥å
π—°ª°§√Õß¡—°‡ªìπ«‘™“∑’Ë Õπ

≈Ÿ°‡≈àπ ≈Ÿ°‰¡â ´÷Ëß∫“ß∑’≈Ÿ°‰¡â
π—°ª°§√Õß°ÁµâÕßπ”¡“„™â®√‘ß¥â«¬ ·µàµÕπÀ≈—ß«‘™“π’È®–∂Ÿ°π”‡Õ“¡“
‡ªìπ«‘∏’‡Õ“µ—«√Õ¥ ‡™àπ ∫“ß·ÀàßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬« °Á¡“ Õπ«‘∏’

∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–Õ¬Ÿà‰¥â„πæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬√—∫√Õßπ“¬„Àâ Happy ·≈â«„™â≈Ÿ°πâÕß
∑”ß“π·∑π °≈“ß§◊ππÕπ¥÷°‡™â“°Áµ◊Ëπ “¬ ß“π°Á¡Õ∫„Àâ≈Ÿ°πâÕßÀ¡¥

ªª

1 ‡√’¬∫‡√’¬ß®“°°“√∫√√¬“¬À—«¢âÕ çª√– ∫°“√≥åπ—°ª°§√Õßé µ“¡‚§√ß°“√»÷°…“Õ∫√¡
À≈—° Ÿµ√π—°ª°§√Õß√–¥—∫ Ÿß (πª .) √ÿàπ∑’Ë 52 ‡¡◊ËÕ«—π®—π∑√å∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2551
≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ 1 ™—Èπ 5 Õ“§“√ ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ.
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 à«πµπ‡Õß°Á‰ª√—∫√Õßπ“¬µàÕ  √ÿª·≈â«‰¡à‰¥â∑”ß“πÕ–‰√‡≈¬ ‰¡à¥Ÿß“π
¥Ÿ·µàπ“¬ √«¡∂÷ß Õπ«‘∏’°“√‡Õ“™π–„®π“¬  ¡—¬°àÕπ„™â«‘∏’°“√
∫√√¬“¬·∫∫π’È °Á¡’∫“ß∑à“π‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡Õ“ª√– ∫°“√≥å®√‘ß¡“∫√√¬“¬

‡™àπ ß“πªÉ“‰¡â ß“π∑’Ë¥‘π∑’Ë¡’ªí≠À“¡“° ‡Õ“¡“‡≈à“°—π‚¥¬‡©æ“–∑à“π
∑’Ë√Ÿâ®√‘ß‡∑à“π—Èπ

¥—ßπ—Èπ «—ππ’È®÷ß‰¥â‡πâπ°—∫ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ
«à“«‘™“ª√– ∫°“√≥åπ—°ª°§√Õß „Àâ‡≈◊Õ°‡Õ“ºŸâ∫√√¬“¬∑’Ë¡’º≈ß“π
‡¥àπÊ ∑’Ë¢÷Èπ™◊ËÕ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ®–‡¥àπ¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß°Á‰¥â ·µà«à“„Àâ

æŸ¥™◊ËÕ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π«à“¡’Ωï¡◊Õ®√‘ßÊ „πÀ¡ŸàºŸâ«à“œ °Á¬Õ¡√—∫°—π®√‘ß
„πÀ¡Ÿàπ“¬Õ”‡¿Õ°Á¬Õ¡√—∫°—π®√‘ßÊ „Àâ‰¥âÕ¬à“ßπ—Èπ∂÷ß®–‡√’¬°‰¥â«à“¡’
ª√– ∫°“√≥å∑“ßª°§√Õß ∑’ËµâÕß‡πâπÕ¬à“ßπ—Èπ‡æ√“–Õ¬“°„Àâ§π∑’Ë‡¢â“
πª . ®∫‰ª·≈â«‰¥âÕ–‰√¥’Ê

ªí≠À“À≈—°¢Õßπ—°∫√‘À“√ à«π„À≠à§◊Õ ‰¡àøíß„§√ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“
µ—«‡Õß∂Ÿ°‡ ¡Õ ∂÷ß·¡âºŸâ«à“œ ¥â«¬°—πÀ√◊Õπ“¬Õ”‡¿Õ¥â«¬°—π®–¡’§«“¡∫â“

Õ¬ŸàÕ¬à“ß§◊Õ‰¡àøíß„§√ ¢â“√Ÿâ«à“¢â“·πà ·µà∑’Ë«à“·πàπ’È·πà®√‘ß√÷‡ª≈à“‰¡à√Ÿâ µâÕß
„Àâ§πÕ◊Ëπ¡“¥Ÿ‰¡à„™àµ—«‡√“‡Õß∫Õ° ·µàµâÕß„Àâ§πÕ◊Ëπª√–‡¡‘π‡√“¥Ÿ«à“
‡¢“¡’Õ–‰√¥’ ‡¢“¡’Õ–‰√·®à¡ ®ÿ¥ÕàÕπ¢ÕßΩÉ“¬ª°§√Õß°ÁÕ¬Ÿàµ√ßπ’È

‡À¡◊Õπ°—∫®ÿ¥ÕàÕπ¢â“√“™°“√√–¥—∫À—«Àπâ“∑—ÈßÀ≈“¬ µà“ß§πµà“ß‰¡à
‡≈’¬π·∫∫§πÕ◊Ëπ §◊Õ ¡’«‘∏’¢Õßµπ‡Õß ∂â“«‘®“√≥åß“π§πÕ◊Ëπ∫Õ°«à“‰¡à
‡∑à“‰À√à ·µà∂“¡«à“µπ‡Õß∑”‰¥â‰À¡ µ—«‡Õß°Á∑”‰¡à‰¥â·µà‰ª¥Ÿß“π¢Õß‡¢“

·≈â«∫Õ°«à“‰¡à‡∑à“‰À√à ¥—ßπ—Èπ ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËÕ¬“°®–„Àâµ√–Àπ—°∂÷ß
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«—ππ’È NGO ‡¢“∂÷ß„™â§”«à“ ç°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π/·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâé
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ°“√∑’Ë§π‚ßà°«à“‡√’¬π√Ÿâ®“°§π©≈“¥°«à“ À√◊Õ§π
©≈“¥·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—π Õ¬à“‚ßàµ≈Õ¥‰ª  ”§—≠Õ¬Ÿàµ√ßπ’È

∂â“µ—«‡Õß§‘¥«à“µ—«‡Õß©≈“¥°Á®–‚ßàµ≈Õ¥‰ª §πÕ◊Ëπ°Á®–æ—≤π“‰ª‡√◊ËÕ¬Ê
·µàµπ‡Õß°Á®–Õ¬Ÿà·§àπ—Èπ‡æ√“–§‘¥«à“µ—«‡Õß¥’∑’Ë ÿ¥ °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√
∫√√¬“¬ 4 - 5 ‡¥◊Õπ ∂â“øíßπà“®–‰¥âÕ–‰√‡¬Õ– ∂â“µ—Èß„®¥Ÿ¥´÷¡®“°

«‘∑¬“°√∑ÿ°§π ·µà°Á ‰¡à „™à
«‘∑¬“°√∑ÿ°§π∫√√¬“¬ 3 ™—Ë«‚¡ß
µâÕß√—∫‡Õ“‰ª∑—Èß 3 ™—Ë«‚¡ß ‡æ’¬ß

‡√“√—∫·§à 1 ™—Ë«‚¡ß¢âπÊ Õ’° 2
™—Ë«‚¡ß‡√“‰¡à√—∫‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°Á‰¡à
‡ªìπ‰√ √—∫ 1/3 ™—Ë«‚¡ß §◊Õ ∑ÿ°Ê 3
™—Ë«‚¡ß√—∫‰¥â 1 ™—Ë«‚¡ß °Á‰¥â§«“¡

√Ÿâ‰ª‡¬Õ–·≈â«®“°™à«ß‡«≈“ 4 ‡¥◊Õπ

«—ππ’È®–„™â·µà°≈¬ÿ∑∏åÕ¬à“ß‡¥’¬« ≈Ÿ°‰¡âÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‰¥â¡—πµâÕß√Ÿâ

µ—«∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ µâÕß√Ÿâ µâÕß‡√‘Ë¡¡’§«“¡√Ÿâ ‰¡à√ŸâµâÕß‡√‘Ë¡À“Õ–‰√¡“Õà“π
Õà“π∑—Èß‡√◊ËÕßÀ≈—° ‡™àπ π“¬Õ”‡¿Õ∑”‡√◊ËÕß‡°…µ√ ·µà‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß‡°…µ√
‡ªìππ“¬Õ”‡¿Õ ‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√„πæ◊Èπ∑’Ë ‰¡àµâÕß√Ÿâ¢π“¥∑’Ë‡°…µ√§«√√Ÿâ

·µàµâÕß√Ÿâ≈—°…≥–∑’Ëπ—°∫√‘À“√§«√√Ÿâ  »—æ∑åµà“ßÊ ∑’Ë‡¢“„™â°—π ‡°…µ√™’«¿“æ
‡°…µ√ª≈Õ¥ “√æ‘… æ«°π’Èµà“ß°—πÕ¬à“ß‰√°ÁµâÕß√Ÿâ µâÕß‡≈◊Õ°„Àâ∂Ÿ°
‡æ√“–‡«≈“æŸ¥‰¡à∂Ÿ°·≈â«¡—πÕ“¬‡¢“ π’Ë§◊Õ‡√◊ËÕß·√°/°µ‘°“·√°∑’ËÕ¬“°

„Àâ∑√“∫
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º¡‡ªìπºŸâ∫√√¬“¬À≈—° Ÿµ√π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß °.æ. ∑ÿ°√ÿàπ
∫√√¬“¬∑’Ë ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“∑ÿ°√ÿàπ °“√∫√√¬“¬ πª . ¢Õß‡√“π’È¡’
§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬“°®–¬°√–¥—∫¢Õß‡√“„Àâ¢÷Èπ¡“‡∑’¬∫°—∫‡¢“‡À¡◊Õπ°—π  π∫ .

¢Õß °.æ. π—Èπ¡’√ÕßÕ∏‘∫¥’ ºÕ.  ”π—° ‡µÁ¡‰ªÀ¡¥ ·µà πª . ¢Õß‡√“
‡ªìπ√–¥—∫π“¬Õ”‡¿ÕÕ“«ÿ‚  ºÕ.  à«π À—«Àπâ“°≈ÿà¡ ´÷Ëß∂â“æŸ¥∂÷ß√–¥—∫
‡√“°ÁµË”°«à“‡¢“ ·µà‡√“æ¬“¬“¡®—¥‚¥¬„Àâ ∂“∫—π¢â“ßπÕ°¡“®—¥‡æ◊ËÕ®–

„Àâ¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ ∂÷ß√–¥—∫µ”·Àπàß¢Õß‡√“®–µË”°«à“‡¢“ ·µà§«“¡√Ÿâ‰¡à
§«√µË”°«à“ ·≈–∑’Ëµà“ß°—∫‡¢“§◊Õ¢Õß‡√“®–‡πâπ‡√◊ËÕßπ—°ª°§√Õß
‡æ√“–‡√“¡’π“¬Õ”‡¿Õª√–¡“≥ 70 % ¢Õß√ÿàπ

‡æ√“–©–π—Èπ §«“¡√Ÿâ°Á®–µà“ß‰ª ‡¢“°Á®–‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß
‡√’¬π·∫∫‡√“ ¢Õß‡√“µâÕßπ”‰ªªØ‘∫—µ‘°—∫ª√–™“™π ·µà à«π„À≠à·≈â«¢Õß
°.æ. ®–Õ¬Ÿà„π °√¡  ”π—°À¡¥‡≈¬ ‡¢“√Ÿâ‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬‡√◊ËÕß°“√ªØ‘∫—µ‘

∫â“ß ·µà«à“¢Õß‡√“µâÕß√Ÿâ∑ÿ°‡√◊ËÕß¢Õß°“√‰ª∑”ß“π°—∫™“«∫â“π´÷Ëß¡—π
µà“ß°—πµ√ßπ’È·À≈–

‡√◊ËÕß°“√√–ß—∫§«“¡¢—¥·¬âß

°“√√–ß—∫§«“¡¢—¥·¬âß º¡‡Õ“‡√◊ËÕß —πµ‘«‘∏’¡“‡ªìπµ—«Õ¬à“ß
¢Õßª√– ∫°“√≥åπ—°ª°§√Õß

‡√◊ËÕß·√°§◊Õ °“√√–ß—∫§«“¡¢—¥·¬âß„πæ◊Èπ∑’Ë „π«—ππ’È§π∑’Ë‡ªìπ
π“¬Õ”‡¿Õ À√◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß Õ–‰√°Á·≈â«·µà°ÁµâÕß‡®Õ°—∫‡√◊ËÕß

§«“¡¢—¥·¬âß„π∑’¡/∑’Ë∑”ß“π Õ¬à“ß„πæ◊Èπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°«—π π—ËßÕ¬Ÿà„π
æ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ßπâÕ¬ ÿ¥§◊Õ ∑–‡≈“–°—π¿“¬„πÀ¡Ÿà∫â“π·≈–√–À«à“ßÀ¡Ÿà∫â“π
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π’Ë§◊Õ§«“¡¢—¥·¬âßÕ¬à“ßπâÕ¬ ∂â“¡“°Ê °Á¬°‡ªìπ¡ÁÕ∫¡“À“‡√“
∂â“®”π«ππâÕ¬°Á∂◊Õ«à“‡ªìπ¡ÁÕ∫‡√◊ËÕß‡≈Á°‰¡à„™à‡√◊ËÕß„À≠à ·µà∂â“¬°¡“
800 - 1,000 §π°Á∂◊Õ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à·≈â«

«—ππ’È ‰¥â·®°‡Õ° “√∑’Ëº¡‡¢’¬π„πµÕπ∑’Ë Àª√–™“™“µ‘„Àâ∑ÿπ
Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π®—¥ —¡¡π“ ·≈–º¡°Á‡ªìπ§πÀπ÷Ëß∑’ËµâÕß‰ª∫√√¬“¬
‡√◊ËÕß§«“¡¢—¥·¬âß®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßº¡ º¡®÷ß‰¥â‡¢’¬π‡√◊ËÕßπ’È¢÷Èπ¡“

„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡¢—¥·¬âßπ’È¡“π—Ëß§‘¥Ê ¥Ÿ„πÕ¥’µ ¡“®“°À≈“¬ “‡Àµÿ §◊Õ

1. §«“¡‰¡à‡¢â“„®∑—Èß 2 ΩÉ“¬ ‡À¡◊Õπµ“∫Õ¥§≈”™â“ß §≈”§π≈–∑’Ë

æŸ¥§π≈–‡√◊ËÕß ·≈â«æÕ®—∫‡Õ“¡“‡®Õ°—π§àÕ¬Ê §ÿ¬°—π ‡Õ“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
§ÿ¬°—π„ÀâæÕ‡¢â“„®°Á®∫‰¥â ¬°µ—«Õ¬à“ß µÕπ ¡—¬º¡‡ªìπ√ÕßºŸâ«à“
√“™°“√®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ «—πÀπ÷Ëß‡°‘¥πÈ”∑à«¡„À≠à∑’ËÕ¬ÿ∏¬“
ªï 2538 º¡‰¥â√—∫¡Õ∫®“°ºŸâ«à“œ „Àâ√—∫º‘¥™Õ∫·°âªí≠À“πÈ”∑à«¡∂ππ

‡¢â“‡¡◊Õß ·µàµâππÈ”‡¢â“®“°∑“ß¥â“π¬à“π§â“¢“¬„À≠à´÷ËßÕ¬ŸàÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß
¢Õß‡¡◊Õß·≈â«‰À≈‡¢â“‡¡◊Õß ª√“°ØπÈ”∑à«¡‡¡◊Õßµ≈Õ¥∑“ß‡¢â“‡¡◊Õß®“°
 –æ“π æÕ≈ß®“° –æ“π°Á∑à«¡À¡¥‡≈¬µ≈Õ¥∑“ß‡¢â“‡¡◊Õß 2 - 3 °¡.

√∂‡≈Á°ºà“π‰¡à‰¥âµâÕß√∂∫√√∑ÿ°¢π“¥„À≠à∂÷ß®–ºà“π‰¥â ∑’·√°∑à“πºŸâ«à“œ
∑à“π°Á≈ÿ¬¢Õß∑à“π‰ª ª√“°Ø«à“√—∫‰¡à‰À«·≈â«≈ÿ¬‰¡à™π– πÈ”°Á‰À≈‡¢â“‡√◊ËÕ¬Ê
‡√“ Ÿ∫ÕÕ°®“°∂ππ¡—π°Á‡¢â“®“°µâπ∑“ß ∂â“‡ªìπÕ¬à“ßπ’È Ÿâ∑—Èßªï°Á‰¡à‰À«

√—∞¡πµ√’´÷Ëß‡ªìπ  . . Õ¬ÿ∏¬“ ¡“µ√«® ∑à“π∂“¡«à“πÈ”∑à«¡
Õ¬à“ßπ’Èµ°≈ß„§√‡ªìπ§π¥Ÿ·≈ ∑à“πºŸâ«à“œ °ÁµÕ∫«à“‡√◊ËÕß∂ππ¡Õ∫„Àâ

·¢«ß°“√∑“ß ‡√◊ËÕßπÈ”∑à«¡¡Õ∫„Àâ™≈ª√–∑“π √—∞¡πµ√’°Á∂“¡«πÕ¬Ÿà
Õ¬à“ßπ’È·≈–∑à“πºŸâ«à“œ °ÁµÕ∫«πÕ¬ŸàÕ¬à“ßπ’È √—∞¡πµ√’‡≈¬∫Õ°«à“
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çπÈ”∑à«¡Õ¬à“ßπ’È√∂‡¢â“‡¡◊Õß‰¡à‰¥â ∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â‡≈¬ ‡Õ“Õ¬à“ßπ’Èπ–∑à“π
ºŸâ«à“œ ¡Õ∫„Àâ√Õß§π„¥§πÀπ÷Ëß √—∫º‘¥™Õ∫®—¥°“√·°â‰¢ªí≠À“∂ππ
·≈–πÈ”∑à«¡‡¢â“‡¡◊Õßπ’Èé ∑à“πºŸâ«à“œ °ÁÕ÷°Ê Õ—°Ê ®“°π—Èπ∑à“π√—∞¡πµ√’

‡≈¬∫Õ°«à“ ß—Èπ¡Õ∫„Àâ√Õßæ’√æ≈‰¥â‰À¡ ∑à“πºŸâ«à“œ ∫Õ°«à“ çß—Èπ°Á‰¥âé

®“°π—Èπº¡°Á‰¥â ‡ªìπ
‡®â“¿“æ ‡√’¬° à«π√“™°“√µà“ßÊ

¡“ª√–™ÿ¡·°âªí≠À“‡ªìπ√–¬–
‡«≈“ 2 ‡¥◊Õπ‡µÁ¡Ê ·µàæÕ‰ª‰¥â
‡¥◊Õπ°«à“Ê ∑à“®–‰¡à‰À«·≈â«

·∫∫π’È º¡¬◊πÕ¬Ÿà∫π –æ“π‡¢â“
‡¡◊Õß µÕπ‡¬Áπ«—πÀπ÷Ëßª√–¡“≥
5 - 6 ‚¡ß‡¬Áπ‡ √Á®®“°¿“√°‘®

ª√–®”«—π §◊Õ «“ß°√– Õ∫°—ππÈ”∑à«¡‡√’¬∫√âÕ¬‚¥¬„™â§π«—π≈– 400 §π
∑ÿ°Ê «—π∑—Èß∑À“√ µ”√«® ª√–™“™π ·≈–º¡¡“°”°—∫Õ¬Ÿà∫π‡°“–°≈“ß
∂ππ ¡’ª√–™“™π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß≈ÿ¬πÈ”¡“À“º¡ æÕ√Ÿâ«à“º¡‡ªìπ√ÕßºŸâ«à“œ

°Á∫Õ°«à“ ç∑”‰¡®—ßÀ«—¥·¬à®√‘ß ª≈àÕ¬„ÀâπÈ”∑à«¡∂÷ß¢π“¥π’Èé º¡°Á
Õ“√¡≥å‡ ’¬‡À¡◊Õπ°—π√Ÿâ ÷°«à“≈ÿ¬¡“‡¥◊Õπ°«à“·≈â«¡—π‰¡à™π– §‘¥„π„®«à“
™“«∫â“π‡ ’¬À“¬‡¬Õ–π– ®“°°“√∑’ËπÈ”∑à«¡„π§√—Èßπ’È µâÕß∑”„®‡¬Áπ·≈â«

§àÕ¬Ê §ÿ¬°—π
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º¡°Á‡≈¬∂“¡«à“ ç§ÿ≥√Ÿâ‰À¡∑”‰¡πÈ”∑à«¡é ™“«∫â“πµÕ∫«à“
ç°Á®—ßÀ«—¥‰¡à —Ëß„ÀâÕÿ¥∑“ßπÈ”‡¢â“∑—ÈßÀ¡¥π’Ëé ·≈â«º¡°Á∂“¡«à“ ç§ÿ≥√Ÿâ‰À¡
πÈ”∑à«¡Õ¬Ÿà„π‡¢µ¢Õß„§√é ‡¢“µÕ∫«à“ ç‡ªìπ‡¢µ¢Õß‡∑»∫“≈é

º¡∂“¡«à“‡¢µ‡∑»∫“≈„§√‡ªìπ§π¥Ÿ·≈ ‡¢“∫Õ°«à“ çπ“¬°‡∑»¡πµ√’é
·≈â«‡¢“∂“¡°≈—∫«à“ ç∑”‰¡ºŸâ«à“œ ‰¡à —Ëßπ“¬°œé º¡µÕ∫«à“ ºŸâ«à“œ
 —Ëßπ“¬°œ ‰¥â ·µàπ“¬°œ ®–∑”À√◊Õ‰¡à‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕß ·≈â«º¡°Á∫Õ°‡¢“

„Àâ‡¢“‡¢â“„®«à“ „π‡¢µ‡∑»∫“≈ºŸâ«à“œ ‡¢â“‰ª¬ÿà¡¬à“¡‰¡à‰¥â ‡æ√“–‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë
°“√æ—≤π“¢Õß‡¢“ ºŸâ«à“œ ‰¥â·µà‡æ’¬ß∫Õ°«à“ µ√ßπ’Èπ– Õ¬à“ßπ’ÈÊ π–
‡¡◊ËÕ‡¢“√—∫ª“°«à“®–∑”

º¡§àÕ¬Ê ‡≈à“„Àâ‡¢“øíß«à“ ®—ßÀ«—¥°—∫‡∑»∫“≈§ÿ¡°—πÕ¬à“ß‰√
Õ–‰√§ÿ¡‰¥â∫â“ß ∫Õ°‡¢“«à“πÈ”∑à«¡ ºŸâ«à“œ  —Ëßª≈¥π“¬°œ ‰¡à‰¥âπ–
™“«∫â“π∫Õ°«à“ ç‚Õâ¬‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ‡≈¬‡À√Õé º¡∫Õ°«à“„™à ª≈¥‰¡à‰¥â

ºŸâ«à“œ ®–ª≈¥π“¬°œ ¢âÕÀ“‰√âª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¡à‰¥â ®–ª≈¥‰¥â°Á„π‡√◊ËÕß¢Õß
°“√∑ÿ®√‘µ ‡√◊ËÕß§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬µàÕÀπâ“∑’Ë ‡™àπ °“√µ—Èß∫àÕπ °“√‡ªî¥´àÕß
‡À≈à“π’Èª≈¥‰¥â ·µà‡√◊ËÕß¢Õß°“√‰√âª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢ÕßºŸâ«à“œ ·µà

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§ÿ≥ ‡æ√“–§ÿ≥‡≈◊Õ°‡¢“¡“ æÕ‡¢â“„®·≈â«°Á®∫‰¥â

∑ÿ°§π‚∑…ºŸâ«à“œ À¡¥ ‡√“°Á§àÕ¬Ê §ÿ¬„Àâ‡¢“‡¢â“„® æÕ
æ«°‡¢“‡¢â“„®·≈â« ∂“¡«à“∑’Ë«à“‡¢â“„®·≈â«Õ’°‡¥◊ÕπÀπ÷Ëß¢â“ßÀπâ“®–¡’°“√

‡≈◊Õ°µ—Èßπ“¬°œ „À¡à‡¢â“„®·≈â«π–«à“µâÕß‡≈◊Õ°„Àâ¥’ ª√“°Ø«à“Õ’°‡¥◊Õπ
°«à“‡√◊ËÕßπÈ”∑à«¡À“¬ªí≠À“°Á®∫  ”À√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èßª√“°Ø«à“§π„π
‡¡◊Õß√Ÿâ ÷°®–‰¡à‡≈◊Õ°π“¬°œ §ππ’È ·µàπ“¬°œ §ππ’È‡¢“√Ÿâ‡¢“°ÁÕÕ°‰ª

®à“¬‡ß‘π„Àâ§√—«‡√◊Õπ∑’Ë‚¥ππÈ”∑à«¡∫√‘‡«≥™“π‡¡◊Õß§√Õ∫§√—«≈–
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2,000 ∫“∑ ‡¢“ “√¿“æº‘¥«à“æ«°‡¢“∫°æ√àÕß°Á‡≈¬¡“®à“¬§à“‡ ’¬À“¬
§√Õ∫§√—«≈– 2,000 ∫“∑ ·≈â«‡¢“°Á‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß°≈—∫¡“Õ’° π’Ë§◊Õ
‡√◊ËÕß∑’ËµâÕßª≈ßÕπ‘®®—ß

„π°√≥’‡¥’¬«°—π∑’Ë‡√“ Ÿâ¡“‡¥◊Õπ°«à“‡√“π—Ëß§ÿ¬°—π∑ÿ°‡¬Áπ
√∫°—∫πÈ” µâÕß∑”ß“π‡À¡◊Õπ¡’ ß§√“¡ º¡¢Õæ∫∑ÿ°§π∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬ß“πµÕπ‡¬Áπ∑’Ë‚√ß·√¡ ‡æ√“–π—¥ª√–™ÿ¡∑’ËÕ◊Ëπ‰¡à‰¥âπÈ”∑à«¡∑ÿ°∑’Ë

‚¥¬æ∫°—π∑’Ë‚√ß·√¡°√ÿß»√’√‘‡«Õ√å∑’ËπÈ”‰¡à∑à«¡ ‡√“§ÿ¬°—π«à“‰¡à‰À«·≈â«π–
·∫∫π’È ‡√“Õÿ¥¡—π‡¢â“ ‡√“ Ÿ∫¡—π‡¢â“ ‰¡à√Ÿâ‡¡◊ËÕ‰À√à®–À“¬ ‰¡à√Ÿâ‡¡◊ËÕ‰À√à®–‡≈‘°

º¡∫Õ°«à“√Ÿâ “‡Àµÿ´÷Ëß¡“®“°·¡àπÈ”À≈—ßÕ“§“√√â“π§â“¬à“π
°“√§â“À≈—°¢Õß‡¡◊Õß πÈ”‡¢â“À≈—ß√â“π·≈â«‰À≈ÕÕ°Àπâ“√â“π∑—ÈßÀ¡¥‡≈¬
∂â“‡√“Õÿ¥°Á§◊Õæ«°‡¢“§â“¢“¬‰¡à‰¥â ∂â“ªî¥µâÕßªî¥Àπâ“√â“π∑—ÈßÀ¡¥‡≈¬
µâÕß∑”æπ—ßªî¥Àπâ“√â“π∑—ÈßÀ¡¥‡≈¬∑”„Àâ‡¢“§â“¢“¬≈”∫“° º¡‡≈¬

∫Õ°«à“µâÕß‡Õ“·≈â«≈–‡ªìπ‰ß‡ªìπ°—π §◊Õ∑’·√°∑’Ë‰¡à∑”‡æ√“–«à“ºŸâ«à“œ
∑à“π‰ª‡¥‘π¥Ÿªí≠À“πÈ”∑à«¡ —°‡¥◊Õπ°àÕπÀπâ“‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“∑’Ë«—¥‚¥¬
°“√°—Èπæπ—ß ·µà∂Ÿ°æ√–·≈–ª√–™“™π¥à“‰≈à¡“ ∑à“π°Á‡≈¬‡¢Á¥∑à“π

‰¡à‡Õ“Õ’°‡≈¬ æ«°‡√“¥Ÿ·≈â«∫Õ°«à“∂â“Õ¬à“ßπ’È„™â§π«—π≈– 400 §π
∑√—æ¬“°√∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë„™â°Á Ÿ≠‡ª≈à“ µâÕß§‘¥πÕ°°√Õ∫«à“ Ÿâ‡ªìπ Ÿâ

º¡‡√’¬°‡Õ“¡«≈™π∑—ÈßÀ¡¥¡“∫Õ°«à“ ¢Õ‡™‘≠·°ππ”
∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë„À≠àÊ „π¬à“π°“√§â“µâπ‡Àµÿ¢ÕßπÈ”∑à«¡¡“æ∫ª√–¡“≥
300 - 400 §π ‰ª‡Õ“¡“„ÀâÀ¡¥ ‡Õ“√∂‡Õ“‡√◊ÕÕÕ°‰ª·®âß„Àâ¡“æ∫°—π

∑’Ë‚√ß·√¡‡«≈“ 5 ‚¡ß‡¬Áπ ‡√’¬π∑à“πºŸâ«à“œ «à“‡¬Áππ’Èπ—¥·°ππ”∑—ÈßÀ¡¥
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¢Õß¬à“π°“√§â“®–¡“ª√–™ÿ¡ ∑à“πºŸâ«à“œ ©ÿπ∂“¡«à“„§√π—¥ º¡∫Õ°«à“
‡ªìπ§ππ—¥‡Õß ·≈â«∑à“π∫Õ°«à“ çπ—¥¡“∑”‰¡ π—¥¡“„Àâ¡“¥à“‡√“é
º¡∫Õ°«à“°ÁµâÕß¬Õ¡„Àâ ‡¢“¥à“‡æ√“–πÈ”∑à«¡¡“‡¥◊Õπ°«à“·≈â«

‡√“∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â‡≈¬µâÕß¬Õ¡„Àâ‡¢“¥à“ ·µà∂â“‰¡àæ∫°—π‡√◊ËÕßπ’È°Á‰¡à®∫
Õ’° 3 ‡¥◊Õπ°Á‰¡à®∫ ç§◊Õº¡‰¡à π„®·≈â«‡æ√“–µÕππ—Èπº¡π—¥·≈â«
º¡‡ªìπºŸâ®—¥°“√µ√ßπ’Èé ∑à“π°Á –∫—¥‡¥‘π°≈—∫‰ª¥â«¬§«“¡Àßÿ¥Àß‘¥

∑à“π‰¡àÕ¬“°æ∫æ«°π’È ‡æ√“–∑à“π‡§¬‚¥π¥à“¡“°àÕπ çº¡°Á∫Õ°«à“‰¡à

‡ªìπ‰√ ∑à“π‰¡àµâÕß¡“°Á‰¥â ‡¥’Î¬«º¡®—¥°“√‡Õß º¡®–§ÿ¬‡Õßé

ª√“°Ø«à“æÕ 5 ‚¡ß‡¬Áπ∂÷ß‡«≈“π—¥º¡°Áπ—Ëß≈ß ‡ÀÁπºŸâ«à“œ

‡¥‘π¥ÿà¡Ê ‡¢â“¡“ ∑à“π∫Õ°«à“ çº¡Õ¬Ÿà‰¡à‰¥â‡æ√“–‡ªìπ‡®â“‡¡◊Õßº¡µâÕß¡“é
º¡∫Õ°«à“ ç‰¡à‡ªìπ‰√∑à“ππ—Ëß‡ªìπª√–∏“πº¡®—¥°“√‡Õß‡¥’Î¬«º¡®–π”
Õ¿‘ª√“¬‡Õßé ‡√“§àÕ¬Ê §ÿ¬°—∫™“«∫â“π‡À¡◊Õπ‡√“‡ªìπ™“«∫â“π

‡À¡◊Õπ°—π ∫Õ°«à“µâπ‡Àµÿ¢ÕßπÈ”¡“®“°¬à“π°“√§â“∑“ß‚πâπ ∑’Ë‡™‘≠
∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬‡æ◊ËÕ¡“§ÿ¬∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È«à“¡—π‡ ’¬À“¬À¡¥·≈â« ∑—Èß‡¡◊Õß¥â«¬
∑—Èß∫â“π¥â«¬ §ÿ¬‰ª§ÿ¬¡“ 10 - 15 π“∑’·√°‡¢“°Á≈ÿ°¢÷Èπ¡“Õ¿‘ª√“¬°—π

‡ ’¬ß¥—ß≈—Ëπ ‡À¡◊Õπ‡¢“®–¡“¥à“‡√“ °Á‰¡à‡ªìπ‰√ ª≈àÕ¬„Àâ‡¢“¥à“‰ª
ª√–¡“≥ 20 π“∑’

µàÕ¡“∂“¡°≈—∫¡“«à“ªí≠À“‡°‘¥Õ¬à“ßπ’È ∂“¡«à“«—ππ’È∂â“®–

„ÀâπÈ”À¬ÿ¥µâÕß‰ªÕÿ¥Àπâ“∫â“π∑à“π ®–∑”°—πÕ¬à“ß‰√ ª√“°Ø«à“§“π°—πÕ¬Ÿà
2 ΩÉ“¬ ΩÉ“¬æàÕ§â“∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¡◊Õß∂Ÿ°∑à«¡‡≈–¡“·≈â«‡¥◊Õπ°«à“ ≈ÿ°¢÷Èπ¡“
Õ¿‘ª√“¬°—π‡ªìπ·∂«  ÿ¥∑â“¬ 90 % ∫Õ°«à“¬Õ¡ µ°≈ß∂â“¡—π®”‡ªìπ

°Á®”‡ªìππ– «—ππ’È®–‰¡à„™à·§à∑à“ππ– µàÕ‰ª®–‰¡à¡’Õ–‰√°‘π ‡æ√“–
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√∂¢π àß ‘π§â“‡¢“®–‡¢â“¡“‰¡à‰¥â‡≈¬ √∂¢π‡π◊ÈÕ ‰¢à Õ“À“√‡¢â“‡¡◊Õß
‰¡à‰¥â‡≈¬  √ÿª à«π„À≠à¬Õ¡À¡¥ º¡∫Õ°«à“‡Õ“≈à– 90% °«à“¬Õ¡‡À≈◊Õ
∫“ß∑à“π‡∑à“π—Èπ∑’Ë‰¡à¬Õ¡ º¡¢Õ√âÕß ‡√“®”‡ªìπµâÕß‡√‘Ë¡§◊ππ’È·≈â«

Õ¬à“„Àâ‡ÀÁπæ«°∑à“π∑’Ë‰¡à¬Õ¡æ“¡«≈™π‡¥‘πÕÕ°¡“π– ‡æ√“–«à“‡√“
∂◊Õ°µ‘°“ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈â« „π‡¡◊ËÕ 90 % °«à“¬Õ¡·≈â«º¡≈ß¡◊Õ·≈â«
π–§◊ππ’È

‡¡◊ËÕ‡≈‘°ª√–™ÿ¡‰ª √∂∫¥ √∂µ—°∑—ÈßÀ¡¥ √«¡∑—Èß√∂¢π¥‘π
æ√âÕ¡‡¥‘πµ—Èß·µà Õß∑ÿà¡‰ª‡≈¬ ¢π¥‘π‰ª°ÕßÊ ‰«â√Õ√∂µ—° ª√“°Ø«à“
µ—°‰¥â∂÷ß‡∑’Ë¬ß§◊π°àÕπµ’Àπ÷Ëß ºŸâ«à“œ ‚∑√¡“∫Õ°«à“„ÀâÀ¬ÿ¥ º¡∂“¡°≈—∫

‰ª«à“∑”‰¡ ∑à“π∫Õ°¡’§π‚∑√¡“«à“®–‡Õ“¡ÁÕ∫¡“ª√–∑â«ß ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“∑”
æπ—ß¥—°Àπâ“√â“π º¡∫Õ°«à“À¬ÿ¥‰¡à‰¥â·≈â«¡—π≈ß‰ªÀ¡¥·≈â«∑—Èß¥‘π/æπ—ß
√∂≈ß‰ªÀ¡¥·≈â« º¡∂“¡«à“„§√§ÿ¬°—∫∑à“π ∑à“π∫Õ°™◊ËÕº¡¡“‰¥â‰À¡

∑à“π∫Õ°™◊ËÕ¡“ º¡∫Õ°«à“‰¡à‡ªìπ‰√ º¡®—¥°“√‡Õß º¡∫Õ°·°ππ”
ª√–™“™π«à“‰ª®—¥°“√°—π‡Õßπ–  ÿ¥∑â“¬‡¢“°Á‰ª‡Õ“µ—«¡—π¡“®√‘ßÊ ª√“°Ø
‰¡à¡’æ«°‡≈¬ µ—«§π‡¥’¬«‰ª¢ŸàºŸâ«à“œ æÕ°—Èπµ√ßπ’È‡ √Á®¿“¬„π§◊π‡¥’¬«

Õ’° 7 «—π‡√“ Ÿ∫πÈ”ÕÕ°·ÀâßÀ¡¥ ∂ππ‡¢â“‡¡◊Õß 2 - 3 °¡. ·ÀâßÀ¡¥
∂â“¡—«·µà°≈—«°Á·°âªí≠À“‰¡à®∫

‡æ√“–«‘∏’ Ÿâ°—∫¡ÁÕ∫°—∫¡«≈™πµâÕß„®‡¬Áπ ‡Õ“‡Àµÿº≈‡¢â“‰ªæŸ¥

Õ¬à“‚«¬«“¬„ à ·µà∂â“∂÷ß‡«≈“∑ÿ∫‚µä–°Á∑ÿ∫‚µä– ‡æ√“–«à“‡¡◊ËÕª√–‡¡‘π
 ∂“π°“√≥å«à“ à«π„À≠à√à«¡°—∫‡√“·≈â« ∑’Ë‡À≈◊Õ à«ππâÕ¬°Á‰¡àµâÕß∑ÿ∫
‚µä–·≈â« ∂â“æ«°π—ÈπÕÕ°¡“°Á‡®Õ°—π ‡æ√“– à«π„À≠à√à«¡°—∫‡√“·≈â«

π’Ë§◊Õª√“°Ø°“√≥å„π°“√·°â¢âÕ¢—¥·¬âß
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µ≈Õ¥™’«‘µ∑’ËÕ¬Ÿà°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬ º¡¡—°®–∂Ÿ°„™â„Àâ√—∫¡ÁÕ∫µ≈Õ¥
‡ªìππ—°ª°§√Õß 9 ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫¡ÁÕ∫∑’Ë¡“

°√–∑√«ß ∑ÿ°¡ÁÕ∫®–µâÕß àß¡“‡®√®“°—∫
º¡°àÕπ ®∫À√◊Õ‰¡à®∫°Á·≈â«·µà ‡®√®“
µâÕß„®‡¬Áπ ∫“ß∑’π—Ëß 3 ™—Ë«‚¡ß ∫“ß∑’∑—Èß

«—π°Á‰¡à®∫ ·µà°Á‰¡à¡’§«“¡√ÿπ·√ß‡°‘¥¢÷Èπ ·µà°Á¡’ºŸâ«à“œ À≈“¬§πæÕ
‡®Õ¡ÁÕ∫‰¡à∂÷ß 3 π“∑’¥à“„ à‡≈¬ ∂â“Õ¬à“ßπ’È‰¡à¡’‡≈‘° ∂÷ß·¡â‡ªìπ¡ÁÕ∫∑’Ë
·°â‰¥â ∂â“¥à“„ à·√ß„ à‰¡à¡’®∫ ·¡â°√–∑—Ëß¡ÁÕ∫®—¥µ—Èß‡√“°ÁµâÕß„®‡¬Áπ

ºŸâπ”¡ÁÕ∫Õ“™’æ∫“ß§π¡“π—Ëß‡®√®“°—∫º¡∑’Ë°√–∑√«ß
 ¡—¬π—Èπ‡ªìπ¡ÁÕ∫∑’Ë®—¥µ—Èß¡“®“°µà“ß®—ßÀ«—¥ ‡√“√ŸâÕ¬Ÿà·≈â««à“æ«°π’È‰¡à¡’«—π®∫
·µà ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß∑”§◊Õ„Àâ‡¢“®π¥â«¬‡Àµÿº≈ ‡√“‰¡à™π–‡¢“ ·µà°Á‰¡à„Àâ‡¢“

™π–‡√“ °Á¬—π°—πÕ¬ŸàÕ¬à“ßπ’È ‡¡◊ËÕ‡¢“¡“‡®√®“°Á∫Õ°„ÀâÀπà«¬π—Èπ¡“√—∫
Àπà«¬π’È¡“√—∫‰ª·°â‰¥â‰À¡ ™’È·®ß¥â«¬‡Àµÿº≈®πºà“π‰ª 2 ™—Ë«‚¡ß°«à“
·°®π¥â«¬‡Àµÿº≈‡√“°Á√—∫‰ª·°â„Àâ∑ÿ°‡√◊ËÕß ·≈–∂“¡«à“·≈â«∑’Ë‡®√®“

°—π∑—ÈßÀ¡¥π’Èµ°≈ß‰À¡ ‡√“√—∫À¡¥·≈â«≈– ·µà‡√◊ËÕß‡«≈“¡’¢âÕ®”°—¥∫â“ß
·°µÕ∫¥â«¬ª√–‚¬§∑’ËºŸâπ”¡ÁÕ∫ª√–‡¿∑®—¥µ—Èß„™â‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥§◊Õ
ç©—π‰¡à¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„® ¢Õ°≈—∫‰ª§ÿ¬°—∫§≥–°àÕπé ‡√“°Á√Ÿâ·≈â«

«à“¡—π‰¡à®∫À√Õ° ·µàÕ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ¡“°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬·≈â«
‰¡à¡’™π«π≈ÿ°≈“¡µàÕ ç§ÿ≥°≈—∫‰ª∫Õ°«à“‡√“√—∫·°â∑—ÈßÀ¡¥ ¡’‡ß◊ËÕπ
‡«≈“Õ¬à“ßπ’Èé ®√‘ßÊ §«√®–°≈—∫∫â“π‰¥â·≈â« ·µà‡¢“°Á¢Õ°≈—∫‰ª·∫∫

·∫àß√—∫·∫àß ŸâÕ¬à“ßπ’È
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‡æ√“–©–π—Èπ  ∫“ß°≈ÿà¡‡¡◊ËÕ¡“·≈â«‰¡à®∫  ¡“‡æ◊ËÕ¡“∑” Activity
‡¥‘π∑ÿ°«—π ¡“‡¥‘π·≈–°Á¡’°‘®°√√¡ª√–°Õ∫ ‡√“°ÁµâÕß‡¢â“„®‰«â

2. ‰¡à√Ÿâ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ‰¡à√Ÿâ√–‡∫’¬∫ ‰¡à√Ÿâ«‘∏’¥”‡π‘π°“√ ·≈–‰¥â

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡à®√‘ß Õ—ππ’È∑”„Àâ‡°‘¥¡ÁÕ∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡’§π‰ª∫Õ°‚¥¬∑’Ëµπ‡Õß
°Á‰¡à√ŸâÀ√Õ° ∫“ß∑’¡“À“º¡ 30 - 40 §π ºŸâ«à“œ ™à«¬·°â„ÀâÀπàÕ¬∫Õ°«à“
æ‘æ“∑‡√◊ËÕß∑’Ë¥‘π°—π ‡√“∂“¡«à“æ‘æ“∑°—π∂÷ß‰Àπ ‡¢“∫Õ°∂÷ß»“≈

∂“¡«à“øÑÕß»“≈·≈â«‡ªìπ‰ß »“≈æ‘æ“°…“«à“æ«°©—πº‘¥ ‡√“°ÁµâÕßÕ∏‘∫“¬«à“
∂â“»“≈æ‘æ“°…“„Àâ§≥–π’È·æâ·≈â«°Á§◊Õ®∫ ¡’·µàÕÿ∑∏√≥å‰¥â‡∑à“π—Èπ
·µàºŸâ«à“œ ·°â„Àâ‰¡à‰¥â ‡¢“∫Õ°«à“∑”‰¡ºŸâ«à“œ ·°â„Àâ‰¡à‰¥â°Á„π‡¡◊ËÕπ“¬°œ

∑—°…‘≥∫Õ°«à“ºŸâ«à“œ ·°â‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕßπ’Ë ‡√“°Á∫Õ°«à“„™à ·µà‰¡à„™à‡√◊ËÕß°—∫»“≈
‡√“°Á¬°µ—«Õ¬à“ßßà“¬Ê «à“ √Ÿâ‰À¡ªÑ“ ºŸâæ‘æ“°…“„Àâº¡µ‘¥§ÿ°¬—ß‰¥â‡≈¬
ªÑ“√âÕß«à“ Õâ“« Õ¬à“ßπ—Èπ‡™’¬«À√◊Õ º¡∫Õ°«à“∂â“«—ππ’Èº¡∑”Õ–‰√º‘¥·≈â«

¡’§πøÑÕß»“≈Ê æ‘æ“°…“º¡ „Àâµ‘¥§ÿ°¬—ß‰¥â‡≈¬ ‡√◊ËÕß¢ÕßªÑ“π—Èπ¡’
§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈·≈â« º¡®–‰ª·°â‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·µà°«à“®–Õ∏‘∫“¬
µ√ßπ’È„Àâ·°‡¢â“„®‰¥â°Á„™â‡«≈“‡ªìπ™—Ë«‚¡ß ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π‡√“°Á√—∫®“°

‡¢“ ∂â“¢âÕ¡Ÿ≈ªÑ“∫Õ°«à“‰¡à®√‘ß ®–„Àâ§π≈ß‰ª¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à«à“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß
∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‰ª Ÿâ°—π¡“„π»“≈∂Ÿ°∫‘¥‡∫◊Õπ ‡√“®–‡Õ“§π‰ª¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈®√‘ß
Õ’°∑’Àπ÷Ëß «à“®√‘ß√÷‡ª≈à“ ∂â“®√‘ßÕ“®‡ªìπª√–‚¬™πå„π™—ÈπÕÿ∑∏√≥å

Õ¬à“ßπ’È°Á¬ÿµ‘‰¥â

§◊Õ‡√“‰¡à‰¥âªØ‘‡ ∏‡¢“´–∑’‡¥’¬« ¡ÁÕ∫∑ÿ°¡ÁÕ∫Õ¬à“µ—¥‡¬◊ËÕµ—¥„¬

∂â“§ÿ≥µ—¥‡¬◊ËÕµ—¥„¬°—∫¡ÁÕ∫π’È‚¥¬ªØ‘‡ ∏‡≈¬ «—πÀπ÷Ëß‡¢“®–¡“ √â“ß

§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„Àâ°—∫§ÿ≥ „π∞“π–∑’Ë‡ªìππ“¬Õ”‡¿Õ ∑’Ë °≈π§√¡’¡ÁÕ∫
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º°§. ‡°à“ ∑’Ë‡√’¬°«à“ºŸâ√à«¡æ—≤π“™“µ‘‰∑¬‡¢“¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß∑’Ë¥‘πÕ¬ŸàæÕ ¡§«√
‡√“·°â„Àâ‡¢“‰¡à‰¥â ªí≠À“¬◊¥‡¬◊ÈÕ¡“° ¡“æ∫∑’‰√°Á„Àâæ∫®–§ÿ¬ 2 ™—Ë«‚¡ß
°Á„Àâ§ÿ¬ ‰ª‡¬’Ë¬¡‡¢“°Á‰ª‡¬’Ë¬¡ Õ¬à“ßπâÕ¬„Àâ‡¢“‡ÀÁπ«à“‡√“¡’πÈ”„® ‡√“‰¡à‰¥â

√—∫º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕß‡¢“ ·µà‡ªìπ à«π¢Õß°√–∑√«ß‡°…µ√œ ∑’Ë®–µâÕß·°â

„π∞“π–ºŸâ«à“œ µâÕß‡µ√’¬¡„®‰«â·≈â««à“ ∑“ß®—ßÀ«—¥®–·°â„Àâ
§ÿ≥‰¡à®∫ ∂â“§ÿ≥∑”„Àâ‡¢“‡¢â“„®µ√ßπ’È‡√“°Á‰¡à‡¥◊Õ¥√âÕπ «—π‰Àπ∑’Ë‡¢“®–

‡¢â“°√–∑√«ß‡°…µ√œ À√◊Õ°àÕ¡ÁÕ∫ ®–¢π°—π‰ªÀ≈“¬§π ‡¢“®–¡“∫Õ°
ºŸâ«à“œ °àÕπ æ«°º¡®–‰ª·≈â«π–ºŸâ«à“œ º¡°Á∫Õ°«à“‰¡à‡ªìπ‰√º¡®–
 àß‡®â“Àπâ“∑’Ë‰ª¥â«¬ ‰ªÕ”π«¬§«“¡ –¥«°Õ¬à“ √â“ß§«“¡«ÿàπ«“¬°Á

·≈â«°—π ‰¡à¡’Õ–‰√‡√“°—∫‡¢“°Á¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’µàÕ°—π «—π‰Àπ°Áµ“¡∑’Ë
‡¢“®–‰ª®—¥¡ÁÕ∫‡¢“®–¡“∫Õ°≈à«ßÀπâ“ ·≈â«‡√“°Á∫Õ°«à“‡Õ“‡≈¬‰¡à‡ªìπ‰√
∑’Ë»“≈“°≈“ß°Á‰¥â ÀâÕßπÈ”ÀâÕß â«¡¡’„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬ ∂â“‡°‘¥®”‡ªìπ®–µâÕß

„Àâº¡≈ß‰ª§ÿ¬ º¡°Á≈ß‰ª æÕ∂÷ß‡«≈“‡≈‘°°Á OK °Á‡¢â“„®°—π ®∫

‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“‡√“∑”Õ¬à“ßπ’È‡√“®–‰¡à¡’ªí≠À“°—∫¡ÁÕ∫ ‰¡à
„ àÕ“√¡≥åµàÕ°—π ∫“ß‡√◊ËÕß‡¢“·°â‰¡à‰¥â ‡√“°Á·°â‰¡à‰¥â „ àÕ“√¡≥å‰ª°Á

‰¡à¡’ª√–‚¬™πå §àÕ¬Ê §ÿ¬°—π¥’°«à“ ¥—ßπ—Èπ‡√◊ËÕß‰¡à√Ÿâ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‰¡à√Ÿâ
√“¬≈–‡Õ’¬¥ Õ¬à“ß∫“ß‡√◊ËÕß ‡™àπ ‡√◊ËÕß°Õß∑ÿπøóôπøŸ ‡°‘¥∑ÿ°ªï ·≈â«‡¢“°Á
®–¡“∫Õ°«à“«—ππ’ÈµâÕß· ¥ßæ≈—ß ∂÷ß‡«≈“· ¥ß°ÁµâÕßÕÕ°¡“Àπâ“»“≈“°≈“ß

·≈â«°Á¢Õ‡™‘≠∑à“πºŸâ«à“œ ‰ªæŸ¥§ÿ¬°—∫™“«∫â“π º¡°Á≈ß‰ª ‡¢“ª√∫¡◊Õ
„Àâ‡√“°√“«„À≠à ‡¢“∫Õ°«à“ºŸâ«à“œ „Àâ‡°’¬√µ‘‡¢“ ‡æ√“–∑’Ë®√‘ßπ—Èπ
‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß‡°…µ√œ ‰¡à„™àºŸâ«à“œ
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¡’¡ÁÕ∫‡¥’¬«∑’Ë‡√“µâÕß‡µ√’¬¡µ—« §◊Õ ¡ÁÕ∫∑’Ë®–¢π§π‡¢â“‡æ◊ËÕ
 ¡∑∫°“√°àÕ°“√„π °∑¡. ‡√“®”‡ªìπµâÕßÀ“∑“ß‡∫’Ë¬ß‡∫π‡¢“ ‰¡à„Àâ
‡¢â“‰ª°àÕ§«“¡«ÿàπ«“¬‰¥â ‡√“°ÁæÕ√Ÿâ«à“¡ÁÕ∫æ«°π’È‰¡à¡’∑“ßÕÕ° §◊Õ‡√“

æ¬“¬“¡∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ¢Õ√âÕß ‡®√®“  àß·°ππ”  àß§π§ÿâπ‡§¬‡¢â“‰ª
æŸ¥®“°—∫‡¢“¥’Ê æ¬“¬“¡¥÷ß¡«≈™πÕÕ°„Àâ‡¢â“‰ª‰¥âπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ·µà
 ÿ¥∑â“¬°ÁµâÕßæ≈‘°°ÆÀ¡“¬∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ™–≈Õ‡¢“„Àâ‰¥â §◊Õ æ¬“¬“¡®–

„Àâ‡¢“‰ª‰¡à‰¥â ¡’Õ¬Ÿà§√—ÈßÀπ÷Ëß‡√“ °—¥‰¥â·≈â«‡¢“°Á‰ª√âÕß∑ÿ°¢å°—∫µ”√«®
øÑÕß«à“‡√“‰ª≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¢Õß‡¢“ æÕ¥’π“¬Õ”‡¿Õ¡“∫Õ°«à“‡¢“·®âß
§«“¡æ«°º¡·≈â« º¡∫Õ°«à“‰¡à‡ªìπ‰√ ∑”Ê ‰ª°àÕπ‡¥’Î¬«‰ª§ÿ¬°—∫

Õ—¬°“√„Àâ  ÿ¥∑â“¬Õ—¬°“√°Á —Ëß‰¡àøÑÕß „π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ«à“œ π“¬Õ”‡¿Õ
∂â“ª≈—¥Õ”‡¿Õ‡√“∑”Àπâ“∑’Ë·≈â«∂Ÿ°·®âß§«“¡ ‡√“µâÕß™à«¬ ‡√“ —ËßÕ–‰√‰ª

‡√“µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ Õ—ππ’È§◊Õ§«“¡‡ªìπºŸâπ”

º¡ —Ë ß „Àâ§π√◊ÈÕ∂Õπµ≈“¥∫â“ππ“®—ßÀ«—¥π§√π“¬°
™“«∫â“πª√–¡“≥ 800 - 900 §π Õ¬Ÿà°—π¡“ 20 ªï º¡ —Ëß„Àâ√◊ÈÕ∑—ÈßÀ¡¥
800 - 900 √“¬·≈–À“∑’ËÕ¬Ÿà„Àâ„À¡à ‡æ√“–‰¥â¢¬“¬∂ππ‡≈Á°‡ªìπ∂ππ

„À≠à¢â“ß≈– 3 ‡≈π·≈â« ®–≈ß∂ππ‰ª¢“¬Õ’°‰¡à‰¥â ™“«∫â“π°Á‰¡à¬Õ¡
µâÕß‡®√®“°—πÀ≈“¬√Õ∫ π“¬°‡∑»¡πµ√’¡“¢Õ«à“Õ¬à“√◊ÈÕ‡≈¬ º¡∫Õ°
π“¬°œ Õ¬à“‡≈àπ‡≈¬π’Ë¡—πº‘¥°ÆÀ¡“¬∑“ßÀ≈«ß  —°æ—°ª√–∏“π “¢“æ√√§

¡“Õ’°‡ªìπæ√√§‡°à“√—∞∫“≈ ¡—¬°àÕπ‚πâπ ‰ª√—∫ª“°™“«∫â“π¡“Õ’°
æ¬“¬“¡®–æ∫°—∫º¡ º¡°Á‰¡àæ∫ ·µà°≈—∫‰ªÕâ“ß°—∫™“«∫â“π«à“‡§≈’¬√å
°—∫º¡‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ∑’Ë‡¢“®–ÕÕ°‰ª°Á°≈—∫¡“≈ß∂ππÕ’° π“¬Õ”‡¿Õ°Á

µ°„®‚∑√¡“À“º¡ π“¬Õ”‡¿ÕµÕππ’È‡ªìπ√ÕßºŸâ«à“œ ·≈â« ∂“¡º¡«à“
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∑à“π‡§≈’¬√å°—∫ª√–∏“π “¢“æ√√§·≈â«À√◊Õ º¡∫Õ°«à“¬—ß „Àâ‡Õ“√∂
ÕÕ°‰ªª√–°“»„À¡à ‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ «—ππ’È‰ÀπÊ ≈ß¡“·≈â«°Á„Àâ¢“¬µàÕ
·µàæ√ÿàßπ’È‰¡à‰¥â ‡ÀÁπ·≈â«®—∫‡≈¬

 ÿ¥∑â“¬µâÕß‰ª‡æ√“–‡√“®—¥∑’Ë„Àâ·≈â«·µà‰¡à¬Õ¡ Õ“»—¬°ÆÀ¡Ÿà
‡Õ“„§√¡“æŸ¥º¡°Á‰¡à¬Õ¡  ÿ¥∑â“¬®∫‰¡à°≈â“°àÕ¡ÁÕ∫ ‡æ√“–º¡°—∫
π“¬Õ”‡¿Õ¬◊π‡§√àßÕ¬Ÿà ∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ëº‘¥°ÆÀ¡“¬‡√“°Á‰¡à¬Õ¡ ‡®√®“°Á·≈â«

Õ–‰√°Á·≈â«

º¡‰ª√◊ÈÕÀ≈“¬‡√◊ËÕß∑’Ëπ§√π“¬° √â“π§â“∑’ËÀπâ“πÈ”µ° “√‘°“

∑’Ë∑”„Àâ¡’ ¿“æ‡À¡◊Õπ»Ÿπ¬åÕæ¬æœ ‡«≈“‡¥‘π‡¢â“πÈ”µ°√â“π§â“ Õß
¢â“ß∑“ß∫’∫„Àâ‡√“¡’∑“ß‡¥‘π∑’Ë·§∫¡“° ®π°√–∑—Ëßº¡‰ª‡ÀÁπ °Á§‘¥«à“
∑”‰¡‡ªìπÕ¬à“ßπ’È ·µà ‡¢“°ÁÕ¬Ÿà°—π¡“µ≈Õ¥‚¥¬‰¡à¡’„§√°≈â“·µ–
‡√“ª√–™ÿ¡°—π∑’Ë®—ßÀ«—¥ ∫Õ°∑ÿ°§π«à“§«√·°â·≈â« „§√µàÕ„§√¡“‡ÀÁπ°Á

¢“¬Àπâ“ µâÕß‡¥‘πºà“π ≈—¡ 2 ¢â“ß√–À«à“ß√â“π¢“¬¢Õß ‰¥â‡™‘≠ºŸâ§â“
¡“‡®√®“ ‡√“®—¥∑’Ë„Àâ‡¢“∂—¥‰ªπ‘¥‡¥’¬«‚¥¬°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“™à«¬®—¥‡ªìπ‚´π
∫Õ°«à“¢Õ√âÕßµâÕß‰ªπ– ‡√“Õ¬“°æ—≤π“¿Ÿ¡‘∑—»πå·∂«πÈ”µ° „Àâ‡«≈“

2 ‡¥◊Õπ¢Õ„Àâ‰ª

√–À«à“ßπ—Èπº¡°Á‡®√®“°—∫·°ππ”°àÕπ ∑—Èß  . .  .®. ºŸâ°“√œ

π“¬°‡∑»¡πµ√’ ‡√’¬°¡“ª√–™ÿ¡¥â«¬°—π º¡∫Õ°«à“º¡¡“∑”„Àâ∫â“π§ÿ≥π–
‰¡à„™à∫â“πº¡ ·≈â«∑’Ëæ«°§ÿ≥‡ÀÁππ’È¡—π «¬À√◊Õ ∑ÿ°§π‡ß’¬∫¬Õ¡√—∫
·µà‰¡à¡’„§√Õ¬“°‡ªìπºŸâ√â“¬ º¡∫Õ°«à“‡Õ“Õ¬à“ßπ’È¥’°«à“ ‰¡àµâÕß‡Õ“§π

„¥§πÀπ÷Ëß‡ªìπºŸâ√â“¬·µà‡ªìπºŸâ√â“¬æ√âÕ¡°—π‡≈¬ æ«°·°ππ” 5 - 6 §π
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‡ªìπºŸâ√â“¬æ√âÕ¡°—π‡≈¬ ‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë®–‡¢â“‰ª√◊ÈÕ®–„™â¢Õß Õ∫®. ºŸâ°“√œ
π“¬°œ  . . ‰ª°—∫º¡∑—ÈßÀ¡¥ ª√–™ÿ¡°—∫æàÕ§â“µ≈Õ¥ æÕ∂÷ßÕ“∑‘µ¬å
 ÿ¥∑â“¬°Á àß —≠≠“≥«à“®–≈ÿ¬π– √–À«à“ßπ—Èπ√â“π§â“∑’Ë‰¡à¥◊ÈÕ°Á®–§àÕ¬Ê

∑¬Õ¬ÕÕ° ·µà°Á¬—ß‡À≈◊Õ∑’Ëµ—ÈßÀ≈—°®—ß°â“Õ¬Ÿà‰¡à¬Õ¡ ®÷ß‡√’¬°¡“§ÿ¬§√—Èß
 ÿ¥∑â“¬∫Õ°«à“ ≥ «—π∑’Ë°”Àπ¥„ÀâÕÕ°∂â“æ«°º¡‰ª „§√¬—ß‰¡àÕÕ°
‡§√◊ËÕß®—°√º¡æ√âÕ¡®–√◊ÈÕ‡≈¬π– æÕ∂÷ß«—ππ—Èπº¡‡Õ“·°π∑’Ë‡ªìπºŸâ√â“¬

π’Ë·À≈– µ”√«® π“¬° Õ∫®. π“¬°‡∑»¡πµ√’ ¡“æ√âÕ¡°—πÀ¡¥
æÕ∂÷ß‡«≈“‡√“ª√–°“»µ√ßÀπâ“ ¢Õ„Àâ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë¬—ß‰¡àÕÕ°Ê „ÀâÀ¡¥
„Àâ‡«≈“§√÷Ëß™—Ë«‚¡ß„Àâ‡«≈“∑à“π‡°Á∫¢Õß‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ √∂‡√“æ√âÕ¡∑’Ë®–

‡¢â“√◊ÈÕ·≈â«√∂®Õ¥®—ß°â“Õ¬Ÿà  ÿ¥∑â“¬‰ªÀ¡¥

°“√√—∫¡ÁÕ∫§«√≈–¡ÿπ≈–¡àÕ¡ ·µàÕ¬à“ß∑’Ëº¡∫Õ°·≈â««à“
∂â“®ÿ¥ ÿ¥∑â“¬‰¡à¬Õ¡µâÕß∑ÿ∫‚µä– µâÕß∫ÿ°‡ªìπ∫ÿ° ·≈–‰¡àµâÕß°≈—«

 Ÿâ‡ªìπ Ÿâ‡æ◊ËÕ§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß∫â“π‡¡◊Õß ‡æ√“–∫“ß‡√◊ËÕßª≈àÕ¬‰ª‰¡à‰¥â

3. ‡Àµÿ‡°‘¥∑—Èß∑’ËºŸâ√Ÿâ‡¢â“„®„π¢âÕ¡Ÿ≈ ·µà‡π◊ËÕß®“°ΩÉ“¬∑’Ë°àÕ¡ÁÕ∫
‡ªìπºŸâ‡ ’¬º≈ª√–‚¬™πå °Á§◊Õ°√≥’∑’Ëº¡‡≈à“‰ª·≈â« √Ÿâ∑—Èß√Ÿâ«à“¡—π √â“ß

§«“¡‡ ’¬À“¬„Àâ°—∫∫â“π‡¡◊Õß ∑”§«“¡‡ ’¬À“¬„Àâ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«·µà°Á
¬◊πÀ¬—¥∑’Ë®–Õ¬Ÿà ‡æ√“–‡ ’¬º≈ª√–‚¬™πå∑—ÈßÊ ∑’Ë∑’Ë„À¡àπ’ÈÕ¬Ÿà„°≈âÊ ·≈–
∑∑∑. ∑”„Àâ„À¡à∑—ÈßÀ¡¥ ≈ß∑ÿπ‰ªª√–¡“≥ 10 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ∑’Ë∑’Ë

∫√√¬“°“» «¬°«à“¢â“ß≈à“ß¡“°‡≈¬ ‰¡à¬Õ¡¢÷Èπ∑—ÈßÊ ¢â“ß≈à“ß‡ªìπ ≈—¡
·µà¢â“ß≈à“ß∑’Ë®–¡“°°«à“ ·µà≈–√â“π®–¬÷¥æ◊Èπ∑’Ë‰¥â¡“°°«à“
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4. ‡°‘¥®“°°“√¬ÿ·¬ß¢ÕßºŸâÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß ºŸâ¡’∫“√¡’ ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈
‡√◊ËÕßπ’È®–‡°‘¥∫àÕ¬ ∂â“æ«°‡√“∑’Ë·¢ÁßÊ ÀπàÕ¬‰¡à¬Õ¡‚ÕπÕàÕπºàÕπµ“¡„Àâ
°—∫ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈ °Á®–¡’ºŸâ¡“¬ÿµ≈Õ¥‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ªí≠À“°—∫‡√“ ∑’Ëπ§√ «√√§å

º¡‰ª¡’ªí≠À“°—∫ºŸâ¡’∫∑∫“∑ Ÿß„πæ◊Èπ∑’Ë ‡¢“‡Õ“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈≈ß
‰ªÕ¬Ÿà„π∫÷ß “∏“√≥–·≈â«πÈ”∑à«¡ ºŸâ«à“œ ‡°à“Ê ¬Õ¡°—πÀ¡¥ ‰¡à¡’„§√
«à“Õ–‰√°—π‡≈¬ ‰¡à¢—¥ °≈—«‡°√ß‡¢“  √â“ßµ÷°≈ß‰ª„π∫÷ß‡ π“∂ ‚¥¬

‰¡à‰¥â¢ÕÕπÿ≠“µ ´÷Ëß‡ªìπ∫÷ß “∏“√≥– ·≈–‡ªìπ∑’Ë√«¡·¡àπÈ” 2  “¬
¡“≈ßµ√ßπ’È

µÕπº¡‰ªµ√–‡«π¥Ÿ ∫π°”·æßÕ“§“√™—Èπ≈à“ßπÈ”∑à«¡¢÷Èπ¡“

1.60 ‡¡µ√ ¡—π∑à«¡§π‡µ’È¬Ê ·≈â« º¡∂“¡«à“‡Àµÿ°“√≥åπ’È∑”Õ¬à“ß‰√
µÕπÀπâ“πÈ”∑à«¡ ‡¢“∫Õ°«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßªî¥°«à“ 1 ‡¥◊Õπ º¡∫Õ°«à“
∑’Ë¡“µ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬„ππ’È§‘¥∂Ÿ°·≈â«À√◊Õ πÈ”∑à«¡ 1.60 ‡¡µ√®π∂÷ß

°—∫µâÕßªî¥‡√’¬π°«à“ 1 ‡¥◊Õπ ·≈–‡¥Á°µâÕß¬â“¬‰ª‡√’¬π∑’ËÕ◊Ëπ ™—Èπ≈à“ß
·≈–Õÿª°√≥åµà“ßÊ ∑’Ëµ‘¥µ—ÈßÕ¬Ÿà™—Èπ≈à“ß°Á„™â‰¡à‰¥â ´÷Ëß‰¡à‰¥â∑à«¡∑ÿ°ªï·µà®–
∑à«¡„À≠à 2-3 ªï§√—Èß ∑’Ëπ’Ë‡À¡“–·≈â«À√◊Õ∑’Ë®– √â“ß

ª√“°Ø«à“ºŸâ¬‘Ëß„À≠à∑’Ë‡ªìπºŸâº≈—°¥—π„Àâ¡“Õ¬Ÿà„ππ—Èπ‰¡à¬Õ¡¬â“¬
‡æ√“–¡’¢à“««à“‡¢“¡’º≈ª√–‚¬™πåÕ¬Ÿà√Õ∫¥â“π  à«π¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á‡ªìπ
‰ª°—∫‡¢“¥â«¬ ·¡â·µàºŸâ∫√‘À“√°Á∫Õ°«à“·≈â«·µà∑à“πºŸâ¬‘Ëß„À≠à∂â“∑à“π

∫Õ°„Àâ¬â“¬°Á¬â“¬ º¡‰¡à‡§¬‡ÀÁπºŸâ∫√‘À“√·∫∫π’È ∑’Ëº¡«à“§«√¬â“¬‰ª∑’Ë
„À¡à∫π‡™‘ß‡¢“ ÷́Ëß‡ªìπ∑’Ë∑À“√ º¡‰ª‡®√®“°—∫ºŸâ∫—≠™“°“√¢Õß∑À“√„π
æ◊Èπ∑’Ë®π‡¢“¬Õ¡·≈â«‡¢“∫Õ°«à“‡¢â“„® ‡æ√“–‡¢“Õ¬Ÿà¡“°àÕπ·≈–¬—ß∫Õ°«à“
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¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡àπà“¡“ √â“ß„π∫÷ß ‡¢“¬Õ¡ ≈–∑’Ë„Àâ 500 ‰√à ∑’Ë‡™‘ß‡¢“„π
‡¢µ∑’Ë¥‘π∑À“√ π§√ «√√§å‡ªìπ∑’Ë∑À“√ 70 % ÷́Ëß¡“°°«à“§√÷Ëß‡¡◊Õß
æÕ‡®√®“°—π‡ √Á®º¡∑”Àπ—ß ◊Õ∂÷ß‡¢“Ê °Áºà“π‡¢â“ ∑∫. √–À«à“ß∑’Ë

ºŸâ„À≠à∑à“πÀπ÷Ëß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ª¥Ÿ∑’Ë°—∫º¡ æÕ„® ¡’∑“ß√∂‰ø®“°
°√ÿß‡∑æœ ºà“πµ√ßπ’ÈæÕ¥’ π—°»÷°…“∑’Ë¡“®“° °∑¡. °Á‡¢â“¡“‰¥â –¥«°
æÕ„®À¡¥‡≈¬ æÕ°≈—∫‰ª∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á·®âß°≈—∫¡“«à“ºŸâ„À≠à∫Õ°«à“

√ÕºŸâ¬‘Ëß„À≠à°àÕπ ∂â“‡¢“∫Õ°‰¡à„Àâ¬â“¬°Á¬â“¬‰¡à‰¥â ‡√“‡®Õ§πª√–‡¿∑π’È
·≈â«

 ÿ¥∑â“¬º¡∑π‰¡à‰¥â ‡π◊ËÕß®“°‡¢“®–„ÀâºŸâ«à“œ ¢Õß∫∑”æπ—ß

°—Èπ√Õ∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡À¡◊ÕπªÑÕ¡§Ÿ‡¡◊Õß°√’°‚∫√“≥ ‡¡◊Õß‚√¡—π
∑”‡ªìπªÑÕ¡„À≠à ‡Õ“¡À“«‘∑¬“≈—¬µ—Èß°≈“ßªÑÕ¡ ‡√“∫Õ°∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√
∂â“ªÑÕ¡π’È‰¡à·¢Áß·√ß‡«≈“πÈ”‰À≈·√ßÊ °Áæ—ß ‡¢“®–¢Õ„ÀâºŸâ«à“œ ¢Õß∫

¿—¬æ‘∫—µ‘ 30 ≈â“π∫“∑  √â“ßªÑÕ¡≈âÕ¡¡À“«‘∑¬“≈—¬´÷Ëß¢≥–π—Èπ
¡’µ÷°‡¥’¬« ·µà„πÕπ“§µ®–¡’ 10 °«à“µ÷° ‡√“√Ÿâ·≈â««à“§ß‰¡à√Õ¥
º¡À“√◊Õ  . . ΩÉ“¬‰∑¬√—°‰∑¬ ÷́Ëß¡’À≈“¬§πÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë æ«°π—Èπ‡°√ß„®

ºŸâ¬‘Ëß„À≠àæÕ ¡§«√

 ÿ¥∑â“¬∫Õ°«à“‡Õ“Õ¬à“ßπ’È∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’®–¡“∑—«√å
π°¢¡‘Èπ ®—ßÀ«—¥º¡‡ªìπ®—ßÀ«—¥·√°  . . °Á∫Õ°«à“∑à“πºŸâ«à“œ „Àâ∑à“π

‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰«â‡µÁ¡‡Àπ’Ë¬«‡≈¬π– ·≈â«‡ πÕµàÕÀπâ“∑à“ππ“¬°œ ∑’Ëπ’Ë‡≈¬
«à“ªí≠À“‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπÕ¬à“ßπ’È º¡‡Õ“π—°«‘™“°“√¡“®“° °∑¡. ¡“«‘®—¬‡√◊ËÕßπÈ”
´÷Ëß√Ÿâ‡√◊ËÕß¥’ æ√âÕ¡¿“æ∂à“¬∑“ßÕ“°“» ‡¡◊ËÕ Present ‡ √Á® ∑à“π∫Õ°«à“

Õ¬à“ßπ’È √â“ß‰¡à‰¥â¡—Èß ‚§√ß √â“ß∂“«√‰Àπ°Á‰¡à§«√Õ¬Ÿà ¬â“¬ÕÕ°‡∂Õ–
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Õ“§“√ ∂“π∑’Ë√“™°“√∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢µπ’È∑’Ëº≈—°¥—π≈ß‰ª°àÕπÀπâ“π’È
¡’§à“¬≈Ÿ°‡ ◊ÕπÈ”°Á∑à«¡ ‚√ß‡√’¬π°’Ã“πÈ”°Á∑à«¡ ·µà°àÕπ‚¬∏“∏‘°“√
®—ßÀ«—¥‡§¬ √â“ßÕ¬Ÿà„π∫÷ß ·µà ÿ¥∑â“¬°Á¬â“¬‰ªÕ¬Ÿà∫π»“≈“°≈“ß ∫Õ°«à“

‰¡à‡Õ“·≈â«‰¡àÕ¬Ÿà·≈â« „π∫â“π‡¡◊Õß‡√“¡’À≈“¬æ◊Èπ∑’Ë¬—ß‡ªìπ·∫∫π’È

π—Ëπ·À≈–µ—Èß·µà«—π∑’Ëº¡™’È·®ß‡ √Á® »—µ√Ÿ‡√‘Ë¡‡≈àπº¡µ—Èß·µà«—π
π—Èπ‡≈¬ ·µà ÿ¥∑â“¬º¡°Á Ÿâ®π¡’¡µ‘ §√¡. ¬°‡≈‘°¡À“«‘∑¬“≈—¬µ√ßπ—Èπ

µâÕß‡¢â“ 2 √Õ∫ √Õ∫∑’Ë 1 ‡¢â“·≈â«‡¢“‰¡à¬Õ¡ æ¬“¬“¡∑∫∑«πÕ’°§√—Èß
Àπ÷Ëß µÕπ∑’Ëº¡¬â“¬ÕÕ°¡“·≈â«¡’ §√¡.  —≠®√‰ªπ§√ «√√§å ‡¢“¬°
‡√◊ËÕßπ’È„À¡à °√–∑√«ß∑√—æ¬“°√œ ∫Õ°«à“∑’Ëπ’Ë‡ªìπ∑’Ë√«¡·¡àπÈ” 2  “¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà‰¡à‰¥âÀ√Õ° ‡∑à“°—∫µÕ°µ–ªŸªî¥Ω“‚≈ß °“√ Ÿâ„π§√—Èßπ’È
ºà“πºŸâ«à“œ ¡“ 4 §π ·µà§πÕ◊Ëπ‡¢“‰¡àÕ¬“°µâÕß≈”∫“° ®π¡“‡®Õº¡§π∑’Ë
4 æÕº¡∑”‡ √Á®ºŸâ«à“œ ‡°à“¡“®—∫¡◊Õº¡∫Õ°«à“¥’„®¥â«¬∑’Ë∑” ”‡√Á®

º¡°Á∂“¡°≈—∫«à“∑”‰¡æ’Ëª≈àÕ¬¡“Õ¬à“ßπ’È ∂â“æ’Ë Ÿâ¡“µ—Èß·µàµâπ¡—π§ß‰¡à¡“
∂÷ßº¡ ∑à“π∫Õ°‡ÕÕ‡ÕÁß·πà«à– π’Ë§◊Õ∫“ß‡√◊ËÕß

º¡«à“∂â“¢â“√“™°“√¡’Õ¬à“ßπ’È∫â“ß ∂÷ß®–‰¡à‰¥â 100 % °Á¬—ß¥’

Õ–‰√∑’Ë¡—π‡≈«Ê ™—Ë«Ê º¡‰¡àª≈àÕ¬ºà“π‰ª ∂÷ß·¡â«à“®– Ÿâ‰¡à‰¥â 100 %
·µà™à«¬°—π Ÿâ·§à 60 - 70 % º¡«à“∫â“π‡¡◊Õß§ß®–¥’°«à“π’È ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ
§π™—Ë«‡µÁ¡‡¡◊Õß º¡‡ªìπÕ∏‘∫¥’ ‡ªìπ√Õßª≈—¥ À√◊Õ‡ªìπ√ÕßÕ∏‘∫¥’ À√◊Õ

‡ªìπºŸâ«à“œ ¬—ß‰ß°Á·≈â«·µà ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë‰¡à¬Õ¡®√‘ß §◊Õ‡√◊ËÕß‰Àπ∑’Ë¡—π¢—¥ÀŸ¢—¥µ“
º¡¬Õ¡‰¡à‰¥â®√‘ßÊ ¡—π‡°‘π‡≈¬·≈â« ‡°‘π‡¢µ∑’Ë‡√“√—∫‰¥â §ÿ≥®–„À≠à
¡“®“°‰Àπº¡°Á‰¡à¬Õ¡ ™π°—∫∫— §—π„À≠àÊ °ÁµâÕß™π



ª√– ∫°“√≥å
         π—°ª°§√Õß

20

‡æ√“–©–π—Èπ À≈—°°“√ ”À√—∫π—°ª°§√ÕßÀπ÷Ëß §◊Õ ®ÿ¥¬◊π
µâÕß¡’ µâÕßÀ“À≈—°¬◊π À≈—°∑’ËµâÕß‡¢â“„® 3 À≈—°°àÕπ §◊Õ

(1) ‡ß‘π∑Õß‰¡à„™à‡√◊ËÕß‡ªÑ“À¡“¬À≈—°„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë

¢Õß‡√“ ∑ÿ°§πÕ¬“°√«¬∑—Èßπ—Èπ ·µà‡ß‘πµâÕß¡“∑’À≈—ß §«“¡∂Ÿ°µâÕß
À≈—°°“√µâÕß¡“°àÕπ ∂â“„§√§‘¥·µà‡√◊ËÕß‡ß‘π°Á¡—°®–‡≈◊Õ°∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë‡®√‘≠ÀπàÕ¬
æ◊Èπ∑’Ë„À≠à·µà¬“°®π°Á‰¡àÕ¬“°‰ª «‘ËßÀπ’ ‡≈◊Õ°·µàæ◊Èπ∑’Ë™“¬∑–‡≈ À√◊Õ

®—ßÀ«—¥„À≠à∑’Ë‡®√‘≠Õ¬à“ß‡™àπ ™≈∫ÿ√’ »√’√“™“  ¡ÿ∑√ª√“°“√ ¢Õπ·°àπ
π§√√“™ ’¡“ ‡ªìπµâπ ∂â“æ«°∑’Ë§‘¥·µà‡ß‘π°Á®–‡≈◊Õ°‡©æ“–æ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ßπ’È
‡æ√“–©–π—Èπ π—°ª°§√ÕßÀ√◊Õπ—°∫√‘À“√„¥Ê °Á·≈â«·µà§«√‡Õ“‡√◊ËÕß‡ß‘π

‰«â∑’À≈—ß¥’°«à“

(2) ‡°’¬√µ‘·≈–»—°¥‘Ï»√’µâÕß¡“°àÕπ ™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡°’¬√µ‘
»—°¥‘Ï»√’ µâÕß¡“°àÕπ Õ¬à“„Àâ§π‡¢“æŸ¥‰¥â«à“ π“¬ °. ¡◊ÕÀ“‡ß‘π∫â“ß

ª≈È”≈Ÿ°πâÕß∫â“ß ™◊ËÕ‡ ’¬ß‡≈–À¡¥ Õ¬à“ßπâÕ¬æ¬“¬“¡Õ¬Ÿà„πæ«°
™◊ËÕ‡ ’¬ß°≈“ßÊ ∑’Ë§π‰¡à¡Õß„π·ßà≈∫À√◊Õ·ßà∫«° º¡«à“§π‡√“∑ÿ°Õ“™’æ
‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ ‡¡◊ËÕ‡ªìππ—°∫√‘À“√·≈â«µ—«π’È ”§—≠¡“° µ—«π’È‡√‘Ë¡

 –∑âÕπ°≈—∫¡“∑’Ë≈Ÿ°º¡·≈â«  ‘Ëß∑’Ëº¡¥’„® §◊Õ ≈Ÿ°∑ÿ°§π Õ¬Ÿà§π≈–«ß°“√
§πÀπ÷Ëß‡ªìππ—°°ÆÀ¡“¬ §πÀπ÷Ëß∑”√—∞«‘ “À°‘® §πÀπ÷Ëß®–‰ª¥â“π°“√±Ÿµ
≈Ÿ°°≈—∫¡“∫Õ°«à“¡’§πæŸ¥∂÷ßæàÕ„π∑“ß∑’Ë¥’∫â“ß æàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß¥’∫â“ß

æàÕ‡æ◊ËÕπ√Ÿâ®—°·≈–æŸ¥ºà“π¡“∫â“ß

º¡¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¡à∑”„Àâ≈Ÿ°‡ ’¬Àπâ“ ‡√“Õ¬Ÿà‰¥â¡“∂÷ßµ√ßπ’È §◊Õ

 ¿“æ—≤πåœ  ”π—°ß∫œ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡§¬√à«¡ß“π¡“‡¢“¬Õ¡√—∫
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‡√“µ√ßπ’È ®ÿ¥ ”§—≠§◊Õ ‰¡à¡’„§√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ 100 % ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¡’¥’ —° 80 %
∂â“„§√‡°àß®√‘ß°Á 90 % ‡æ√“–§π¥’∑’Ë ÿ¥π—Èπ‰¡à¡’ Õ¬Ÿà‰¡à‰¥â„π«ß√“™°“√
§π¥’ 100 % Õ¬Ÿà√“™°“√‰¡à‰¥â ∂â“∑ÿ°Õ¬à“ßµâÕß‡¥‘πµ“¡√–∫∫√–‡∫’¬∫

‡ªÖ–Ê ‰¡à¡’„§√‡Õ“¥â«¬

(3) πÈ”„® ∂â“§ÿ≥Õ¬Ÿà∑’Ë¥’·≈â«‰¡à¡’πÈ”„® „§√Ê ‡¢“°Á¡Õß
‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√ º¡‡§¬‡ªìπÕ∏‘∫¥’°√¡∑’Ë¥‘π‚¥¬‰¡à‡§¬√—∫√“™°“√

„π°√¡∑’Ë¥‘π¡“°àÕπ º¡∫Õ°‡¢“«à“„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π„Àâ¥’ ·≈–
∑”Õ–‰√·µàæÕ§«√ §«√√Ÿâ«à“§«“¡æÕ§«√¡—πÕ¬Ÿàµ√ß‰Àπ „§√°Áµ“¡
∑”‡°‘π§«√º¡‰¡à‡≈’È¬ßπ– §π·µà≈–§πæÕ§«√‰¡à‡∑à“°—π ∂â“§ÿ≥∂Ÿ°√âÕß

·∫∫¡’¡Ÿ≈· ¥ß«à“§ÿ≥‰¡àæÕ§«√·≈â«

º¡∑√“∫«à“À¡Ÿà∫â“π®—¥ √√‡¢“¡—°®â“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—ß«—¥
∑”ß“πæ‘‡»…‚¥¬„Àâ‰ª√—ß«—¥·∫àß·ª≈ß„Àâ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß∑”∑’Ë¥‘π

ª√“°Ø«à“‰ª‡√’¬°‡¢“‡°‘π§«√ ‡¢“°Á√âÕß¡“·ª≈«à“‰¡àæÕ§«√·≈â«
‡æ√“–«à“ ‘Ëß∑’ËæÕ§«√§◊Õ ‘Ëß∑’Ë∫√‘…—∑„ à‰«â„πµâπ∑ÿπ¢Õß‡¢“«à“‡¢“√—∫‰¥â·§àπ’È
·µà‰ª‡√’¬°‡¢“‡æ‘Ë¡ ‡¢“√âÕß¡“º¡°ÁµâÕß¬â“¬®“°™“π‡¡◊ÕßÕÕ°‰ª‰°≈‡≈¬

∑—ÈßÊ ∑’Ë§ππ’È‡ âπ„À≠à¡“° ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ°—π„πÀ¡Ÿà‡®â“æπ—°ß“π∑’Ë¥‘π∑—Èßª√–‡∑»
«à“‡ âπ„À≠à¡“° ·µà°ÁµâÕß∑” ·≈â«‡ âπ‡¢“°Á¡“À“‡√“®√‘ßÊ 2 √“¬‡≈¬
º¡Õ∏‘∫“¬„Àâøíß  ÿ¥∑â“¬∂Õ¬À¡¥ º¡∫Õ°®–„Àâº¡ Õ∫«‘π—¬‰À¡

ºŸâ√âÕß§◊Õ∫√‘…—∑„À≠àÊ √–¥—∫™“µ‘∑—Èßπ—Èπ æ√âÕ¡∫—π∑÷°ª“°§”‰«â °—∫º¡
∂â“º¡µ—Èß°√√¡°“√ Õ∫µàÕ‰ªÕ“®¡’¡Ÿ≈∂÷ßÕÕ°π– Back ∑—Èß Õß§π °ÁÕ÷Èß
¬Õ¡„Àâ¬â“¬ ¢ÕÕ¬à“ß‡¥’¬«Õ¬à“ Õ∫«‘π—¬ °“√¬â“¬¢Õßº¡∑”„Àâ∑—Ë«ª√–‡∑»



ª√– ∫°“√≥å
         π—°ª°§√Õß

22

‡¢â“„®µ√ß°—π«à“ §π∑’Ë¡’‡ âπ¡“°∑’Ë ÿ¥∂Ÿ°¬â“¬·≈â« ‡æ√“–©–π—Èπ §πÕ◊Ëπ
°Á¢Õ„Àâ‡∫“≈ß‰¥â·≈â« º¡‡Õß°ÁµâÕß«“ßµ—«·∫∫æÕ‡æ’¬ß „Àâ‡¢“‡ÀÁπ ∑”‡æ’¬ß·§à
 “¡“√∂· ¥ßπÈ”„®‡«≈“°√–∑√«ßÀ√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∫Õ°∫ÿ≠¡“ ∑—Èßß“π

 à«π√«¡·≈–ß“π°ÿ»≈ ́ ÷Ëß°“√∑”‡æ’¬ß·§àπ’È≈Ÿ°πâÕß°Á ∫“¬µ—«¡“°æÕ·≈â«

‡¡◊ËÕº¡¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë¢—¥º≈ª√–‚¬™πå°—∫°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß
®–¡’°“√¬ÿ¬ß ª√–‡¥ÁπÕ¬Ÿà∑’Ë°“√¬ÿ¬ß ‡À¡◊Õπ°√≥’∑’Ëº¡®–‡Õ“¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À‘¥≈ÕÕ°®“°∫÷ß “∏“√≥– ∑”Õ–‰√°Á·≈â«·µà‡¢“®–¬ÿ¬ßµ≈Õ¥‡≈¬

«—πÀπ÷Ëß∑à“π§ß®”‰¥â ¡’§¥’°“√øíπ¡◊Õ∑«ßÀπ’È°≈“ßµ≈“¥

µÕπ‡™â“π“¬Õ”‡¿Õ‚∑√‡¢â“¡“∫Õ°«à“‡¡◊ËÕ‡™â“¡’°“√øíπ¡◊Õ„πæ◊Èπ∑’ËµÕπ
µ’Àâ“°«à“ µ”√«®π÷°«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√∑–‡≈“–«‘«“∑‰¡à‰¥â√“¬ß“π ‚™§¥’
π“¬Õ”‡¿Õ‰À«∑—π‰ªµ√«® Õ∫æ∫‡ªìπ°“√∑«ßÀπ’È ¡—π‡¢â“¢à“¬ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈
‡ªìπ§¥’Õÿ°©°√√®åµâÕß√“¬ß“πºŸâ«à“œ ·≈–ºŸâ∫—ß§—∫°“√œ ¥à«π

π“¬Õ”‡¿Õ√’∫‚∑√·®âßº¡‡æ√“–º¡°—∫π“¬Õ”‡¿Õ ¡’°µ‘°“
°—π«à“Õ¬à“„Àâº¡√Ÿâ‡√◊ËÕß®“° ◊ËÕ°àÕππ“¬Õ”‡¿Õ ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èππ“¬Õ”‡¿Õ

¡’ªí≠À“·πà ·ª≈«à“¢à“« “√„πæ◊Èπ∑’Ë§ÿ≥µâÕß‰« §ÿ≥µâÕß«“ß “¬ ‡§√◊Õ¢à“¬

¢à“« “√ ∂â“§π„πæ◊Èπ∑’Ë‚∑√À“º¡°àÕπ ‰¡à‚∑√À“π“¬Õ”‡¿Õ·ª≈«à“
π“¬Õ”‡¿Õªî¥‚∑√»—æ∑å ≈Ÿ°πâÕßπ“¬Õ”‡¿Õªî¥‚∑√»—æ∑å ‰¡à¡’¢à“¬Õ¬à“ß

π’È·≈â«‰À«À√◊Õ Õ¬à“ßπ’È‡ªìππ“¬Õ”‡¿Õ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¢π“¥º¡‡ªìπºŸâ«à“œ ·≈â«
§π¢Õß§ÿ≥‚∑√À“º¡ ·µà‰¡à√âÕß‰ª∑’Ëπ“¬Õ”‡¿ÕÀ√◊Õ«à“√âÕßπ“¬Õ”‡¿Õ
·≈â«‰¡à‡Õ“‡√◊ËÕß
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‡À¡◊Õπ°—π∂â“ºŸâ«à“œ ‰¡à‡Õ“‡√◊ËÕß‡¢“°Á¡“√âÕß∑’Ë∑”‡π’¬∫ «—ππ’È
∂÷ßµâÕß¡’ KPI ¡“«—¥«à“«—ππ’È∑’Ë∑”‡π’¬∫¡“√âÕß‡∑à“‰À√à °√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬¡“√âÕß‡∑à“‰À√à ≈¥≈ß‰À¡ ∂â“®–≈¥≈ß∑’Ëπ’Ë °ÁµâÕß‰ª‡æ‘Ë¡∑’Ë®—ßÀ«—¥

¡—π∂÷ß®–À¬ÿ¥ ·ª≈«à“™“«∫â“π√âÕß∑’Ë®—ßÀ«—¥Ê √—∫‡ªìπ∏ÿ√–„Àâ ·≈â«°“√
‡ªìπºŸâ«à“ CEO ‡¢“„ÀâºŸâ«à“œ ¬â“¬π“¬Õ”‡¿Õ‰¥â∑—Èß®—ßÀ«—¥

°≈—∫¡“∑’Ë§¥’øíπ¡◊ÕµàÕ °àÕπ∑’Ëº¡®–°‘π¢â“«µâ¡¡’‚∑√»—æ∑å

‡¢â“¡“∫Õ°«à“∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’®–¢ÕæŸ¥ “¬¥â«¬ ∑à“π∫Õ°ºŸâ«à“œ
√Ÿâ‰À¡‡¡◊ËÕ‡™â“¡’°“√øíπ¡◊Õ°—π„πæ◊Èπ∑’Ë º¡°Á∫Õ°«à“∑√“∫·≈–‡≈à“„Àâ∑à“π
øíßµàÕ ∑à“π∂“¡«à“‰¥â¢à“««à“¡’π“¬µ”√«®‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬„™à‰À¡ º¡∫Õ°

‰¡à„™àµ”√«®·µà‡ªìπ¿√√¬“πâÕ¬µ”√«® ·µà¡—π°Á‡°’Ë¬«°—∫µ”√«®·À≈–
·≈â«‡√“∫Õ°«à“ ‡√“‡ΩÑ“§πøíπÕ¬Ÿà§√—∫∫à“¬Ê ‡√“®–®—∫∑à“π√Õøíß·≈â«°—π
æÕ∫à“¬ 3 ‚¡ß‡√“®—∫‡æ√“–‡√“√ÕÀ≈—°∞“π∫“ß™‘Èπ‡∑à“π—Èπ·À≈– ®—∫‡ √Á®

·∂≈ß¢à“«‡≈¬

º¡∂“¡«à“∑à“ππ“¬°œ ®– Happy ‰À¡°—∫ºŸâ«à“ CEO ∑à“π
∫Õ°«à“º¡¡Õ∫Õ”π“®„Àâ ¡Õ∫ß∫ª√–¡“≥„Àâ ·µà ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√§◊Õ∂“¡

Õ–‰√·≈â«ºŸâ«à“œ µâÕß√Ÿâ‡√◊ËÕßπ– π’Ë§◊Õ§”«à“ Accountability §◊Õ°“√
√—∫º‘¥™Õ∫µ√«® Õ∫‰¥â ‡¢â“„®ßà“¬Ê §◊Õ „ÀâÕ–‰√°Á„Àâ‰ªÀ¡¥ ∂“¡Õ–‰√
°Á‰¡à„™àµâÕß√Ÿâ∑ÿ°‡√◊ËÕßÀ√Õ° ∂“¡ 10 ‡√◊ËÕß§«√®–√Ÿâ —° 7 ‡√◊ËÕßπ– ‰¡à„™à∂“¡

10 ‡√◊ËÕß √Ÿâ 3 ‡√◊ËÕß Õ’° 7 ‰¡à√Ÿâ ∂â“§ÿ≥‡ªìππ“¬À√◊ÕÀ—«Àπâ“∂“¡≈Ÿ°πâÕß
10 ‡√◊ËÕß √Ÿâ 3 ‡√◊ËÕß  Õ’° 7 ‡√◊ËÕß‰¡à√Ÿâ §ÿ≥§‘¥«à“‡¢“¡’‡§√¥‘µ‰À¡„π “¬µ“§ÿ≥
·∫∫‡¥’¬«°—π π“¬°œ °—∫‡√“ Õ∏‘∫¥’°—∫‡√“ ª≈—¥°—∫‡√“ ‡À¡◊Õπ°—π

µâÕß·∫∫π’È ‰¡à„™à‚∑√‰ª∂“¡°Á‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß —°Õ¬à“ß  ∑à“πÕ∏‘∫¥’°√¡°“√ª°§√Õß
™Ÿ«ß»å ©“¬–∫ÿµ√ ®–‚°√∏¡“° ∂â“∂“¡À—«Àπâ“°Õß·≈â«‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß
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«—πÀπ÷Ëß¡’ ºÕ.°Õß ¥Ÿ·≈‡√◊ËÕßºŸâ„À≠à∫â“π ∑à“π∂“¡«à“µÕππ’È
‡√“¡’µ”∫≈À¡Ÿà∫â“π‡∑à“‰À√à ºÕ.°Õß∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕßπ’È‚¥¬µ√ß
∂“¡·≈â«µÕ∫‰¡à‰¥â · ¥ß«à“¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à·πàπ ·≈â«∑à“πÕ∏‘∫¥’µÕ∫ÕÕ°¡“

·∑π ºÕ. °Õß§ππ—Èπ‡≈¬‡≈– Àπâ“‡À≈◊Õ Õßπ‘È« ·≈–∑à“π∫Õ°«à“
º¡‡ªìπÕ∏‘∫¥’º¡√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈„π°Õß¢Õß§ÿ≥¡“°°«à“§ÿ≥‡ ’¬Õ’° ºÕ.°Õß
§ππ—Èπ°≈—∫‰ª∑àÕßµ—«‡≈¢„À¡àÀ¡¥‡≈¬ ·≈–¡’À≈“¬§π∑’Ë∑à“π

µ—Èß¡“Õ¬à“ßº‘«‡º‘π ¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ«à“À¡Õπ—Ëπ‡°àß ·µàæÕÕ¬Ÿà‰ª‰¥â∂÷ß
7 ‡¥◊Õπ ‚°À°∑à“π‰¡à‰¥â §◊Õ∂â“π“¬‡¢“‡°àß®√‘ß ‡¢“‡√’¬π√Ÿâ≈Ÿ°πâÕß‡¢“‰¥â
‰¡à‡°‘π 6 ‡¥◊Õπ „™âß“π ∑¥ Õ∫ ∂“¡-µÕ∫ ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ≈ßæ◊Èπ∑’Ë‡™Á§Ê ¥Ÿ

√Ÿâ·≈â««à“‰Õâπ’Ë ‰¡à‡°àß®√‘ß ‡°àß‡©æ“–«“®“µàÕÀπâ“‡√“ ‰¡à√Ÿâß“π √Ÿâ®√‘ß√÷‡ª≈à“
∂â“π“¬‰¡à‚ßà 6 ‡¥◊Õπ°Á√Ÿâ ·≈â« ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“‡ªìππ“¬ °ÁÀ—¥‰«â
‡À¡◊Õπ°—π

ª≈—¥Õ”‡¿Õ°Á‡À¡◊Õπ°—π µàÕÀπâ“‡√“‡ÀÁπ¥’‰ªÀ¡¥ ¥’§√—∫º¡
‡À¡“– ¡§√—∫∑à“π ∂â“§ÿ≥øíß≈Ÿ°πâÕßª√–‡¿∑π’È¡“°Ê §ÿ≥µ“¬µ—Èß·µàµâπ
·µà∂â“¡’≈Ÿ°πâÕß∑’Ë∫Õ°«à“µ√ßπ’È¡—π‰¡à‡À¡“– µ√ßπ’È‡√“πà“®–‡æ‘Ë¡ §ÿ≥§«√

®–øíß‡¢“∫â“ß·≈â«®–‰¡àµ“¬ °≈—∫‰ª‡√◊ËÕßøíπ¡◊Õ ‡√“µ“¡‰ª¬÷¥∑√—æ¬å
ª√“°Ø«à“∫â“π·°‰ª¬÷¥∑’Ë√‘¡§≈ÕßÕ¬Ÿà æÕ‡√‘Ë¡¬÷¥∑√—æ¬å°Á¡’°“√¬ÿ·À¬à‡≈¬
¡’§π∫Õ°º¡«à“¡’§π®–°àÕ¡ÁÕ∫∑—Èß·∂∫‡≈¬ ¡’§π¬ÿ·À¬à«à“ºŸâ«à“œ ®–¢—∫‰≈à

™“«∫â“π∑’ËÕ¬Ÿà√‘¡§≈Õß·∂∫π—Èπ∑—ÈßÀ¡¥ ‡√“√Ÿâ·≈â« §◊ÕÕ–‰√°Áµ“¡∑’Ë‡ªìπ™π«π
ºŸâ∑’Ë‡√“¢—¥ª√–‚¬™πå®–‰ª™à«¬‡µ‘¡‰ø‡≈¬
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5. ∑”‡√◊ËÕß‡≈Á°„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à ‚¥¬¡’‡®µπ“Õ◊ËπÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß
‡√◊ËÕß‰¡à„À≠à ¡’§π‰ª„ à™π«π„Àâ„À≠à

6.  à«π√“™°“√‰¡à¥”‡π‘π°“√„Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß

™“«∫â“π ‡™àπ ◊́ÈÕ‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå/µâπ‰¡â‡Õ“‰ª·®°·≈â«¡—π‰¡à·¢Áß·√ß®–
µ“¬ßà“¬ ™“«∫â“π°Á‚«¬«“¬¡“À“‡√“‡√◊ËÕßπ’È‡°‘¥∫àÕ¬ °—∫‡°…µ√‡°‘¥¡“°

7. °“√¢—¥·¬âßÕ—π‡°‘¥®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π ·ª≈«à“
‰¡à∑—π„® ‰¡à ÿ¿“æ ¢âÕπ’È·°â‰¥â ‡æ√“–¡—π¡’‡Àµÿ Õ¬à“ßª≈—¥Õ”‡¿ÕÀ√◊Õ
‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√¢Õß‡√“∫√‘°“√ª√–™“™π·≈â«‡¢“‰¡àæÕ„®π’Ë‡√“·°â‰¥â

‚¥¬∑à“ππ“¬Õ”‡¿Õ‡√’¬°¡“«à“°—π·√ßÊ π‘¥Àπ÷Ëß °”°—∫¥Ÿ·≈π‘¥Àπ÷Ëß
¢Ÿà‡Õ“®√‘ßπ‘¥Àπ÷Ëß

ª√–‡¥Áπ„π°“√æ—≤π“µπ æ—≤π“√–∫∫ ·≈–æ—≤π“ß“π

¡’§”∂“¡«à“¢â“√“™°“√∑’Ë‰¡à‡Õ“‰Àπ®√‘ßÊ π’Ëª√—∫µ—«‰¥â‰À¡?

∂â“‡Õ“®√‘ßÊ ‡«âπÕ¬Ÿà 3 ª√–‡¿∑§◊Õ æ«°µ‘¥‡À≈â“®π‡ªìπ

‚√§æ‘… ÿ√“‡√◊ÈÕ√—ß æ«°π’ÈµâÕß√—°…“ æŸ¥Õ–‰√‰ª°Á§ß‰¡à‡¢â“„®·≈â« ·≈–
æ«°∑’Ë Õß‡ªìπÀπ’È ‘π≈âπæâπµ—«‰¡àÕ¬Ÿàµ‘¥∑’Ë∑”ß“π‡æ√“–‡®â“Àπ’È¡“µ“¡
µ≈Õ¥ ‡æ‘Ë¡Õ’°æ«°§◊Õ ªÉ«¬‡√◊ÈÕ√—ß ∑’Ë®√‘ß‡Õ°™π‡¢“‰¡à‡≈’È¬ß·≈â«π–

·µà¢â“√“™°“√‡√“¬—ß‡≈’È¬ßÕ¬Ÿà ∑’Ë‡À≈◊Õ∂÷ß®–¢’È‡°’¬® ‡©◊ËÕ¬ æ«°π’È·°â‰¥â
‡æ√“–º¡≈Õß¡“·≈â«∑’Ëπ§√ «√√§å·≈–°√¡∑’Ë¥‘π

º¡·∫àß√–¥—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ‡ªìπ 5 √–¥—∫ ¡’»Ÿπ¬å¢—Èπ∑—Èßªï §√÷Ëß¢—Èπ
∑—Èßªï Àπ÷Ëß¢—Èπ∑—Èßªï Àπ÷Ëß¢—Èπ§√÷Ëß∑—Èßªï  Õß¢—Èπ∑—Èßªï ‡¥’Î¬«π’È‡√“·∫àß‡ªìπÀπ÷Ëß
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Àπ÷Ëß§√÷Ëß  Õß §”∂“¡«à“∑”‰¡‡√“µâÕß„Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ§π∑’Ë∑”ß“ππâÕ¬
πâÕ¬®π‡√“‰¡àæÕ„®‰¥â 1 ¢—Èπ ∑”‰¡‰¡à„Àâ§√÷Ëß¢—Èπ∑—Èßªï ·≈â«∑”‰¡‰¡à‡Õ“
§√÷Ëß¢—Èπ‰ª„Àâ°—∫§π∑’Ë ¡§«√‰¥â ∑ÿ°«—ππ’È §π‡ªìππ“¬¬—ß‰¡àÀπ—°„®æÕ„™à

‰À¡  ”À√—∫°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ¢Õß§π‡°àß∑’Ë¡’¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ‰¡àæÕ„Àâ ·µà§π
‰¡à‡°àß∑”‰¡µâÕß‰ª„Àâ‡¢“ ∑—Èßπ§√ «√√§å∑—Èß°√¡∑’Ë¥‘πº¡∑”∑—ÈßÀ¡¥

°àÕπº¡¬â“¬ÕÕ°¡“ º¡‡ÀÁπ∫—≠™’‡ß‘π‡¥◊Õπ§√÷Ëß¢—Èπ∑—Èßªï »Ÿπ¬å¢—Èπ

∑’Ë°√¡∑’Ë¥‘π¬—ß‰¡à°≈â“∑” ·µà∑’Ëπ§√ «√√§å°≈â“∑” ∂“¡«à“ „®√â“¬À√◊Õ
∑ÿ°«—ππ’È‡√“∫àπ‰À¡«à“¢â“√“™°“√‡√“‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ  ”À√—∫§π‡ªìππ“¬
∑’Ëøîµπ– ‡√“∫àπ‰À¡ ·≈â«·°âªí≠À“‰À¡ „π∞“π–∑’Ë‡√“‡ªìππ“¬ ∂â“‰¡à·°â

·≈â«®–„Àâ„§√·°â ¡—π°Á≈Ÿ°πâÕß‡√“ ‡√“°ÁµâÕß·°â ·µà∑’Ë‡√“∑”§◊Õ
§π‰¡à¥’‡√“°Á¢Õ„Àâ¬â“¬ÕÕ° ·≈â«§π‰¡à¥’∑’ËÕ◊Ëπ‡¢“°Á¢Õ„Àâ¬â“¬ÕÕ°‡À¡◊Õπ°—π
 √ÿª§ÿ≥°Á®–‰¥âÕ¬à“ßπ’È§◊Õ Õ—ª√’¬å‰ª ®—≠‰√¡“ §◊Õ‰¡à√Ÿâ®– àß‰ª‰Àπ

ºŸâ∫√‘À“√ °. °Á àßπ“¬ ¢. ÕÕ°¡“ ºŸâ∫√‘À“√ §. °Á àßπ“¬ ß. ÕÕ°¡“
°Õß°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë‡¢“°Á‡≈¬ ≈—∫∑’Ëπ“¬ ¢. °—∫π“¬ ß. ‡À¡◊Õπ‡ª≈’Ë¬π∑’Ë
Œ—ππ’¡Ÿπ„À¡à ‡∫◊ËÕ§π‡°à“¡“°°Á√—∫§π„À¡à‰ª°Á·≈â«°—π ∂â“‰¡à¡’„§√∑”¡—π

®–·¬à µâÕß¡’§π„®·¢Áß π’Ë§◊Õ∑’Ë¡“¢Õß∫—≠™’ 3 ·µà∑’Ëº¡∑” ‰¡àµâÕß‰ªæŸ¥
∫—≠™’ 3 ∂â“§ÿ≥ª√–‡¡‘π≈Ÿ°πâÕß§πÀπ÷Ëß »Ÿπ¬å¢—Èπ Õß√Õ∫ ·ª≈«à“
ÕÕ°®“°√“™°“√´÷Ëß¡’√–‡∫’¬∫Õ¬Ÿà·≈â« ‰¡àµâÕßµ—Èß°√√¡°“√ Õ∫ «π·µà

µâÕß¡’°√√¡°“√æ‘®“√≥“«à“∑”‰¡‡√“„Àâ‡¢“»Ÿπ¬å¢—Èπ ‡¢“‰¡à¡“∑”ß“π°’Ë«—π
¡“ “¬ °≈—∫°àÕπ°’Ë«—π À≈—°∞“π¬◊π¬—π„Àâ™—¥«à“‡¢“‰¡à ¡§«√‰¥â¢÷Èπ¢—Èπ
∑’Ëπ§√ «√√§åæÕº¡∑”Õ¬à“ßπ’ÈÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√°Á‡ÀÁπ¥â«¬°—∫º¡

‡æ√“–‡¢“°Á‡∫◊ËÕ≈Ÿ°πâÕß∫“ß§π¡“π“π·≈â« π’Ë§◊Õ∑’Ë¡“¢Õß∫—≠™’ 3
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°“√·∫àß 5 √–¥—∫®–∑”„ÀâπÈ”Àπ—°¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï¢÷Èπ §π ¡§«√‰¥â§√÷Ëß°Á‡Õ“‰ª§√÷Ëß §π ¡§«√‰¥âÀπ÷Ëß°Á‡Õ“‰ªÀπ÷Ëß
®–µâÕß¡’§«“¡µà“ß√–À«à“ßÀπ÷Ëß°—∫§√÷Ëß §ÿ≥°Á√Ÿâ≈Ÿ°πâÕß§ÿ≥µâÕß¡’§«“¡µà“ß

√–À«à“ß§√÷Ëß°—∫Àπ÷Ëß‡æ√“–«à“§ÿ≥¡Õß‡¢“‰¡à‡∑à“°—π ·µà∑ÿ°«—ππ’È∑ÿ°§π
‰¡à‡§¬§‘¥«à“®–„Àâ§√÷Ëß¢—Èπ∑—Èßªï §◊ÕµË” ÿ¥§‘¥«à“ Àπ÷Ëß¢—Èπ

°“√ ◊ËÕ “√

°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß§ÿ≥°—∫≈Ÿ°πâÕß °“√√–ß—∫¢âÕ¢—¥·¬âß∂â“§ÿ≥
 ◊ËÕ‰¡à¥’®–¬‘Ëß·¬à‡¢â“‰ª„À≠à ‡√“°—∫‡¢“æŸ¥°—π‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß¬‘ËßÀπ—° ºŸâ∫√‘À“√

∑’Ë¥’æ¬“¬“¡æŸ¥‡√◊ËÕß¬“°Ê „Àâßà“¬‡¢â“‰«â ‡«≈“º¡∫√√¬“¬º¡§‘¥«à“º¡
æŸ¥¿“…“∑’Ë∑à“π‡¢â“„®‰¥âßà“¬‰¡à«à“®∫ µ√’ ‚∑ ‡Õ° ‡æ√“–∂â“¡’»—æ∑å
«‘™“°“√¿“…“Õ—ß°ƒ…º¡®–·ª≈‡ªìπ¿“…“‰∑¬ßà“¬Ê  “√– ”§—≠¢Õß

°“√ ◊ËÕ “√§◊Õ

1. ºŸâ∫√‘À“√µâÕßæ¬“¬“¡ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬°—∫≈Ÿ°πâÕß„Àâ‡¢â“„®ßà“¬

2. µâÕß ◊ËÕ°—∫ª√–™“™π„Àâ√Ÿâ‡√◊ËÕß ¿“…“µâÕßßà“¬°«à“¢â“√“™°“√
º¡æŸ¥°—∫ª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π ‰¡à‡§¬¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß§«“¡‰¡à‡¢â“„® º¡
∂“¡™“«∫â“πÊ µÕ∫‰¥â “√– ‡™àπ º¡∂“¡«à“ªÑ“ πÈ”∑à«¡∑’Ëπ’Ë¡—π‡√‘Ë¡®“°

∑’Ë‰Àπ ∫â“π„§√ ∑à«¡‰ª‰Àπ ·≈â«∑’Ë ŸßÕ¬Ÿàµ√ß‰Àπ „§√ Ÿß°«à“„§√ ∂“¡
ßà“¬Ê Õ¬à“ßπ’È‡¢“‡¢â“„® ™“«∫â“π‡Õß°Á‡¢â“„® À√◊Õ 2 «—ππ’È‡¢“≈—°«—«≈—°
§«“¬°—π ·≈â«∫â“ππ’È‡¢“≈—°‰ª°’Ëµ—« ∫â“π¢â“ßÊ π’È≈—°‰ª°’Ëµ—« ·≈–¡’„§√

‡§¬‚¥πÕ’°∫â“ß
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ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥ ‡√◊ËÕßπ’È‡¢â“„®«à“∑ÿ°§π‰¡à°≈â“æŸ¥¡“° ‰¡à„™à‰¡à
‡¢â“„® º¡µâÕß°“√√“¬™◊ËÕºŸâ§â“ºŸâ‡ æ ™à«¬‡¢’¬π„ÀâÀπàÕ¬‰¥â‰À¡ ·µà«à“
°àÕπÀπâ“π’È‡√“µâÕß‰ª∑”„Àâ‡¢“‡¢â“„®‡®µπ“§◊Õ  º¡®—∫§π¢“¬‰¡à‰¥â®—∫∑à“π

 à«π§π‡ æº¡®– àß‰ª√—°…“ ∂â“°≈—«„§√®”≈“¬¡◊Õ‰¥â ∑à“π‡¢’¬π¡◊Õ´â“¬
°Á‰¥â ‰¡àµâÕß‡¢’¬π¡◊Õ¢«“ À√◊Õ‡Õ“≈“¬¡◊Õ≈Ÿ°‡¢’¬π°Á‰¥â æŸ¥Õ¬à“ßπ’È‡¢“°Á
‡¢â“„®ßà“¬·≈–æŸ¥µàÕ ·µàº¡«à“¬—ß¡’∫“ß§π∑’Ë¬—ß„™â¿“…“√“™°“√‰ªæŸ¥

´÷Ëß™“«∫â“π‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß π“¬Õ”‡¿ÕÀ≈“¬§πº¡‰ª —¡º— ‡«≈“‡¢“æŸ¥°—∫
™“«∫â“π º¡§‘¥«à“º¡æŸ¥¬—ß‡¢â“„®ßà“¬°«à“‡≈¬

‡«≈“æŸ¥‡√◊ËÕß¿—¬æ‘∫—µ‘ æŸ¥«à“„§√¡’ ‘∑∏‘Ï®–¢ÕÕ–‰√‰¥â∫â“ß

Õ¬à“‰ª„™â§”¬“° π“¬Õ”‡¿ÕµâÕßΩñ°µ—«‡Õß ‡¢“∂÷ß‰¥âµ—Èß„Àâ¡’À≈—° Ÿµ√
Ωñ°æŸ¥„π‚√ß‡√’¬ππ“¬Õ”‡¿Õ §◊Õ æŸ¥„Àâ‡¢“√Ÿâ‡√◊ËÕß æŸ¥„Àâ§π‡¢â“„® ∂â“§ÿ≥
 —Ëß≈Ÿ°πâÕßÀ≈“¬Ê §π ·≈â«≈Ÿ°πâÕß§ÿ≥∫“ß§π∑”‰¡àµ√ß°—∫∑’Ë§ÿ≥ —Ëß

· ¥ß«à“§ÿ≥Õ“®º‘¥æ≈“¥‡√◊ËÕß°“√ ◊ËÕ “√ §ÿ≥ —Ëß≈Ÿ°πâÕß ’Ë§π  “¡„π ’Ë
∑”‰¥â‰¡à‡À¡◊Õπ∑’Ë§ÿ≥ —Ëß‡≈¬ ·ª≈«à“§ÿ≥‰¡à™—¥‡®π À√◊Õ‰¡à°Á≈Ÿ°πâÕß
§ÿ≥‰¡à∑—π§ÿ≥À¡¥‡≈¬ ‡√“¡’«‘∏’·°â‡À¡◊Õπ∑’Ëº¡‡§¬„™â ‡™àπ º¡ —Ëßß“π‰ª

À≈“¬§π‡¢â“„®·µà¡’ 1 - 2 §π∑”‰¡àµ√ß º¡æ∫«à“§πÀπ÷Ëß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß
¿“…“À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“®—∫§«“¡‰¡à‡ªìπ ¬àÕ§«“¡‰¡à‡ªìπ ®—∫ “√–‰¡à‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ  «‘∏’¢Õßº¡§◊Õ —Ëß≈Ÿ°πâÕß„Àâ∑∫∑«π«à“ —ËßÕ–‰√‰ª∫â“ß

·≈â«®– Feedback °≈—∫¡“«à“§ππ’È®—∫ª√–‡¥Áπ‰¥â¡“°πâÕ¬Õ¬à“ß‰√
∫“ß§√—Èß‡√“Õ¬“°„Àâ‡¢“®—∫ “√–‡¢“‰ª®—∫°√–æ’È ·≈–π’Ë§◊ÕÕ’°≈—°…≥–
Àπ÷Ëß¢Õß§π‡ªìππ“¬§◊Õ°“√ ·¬°°√–æ’È°—∫·°àπ„ÀâÕÕ°‡«≈“∑”ß“π
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·°àπ∑’ËÀπ÷Ëß §◊Õ®–‰ª‰ÀπµâÕß‰¡à¡’æ‘∏’√’µ√Õß π’Ë§◊Õ°√–æ’È ‰¡à„™à
 “√–¢Õßß“π ‰ª‡πâπ§«“¡ «¬ß“¡ ‰ª®—¥æ◊Èπ∑’Ë„Àâ∑—π ¡—¬ ‰¡à‰¥â∫Õ°«à“
‰¡à®”‡ªìππ– ·µà∫√‘°“√µâÕß¡“°àÕπ ‰¡à„™à§«“¡ «¬ß“¡¡“°àÕπ

‡«≈“§ÿ≥‡ªìππ“¬Õ”‡¿Õ Õ“§“√‡°à“‰¡à‡ªìπ‰√  ‘Ëß ”§—≠§◊Õ∑ÿ°¢å¢Õß
™“«∫â“πµâÕßÀ¡¥‰ª π—Ëπ§◊Õ·°àπ µâÕß¡’√–∫∫ ¥—∫µ√—∫øíß∑ÿ°¢å¢Õß
™“«∫â“π∑—Èß®“°æ◊Èπ∑’Ë·≈–∑’Ë¡“√âÕß∑ÿ°¢å∑’ËÕ”‡¿Õ ·≈â«¡’°“√µ‘¥µ“¡·°â‰¢

‡√◊ËÕß„Àâ π—Ëπ§◊Õ ·°àπ

·°àπ∑’Ë Õß °“√∫√‘°“√µâÕß¥’ ‡™àπ ∂â“™“«∫â“π‡Õ“‡Õ° “√¡“
‰¡àæÕ ‡√“√Ÿâ«à“‡¢“¡’Õ¬Ÿà·µà‡¢“‡Õ“¡“‰¡à§√∫‡√“æÕÕ–≈ÿà¡Õ≈à«¬„Àâ À√◊Õ¡’

√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¡àæÕ°Á™’È·®ß„Àâ‡¢â“„® ¬‘È¡·¬â¡·®à¡„  ∂÷ß·¡â«à“‡¢“®–¡“
Õ’°√Õ∫ π’Ë§◊Õ “√– ”§—≠¢Õßß“π·≈–Àπâ“∑’Ëπ“¬Õ”‡¿Õ ‡¢“∂÷ß«à“
∫”∫—¥∑ÿ°¢å ·°àπ¢Õßß“π§◊Õ∑ÿ°¢å¢Õß™“«∫â“π ‡æ√“–©–π—Èπ π’Ë§◊Õ

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¢à“«  ¡¡µ‘«à“‡°‘¥‡æ≈’È¬∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π‡ ’¬À“¬®π
À¡¥À¡Ÿà∫â“π·≈â« π“¬Õ”‡¿Õ¬—ß‰¡à√Ÿâ· ¥ß«à“¢à“¬¢à“«π’È„™â‰¡à‰¥â‡≈¬
®π™“«∫â“πµâÕß¡“√âÕß‡√’¬π∑’Ë®—ßÀ«—¥

‡æ√“–©–π—Èπ ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õßπ“¬ §◊Õ ·¬°·°àπ°—∫°√–æ’È
„ÀâÕÕ° ª√–‡¿∑‡¢“√à“ßÀπ—ß ◊Õ¡“∂Ÿ°·µà‰¡à∂Ÿ°„® ‡Õ“‰ª·°â„À¡à ·§à§”
‡™◊ËÕ¡º‘¥µ—¥ÕÕ°π‘¥Àπ÷Ëß ‡æ‘Ë¡µ√ßπ’ÈÀπàÕ¬ Àπ—ß ◊Õ°«à“®–ÕÕ°‰¥â 3 «—π

‡æ√“–«à“·µàß°≈—∫‰ª°≈—∫¡“ π’Ë§◊Õ°√–æ’È ∂â“π“¬∑”Õ¬à“ßπ’È∑ÿ°§πÀ¡¥
∫â“π‡¡◊Õß‰¡à‡¥‘π‡≈¬π– ≈Ÿ°πâÕß®–∑âÕ ∂â“∑à“π‡ªìπª≈—¥Õ”‡¿Õ·≈â«¡“
‡®Õπ“¬Õ¬à“ßπ’È·≈â«∑à“π‡∫◊ËÕ‰À¡≈– ß“π®–‰«·µàÀπ—ß ◊ÕÕÕ°‰¡à‰¥â‡≈¬
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‰«∑’Ë ÿ¥¢Õßº¡§◊Õ π“¬
¡“∑“ß‡Œ≈‘§Õª‡µÕ√å —Ëßß“π¡“
°àÕπ¢÷Èπ‡§√◊ËÕß ∫Õ°«à“Õ’°Àπ÷Ëß

™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß≈ß®–≈ßπ“¡ º¡
‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√°√¡°“√ª°§√Õß
º¡‡√’¬°≈Ÿ°πâÕß¡“æ∫«à“®–∑”

Õ¬à“ß‰√∂÷ß®–∑—π  √ÿª§◊Õ ‡µ√’¬¡ºŸâ√à“ß ‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕßæ‘¡æå ‡®â“Àπâ“∑’Ëæ‘¡æå
‡µ√’¬¡Õÿª°√≥å ‰ª∑’Ë π“¡ Œ. ∑’Ë π“¡‡ªÑ“ ‰¡à¡’‡«≈“‡À≈◊Õ·≈â« ‰ª√à“ß
·≈–æ‘¡æå°—π∑’Ë π“¡ Œ. æ‘¡æå‡ √Á®µ√«®‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬ «‘π“∑’ ÿ¥∑â“¬

µ√«®√à“ß®π®∫‡√’¬∫√âÕ¬‰¡à¡’·°â·≈â« Œ. ∂÷ßæÕ¥’ ∑à“πÕ∏‘∫¥’≈ß¡“
∑à“π‰¡à§àÕ¬·πà„®‡∑à“‰À√à∑à“π¡ÕßÀπâ“º¡·≈â«°√–´‘∫∫Õ°«à“ ç‡ √Á®
·≈â«π–é º¡°Áæ¬—°Àπâ“∫Õ° ç§√—∫ ‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬é ∑à“π√—∞¡πµ√’œ
¡À“¥‰∑¬∑’Ë‡ªìπºŸâ∫—≠™“°“√∑À“√∫°¥â«¬ µ°„®∫Õ°«à“ ç‡¢“∑”ß“π

°—π¢π“¥π’ÈÀ√◊Õ ‡¡◊ËÕ°’È‡√“‡æ‘Ëß¢÷Èπ‡§√◊ËÕßπ–π’Ë ·≈â« —Ëß¡“é º¡∫Õ° ç§√—∫é
·≈–π’Ë§◊Õ§«“¡‰«∑’Ë ÿ¥∑’Ë‡§¬∑”

„π°√≥’∑’Ë 2 ™—Ë«‚¡ßµâÕß‡ √Á® «‘∏’°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√¥÷ß‡Õ“≈Ÿ°πâÕß
∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë‡°àß∑’Ë ÿ¥∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß“ππ’È¡“§ÿ¬°—π‚¥¬¥à«π‡≈¬ «à“‡√◊ËÕßπ’È
®–ÕÕ°Õ¬à“ß‰√ «‘∏’∑’Ëº¡∑”µ≈Õ¥™’«‘µ§◊Õ ‰¡à‡§¬§‘¥§π‡¥’¬« °“√

µ—¥ ‘π„®„¥Ê ‰¡à§‘¥§π‡¥’¬« Ωï¡◊ÕºŸâπ”Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡ “¡“√∂√Ÿâ«à“„§√∑’Ë§ÿ≥

§«√øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π‚Õ°“ µà“ßÊ ∂â“π“¬¥Ÿ≈Ÿ°πâÕß‰¡à‡ªìπ §◊Õ·¬°
‰¡àÕÕ°«à“§π‰Àπ‡°àß §π‰Àπ‰¡à‡°àß µ“¬·≈â«
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„π¬“¡∑’Ë¡’‡√◊ËÕß¥à«π‰¡à√Ÿâ®–øíß„§√ øíß·µà§π∑’Ë«à“ ¥’§√—∫º¡
‡À¡“– ¡§√—∫∑à“π ‰Õâπ—Ëπæ“‡√“µ“¬‰ª‡≈¬ ‰¡à‡ªìπÀ√Õ°·π–Õ–‰√¡“°Áº‘¥
‡æ√“–©–π—Èπ §«“¡‰«Õ¬Ÿà∑’Ë‡√“∑”ß“π°—∫≈Ÿ°πâÕß·≈â«√Ÿâ«à“§π‰Àπ‡°àß

‡√◊ËÕßÕ–‰√ ‡¡◊ËÕ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ëπ“¬ —Ëß 2 ™—Ë«‚¡ß‡ √Á® ‡√“°Á‡√’¬°§π‡°àßÊ
√à«¡°—π§‘¥ 15 π“∑’§ÿ¬°—π„Àâ√Ÿâ‡√◊ËÕß ∑ÿ°§π®–™à«¬°—π§‘¥®π®∫ ∫Õ° OK
Àπ—ß ◊Õ√à“ßÕ¬à“ßπ’Èπ– ‡√◊ËÕß‡¥‘¡ ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ‰ª√à“ßµ“¡·π«∑’Ëµ°≈ß°—π

·≈â«‰¡àµâÕßæ‘¡æå ∂“¡«à“∑”‰¡‰¡àµâÕßæ‘¡æå√à“ß ‡æ√“–¡—π‡ ’¬‡«≈“
æ‘¡æå‡ √Á®À—«Àπâ“ΩÉ“¬µâÕß‡Õ“‰ª·°â„À¡à º¡„Àâ‡¢’¬π¥â«¬≈“¬¡◊Õ
·µà¢Õ≈“¬¡◊Õ„ÀâÕà“πÕÕ° À—«Àπâ“ß“πºà“π¡“À—«Àπâ“ΩÉ“¬°Á·°â¥â«¬≈“¬¡◊Õ

µÕππ—Èπº¡‡ªìπÀ—«Àπâ“°Õß µÕπº¡ ·°â§√—Èß ÿ¥∑â“¬‡ √Á®°Áæ‘¡æå∑’‡¥’¬«®∫
∑ÿ°§π·°âÀ¡¥·≈â«∑—ÈßÀ—«Àπâ“ß“π À—«Àπâ“ΩÉ“¬ º¡°Á·°â°≈—∫∂â“º¡
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ °Á®∫

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥‡¢“°Á„™â·∫∫π’È ‡«≈“‡¢“Õπÿ¡—µ‘ß∫π’È ºÕ.
„Àâ§«“¡‡ÀÁπ¢÷Èπ¡“ ºÕ. ”π—°·∑ß µà“ß§πµà“ß‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—π
‰¡à‡ªìπ‰√·∑ß‰«â  ‰ª®π∂÷ß√Õß∂÷ßºŸâ™à«¬ ‡¢“®–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ¢÷Èπ¡“µ“¡≈”¥—∫

‰¡à„™à°≈—∫‰ªæ‘¡æå„À¡à Õ—ππ’È¢ÕΩ“°‰«â§◊Õ°“√∑”ß“π ¡—¬°àÕπ«‘∑¬“≈—¬
°“√ª°§√Õß¡’«‘™“‡√’¬°«à“ Completed work §◊Õ∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®
 ¡∫Ÿ√≥å‚¥¬‰« Õ¬à“ß‡™àπ ‡µ√’¬¡°“√≈à«ßÀπâ“∑—ÈßÀ¡¥°àÕπ®–∑”Õ–‰√

‡µ√’¬¡°—π«à“„§√®–∑”Õ–‰√ √Õ·µàπ“¬µ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß‡¥’¬« ∂â“π“¬∫Õ°
OK ∑ÿ°Õ¬à“ß‡¥‘πÀ¡¥·≈â« §◊Õ‰¡à„™àπ“¬∫Õ° OK ·≈â«§àÕ¬°≈—∫‰ª
‡µ√’¬¡ ·µà‡¢“®–‡µ√’¬¡¡“‡ªìπ Package  ¡∫Ÿ√≥å·∫∫‡≈¬ ∂â“π“¬ OK

∑ÿ°Õ¬à“ß‡¥‘πÀ¡¥‡≈¬
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‡æ√“–©–π—Èπ ¢ÕΩ“°‡√◊ËÕß°“√ ◊ËÕ “√°—∫‡√◊ËÕß·¬°·°àπ°—∫°√–æ’È
„ÀâÕÕ°„π∞“π–∑’Ë‡ªìππ“¬‰ª∑’Ë‰Àπ·≈â«·µà µâÕß®—∫·°àπ„Àâ‰¥â ·≈â«

·°àππ’È®–¡“æ√âÕ¡°—∫°“√√—∫øíßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß∂â“º¡∫√√¬“¬«‘™“

∫√‘À“√‡√◊ËÕßπ’È®–‡ªìπµ—«·√°§◊Õ Stakeholders §◊Õ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

º¡®–π‘¬“¡„Àâ™—¥°«à“π’È ‡æ√“–ª°µ‘®–À¡“¬∂÷ß‡©æ“–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“
´÷Ëß®–¡’ 4 - 5 °≈ÿà¡‡∑à“π—Èπ π‘¬“¡¢Õßº¡ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë∑à“π§«√®–øíß §◊Õ

(1) °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“

(2) ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë√Ÿâ‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ Õ¬Ÿà∑’Ë«à“∑à“π®–√–¥¡‡√◊ËÕßÕ–‰√

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ Õ“®‡ªìπ√“™°“√À√◊Õ§ππÕ°°Á‰¥â ‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ
√“™°“√∑—ÈßÀ¡¥π– ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡°àßÊ Õ¬Ÿà¢â“ßπÕ°‡¬Õ– «—ππ’Èª√“™≠å
™“«∫â“π°Á‡ªìπ ‡«≈“∑à“πÕ¬ŸàÕ”‡¿Õ ª√“™≠å™“«∫â“π §◊Õ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
æ«°Àπ÷Ëß

(3) π—°«‘™“°“√∑’Ë∂π—¥„π‡√◊ËÕßπ—Èπ ∑’Ë‡§¬∑”«‘®—¬ À√◊Õ»÷°…“‡√◊ËÕß
∑’Ë‡√“®–§ÿ¬°—π  ¡¡µ‘«à“‡√“®–§ÿ¬°—π„π‡√◊ËÕßæ◊Èπ∑’Ë‰√àÕâÕ¬ °Á¡’π—°«‘™“°“√

∑’Ë‡°àß‡√◊ËÕßÕâÕ¬

(4) Àπà«¬ß“π¢â“ß‡§’¬ß∑’Ë∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È ∂â“∑à“π∑”
‡√◊ËÕß‡°…µ√ª≈Õ¥ “√æ‘…®–¡’ª√“™≠å™“«∫â“π ¡’‡°…µ√ Õ“®®–¡’

∫√‘…—∑‡Õ°™π∫“ß∫√‘…—∑∑’Ë∑”Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë·≈–∑”‰¥â¥’

(5) ≈Ÿ°πâÕß∑’Ë‡°àßÊ ∑’Ëº¡∫Õ°«à“∑à“π®–‡≈◊Õ°øíß„§√ ≈Ÿ°πâÕß∑’Ë‡°àßÊ

„π∑’Ë∑”ß“π¢Õß∑à“π π—Ëπ·À≈– Stakeholder §◊Õ‡«≈“æŸ¥∂÷ß∑à“π¡—°®–
≈◊¡≈Ÿ°πâÕß∑’Ë‡°àßÊ
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∂“¡«à“«—ππ’È‡ªìππ“¬Õ”‡¿Õ‡√“Õ“¬ÿ‡∑à“‰À√à Õ¬à“ßπâÕ¬
40 °«à“ Õ¬à“ß‡°àß 38 ®∫¡“°’Ëªï·≈â« 14 ªïÕ¬à“ßµË” §«“¡√Ÿâ¬—ß¥’Õ¬ŸàÀ√◊Õ
·≈â«≈Ÿ°πâÕß∑’Ë®∫ª√‘≠≠“‚∑À≈—ß‡√“ 14 ªïπ’Ë „§√‡°àß°«à“„§√„π‡√◊ËÕßÀ≈—°

«‘™“ ¥—ßπ—Èπ ®√‘ßÕ¬Ÿàª√– ∫°“√≥å‡√“Õ“®®–¡“°°«à“≈Ÿ°πâÕß ®“°°“√
∑’Ë‡√“¡’™—Ë«‚¡ß∫‘π¡“°°«à“ ·µà™—Ë«‚¡ß∫‘π ∂â“∫‘π‡À¡◊Õππ—ËßÕ¬Ÿà„πÀâÕßπ’È
4 ‡¥◊Õπ øíß 10 «—π‡∑à“π—Èπ Õ’° 3 ‡¥◊Õπ 20 «—π‰¡à‰¥âøíßπ’Ë ™—Ë«‚¡ß∫‘π

°—∫≈Ÿ°πâÕß§ÿ≥∑’Ë¡“π—ËßøíßÕ¬Ÿàµ√ßπ’È ·≈â«‡¢“øíß∑—Èß 4 ‡¥◊ÕπÀ√◊Õ 2 ‡¥◊Õπ
¬—ß‰ß‡¢“°Á™π– ∂÷ß·¡â«à“‡¢“®–™â“°«à“§ÿ≥ 14 ªï ¡—πµà“ß°—πµ√ßπ’È§√—∫
‡¢“∂÷ß∫Õ° ç·°à‡æ√“–°‘π¢â“« ‡≤à“‡æ√“–Õ¬Ÿàπ“πé ‰¡à‰¥â·ª≈«à“§π·°à

∑”ß“π‡°àß°«à“§πÀπÿà¡‡ ¡Õ‰ª ∂â“§πÀπÿà¡∑”ß“π¡“ —° 5 ªï 8 ªï ‰¡à·πà
∂â“‡¢“‡ªìπª≈—¥·≈â«‡¢“∑”ß“π≈ß≈÷°Ê ∂â“π“¬Õ”‡¿Õæ÷Ëß‡¢“π’Ë°≈—∫®–¥’
°«à“π– ®–ºà“π°“√ª√–‡¡‘πº≈‰¥â¡“°°«à“

‡√◊ËÕß·π«∑“ß·°â‰¢§«“¡¢—¥·¬âß

°“√ªÑÕß°—πªí≠À“‡√◊ËÕß¢—¥·¬âß‡™‘ßæ—≤π“

ª°µ‘‡√◊ËÕß§«“¡¢—¥·¬âß ∂â“‡√“‡¢â“∂÷ß°àÕπ°“√¢—¥·¬âßπ—Èπ®–≈¥
√–¥—∫≈ß ∫“ß∑’‡√“‡√’¬°«à“‡√◊ËÕß¬—ß‰¡à ÿ°ßÕ¡ ∂â“‡√“ª≈àÕ¬„Àâ¡—π
 ÿ°ßÕ¡§«“¡√ÿπ·√ß°Á‡æ‘Ë¡√–¥—∫¢÷Èπ‰ª ‡æ√“–©–π—Èπ «‘∏’∑’Ëº¡∑”°Á§◊Õ

º¡∑”ª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π ´÷Ëßπ“¬Õ”‡¿ÕÀ≈“¬∑à“π∂â“¬—ß‡ªìπ
π“¬Õ”‡¿ÕÀ√◊Õª≈—¥Õ”‡¿Õ‡¡◊ËÕ 7 - 8 ªï∑’Ë·≈â«∑’Ëº¡‡ªìπ√ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡
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°“√ª°§√Õß º¡‰¥â¢Õ„Àâ®—¥∑”ª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π‡æ◊ËÕ®–√—∫
øíßªí≠À“ ‡«≈“¡’Õ–‰√‡√’¬°¡“µ√ßπ’È „Àâ∑–‡≈“–°—π„Àâ‡ √Á®®∫
 √ÿª‡Õ“Õ¬à“ß‰√ µ√ßπ’È‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“‡™‘ß¢—¥·¬âßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

·≈–‡ªìπ°“√ªÑÕß°—πÕ¬à“ß∂“«√ À¡“¬∂÷ß«à“ ∂â“¡’‡«∑’∑’Ëµ√ßπ’È¡’Õ–‰√°Á§ÿ¬
°—π∑’Ëµ√ßπ’È ∂â“°”≈—ß®–¡’¡ÁÕ∫‡√“‡√’¬°ª√–™ÿ¡ª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π«à“§ÿ¬°—π
„Àâ√Ÿâ‡√◊ËÕß ∑’Ë®–‰ª‰ª∑”‰¡ §◊Õ ÿ¥∑â“¬®–„Àâ‡À≈◊Õ§π∑’Ë¢«“ß„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥

À√◊Õ‡¢“¡’ªí≠À“∑–‡≈“–°—π‡√◊ËÕß®à“¬‡ß‘π§à“™¥‡™¬¿—¬·≈âß ¿—¬æ‘∫—µ‘µà“ßÊ
‰¡àµ√ß°Á„Àâ¡“‡∂’¬ß°—π∑’Ëµ√ßπ’È °àÕπ∑’Ë®–‰ª°àÕ¡ÁÕ∫ π’Ë§◊Õ°“√ªÑÕß°—π

 ∂â“¡’‡«∑’„À≠àÕ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà∫â“π∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π·≈â«  Ÿµ√µ√ßπ’È‡ªìπ

 Ÿµ√ßà“¬Ê §◊Õ ‡Õ“ª√–¡“≥ 5 - 10 % ¢Õßª√–™“™π π’Ë§◊Õ¢π“¥¢Õß
ª√–™“§¡ ‚¥¬‡Õ“¡“®“°ºŸâ·∑π°≈ÿà¡„Àâ‡¢“‡≈◊Õ°µ—«·∑π¡“‡Õß °≈ÿà¡ µ√’
°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å °≈ÿà¡‡¬“«™π °≈ÿà¡·¡à∫â“π °≈ÿà¡™“«π“ œ≈œ µ—«·∑π

‡≈◊Õ°¡“À≈—°Ê ∑—Èßπ—Èπ¡“°≈ÿà¡≈–Àπ÷Ëß À√◊Õ Õß°Á‰¥â

 ¡—¬∑’Ë‡ªìπºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥π—Èπ º¡∑”∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π ∑ÿ°®—ßÀ«—¥
∑’Ëº¡‰ª ®“°π§√π“¬°¡“ °≈π§√ ®π¡“∑’Ëπ§√ «√√§å ‡æ√“–«à“‡ªìπ

‡À¡◊Õπ¬“§√Õ∫®—°√«“≈  ¡—¬¬“‡ æµ‘¥º¡ “¡“√∂‡Õ“ºŸâ§â“ÕÕ°¡“
®“° °≈π§√‰¥â 600 °«à“§π ∑—Èß∑’Ë °≈π§√‡ªìπ‡¡◊Õß»“ π“ ‡ªìπ‡¡◊Õß
·Ààß∏√√¡– ‡ªìπ·À≈àß°“√»÷°…“ º¡‡Õ“¡“ 600 °«à“„π¢≥–∑’Ë™≈∫ÿ√’ 300

·≈â«∂“¡„π∞“π– “¡—≠ ”π÷°¢Õßπ—°°“√ª°§√Õß°—∫§π∑—Ë«‰ª √–À«à“ß
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™≈∫ÿ√’°—∫ °≈π§√ºŸâ§â“¬“®—ßÀ«—¥‰Àπ§«√®–¡“°°«à“°—π æ—∑¬“Õ¬à“ß
‡¥’¬«°Á‡°‘π 300 ·≈â«

„π«—π∑’Ëº¡∑”‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ“°ÿâß 15,000 °«à“‰√à∑’Ëπ§√π“¬°

º¡°Á„™âª√–™“§¡‡À≈à“π’È ‚¥¬∑”§«“¡‡¢â“„® „Àâ‡¢“√Ÿâ‡√◊ËÕß«à“ ∂â“§ÿ≥
ª≈àÕ¬„Àâ¡’π“°ÿâß·∫∫π’È ‰√àπ“§ÿ≥æ—ßÀ¡¥ §«“¡‡§Á¡¢ÕßπÈ”∑’Ë‰À≈‰ª∑—Èß
∑“ßπÈ”·≈–¥‘π ‡¡◊ËÕ∑à“π‡Õ“πÈ”¡“√¥µâπ‰¡â µâπ‰¡â∑à“π°Á‡À’Ë¬«‡©“À¡¥

‰ª∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ª√–™“§¡∑ÿ°§π ∫Õ°„Àâ√Ÿâ‡√◊ËÕßÀ¡¥ ª√–™“§¡
°Á¡’¡µ‘«à“‰¡à‡Õ“ ‡≈‘°·≈â« ºŸâ„À≠à∫â“π∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß°Á‡≈‘° ‡√“∫Õ°«à“
π§√π“¬°¡’∑—Èß «π·≈–πÈ” ¡’‡√◊Õ·§πŸ ´÷Ëß ¡‡¥Á®æ√–‡∑æœ ∑√ß‡√◊Õ·§πŸ

∂â“¢◊πª≈àÕ¬π“°ÿâßµàÕ‰ªÕ¬à“ßπ’È‰¡à¥’·πà „π¢≥–∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß°”≈—ß √â“ß‡¢◊ËÕπ§≈Õß∑à“¥à“π„π¢≥–π—Èπ  √â“ß‡¢◊ËÕπ
‰¡à∑—π‡ √Á®πÈ”‡ ’¬À¡¥·≈â«

º≈ ÿ¥∑â“¬π“°ÿâßµâÕßÀ¬ÿ¥À¡¥ ·≈â«µâÕß∂Õ¬ ·µà°«à“®–‡≈‘°‰¥â
ºŸâ‡≈’È¬ß°ÿâß°àÕ¡ÁÕ∫¡“ 700 - 800 §π ¡“ª√–∑â«ßºŸâ«à“œ ‡√◊ËÕß‡≈‘°π“°ÿâß
∑—ÈßÊ ∑’Ëº¡ª√–°“»«à“ „Àâ‡≈‘°·∫∫‡≈‘°∑“  §◊Õ º¡ª√–°“»«—ππ’È„Àâ‡«≈“

∑à“πÕ’° 4 ‡¥◊Õπ §◊Õ 1 crop ‡ªìπ°“√‡≈’È¬ß 1 √Õ∫ „™â‡«≈“ 4 ‡¥◊Õπ
º¡ª√–°“»µÕππ—Èπ¬—ß‰¡à®∫¢Õß crop ∑’Ë·≈â«°”≈—ßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß®–®—∫
º¡∫Õ°‰¡à‡ªìπ‰√ crop π’È·≈â«‰ª º¡„Àâ∑à“πÕ’° 1 crop ·≈–‡¡◊ËÕ§√∫ 1

crop π’È¢Õ„Àâ‡≈‘° æ«°‡¢“‡Õ“¡ÁÕ∫¡“ª√–∑â«ßº¡´÷Ëß¡’°”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π
Õ¬Ÿà¢â“ßÀ≈—ß·≈–ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡¢µπ§√π“¬°°—∫ √–∫ÿ√’√à«¡Àπÿπ¥â«¬
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‡æ√“–º¡∫—ß‡Õ‘≠‰ªªî¥¥‘ ‚°â‡∏§‡¢“∑’Ëπ§√π“¬°‡æ√“–‡√“®—∫¬“‡ æµ‘¥‰¥â
´÷Ëß‰¡à‡§¬¡’„§√ªî¥¡“°àÕπ ·≈–µ≈Õ¥Àπ÷Ëßªï§√÷Ëß∑’Ëº¡Õ¬Ÿà‡¢“‡ ’¬»—°¥‘Ï»√’¡“°
‡¢“‰¡à‡ªî¥‡∏§π—ÈπÕ’°‡≈¬ ¬Õ¡‰ªÀ“°‘π∑’ËÕ◊Ëπ

æÕ¡’¡ÁÕ∫‡¢“°Á‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¥â«¬ ‡¢â“¡“Àπÿπæ«°π’È ª√“°Ø«à“
ºŸâ∑’Ë‡ ’¬À“¬®√‘ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ßæ«°°àÕ¡ÁÕ∫§◊Õ ∫√‘…—∑¢“¬¬“°ÿâß
Õ“À“√°ÿâß ‡æ√“–∂â“‡≈‘° 15,000 ‰√àπ’È ‡ ’¬√“¬‰¥â‰ª‡∑à“‰À√à„π°“√¢“¬

Õ“À“√°ÿâß ¢“¬¬“ 800 §π∑’Ë¡“π’È‡√“„Àâµ”√«®‡™Á§·≈â«‡ªìπ§π„πæ◊Èπ∑’Ë‰¡à
‡∑à“‰À√à·µà¢π¡“®“°ª√“®’πœ ®—ßÀ«—¥¢â“ßº¡ ‡Õ“ºŸâ‡≈’È¬ß°ÿâß®“°ª√“®’πœ
¡“ µ”√«®‰ªµ√«®‰≈à‡™Á§∑’‡¥’¬«°Á·µ°Œ◊Õ ‡ªìπ∫—µ√ª√–®”µ—«Õ¬Ÿàª√“®’πœ

∑—Èßπ—Èπ‡≈¬ · ¥ß«à“„§√¢π¡“≈à– æ«°∫√‘…—∑¬“¢π¡“ ‡√“§ÿ¬°—π∫Õ°«à“
π‚¬∫“¬„Àâ‡≈‘°µâÕß‡≈‘° «—ππ’È§ÿ≥®–™ÿ¡πÿ¡Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë°Á‰¥âº¡®–®—¥πÈ”∑à“„Àâ
·µà‡√“®–‰¡à¬°‡≈‘°∑’Ëª√–°“»ÕÕ°‰ª·≈â« ‡æ√“–«à“∑’Ëπ’Ë‡ªìπÕ¬à“ßπ’È

‡¡◊Õßπ’È‡ªìπ‡¡◊Õß «π ‡¡◊Õß‰√à ‡¡◊Õßπ“ ‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“À“°®–‡≈’È¬ß
„Àâ crop ‡¥’¬«·≈â«‡≈‘° ·µà ÿ¥∑â“¬‡¢“°Á∂Õ¬æÕ ‘Èπ«—π ‡æ√“–æ«°π’È‰¡à„™à
‡ªìπ¡ÁÕ∫·∫∫Õ“™’æ ¡“°àÕ§«“¡«ÿàπ«“¬ ‡¡◊ËÕ‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬æÕµ°‡¬Áπ

‡¢“°≈—∫‰ª „π«—π√ÿàß¢÷Èπ¡ÁÕ∫¢Õßº¡°Á¡“ 3,000 §π π—°‡√’¬π §√Ÿ ™“«∫â“π
·≈â«™ŸªÑ“¬ π—∫ πÿπºŸâ«à“œ „Àâπ§√π“¬°ª≈Õ¥π“°ÿâß «—¥°—πµ√ßπ’È®∫°—π
‰ª ‡æ√“–«à“¡ÁÕ∫‡√“¡“°°«à“  ÿ¥∑â“¬°ÁµâÕß‡≈‘° 15,000 ‰√à‡≈‘°À¡¥

‡¢“µâÕß‡≈‘°À¡¥ µÕπÀ≈—ßº¡‰¡à√Ÿâº¡ÕÕ°¡“À≈“¬ªï ·µà¬—ß‰¡à‡ÀÁππ“°ÿâß
¢÷ÈπÀπâ“¢÷Èπµ“∑’Ëπ§√π“¬° ª√“°Ø«à“°àÕπ∑’Ë®–∂÷ß 4 ‡¥◊Õπ ™“«∫â“π
∫Õ°«à“¡—π·æâ¥«ßºŸâ«à“œ ¡—πµ“¬‡Õß ‡ªìπ‚√§√–∫“¥µ“¬°—π„À≠à‡≈¬

 ÿ¥∑â“¬‡≈‘°‰ª‚¥¬ª√‘¬“¬ ∑’Ë‡ªìπ‚√§√–∫“¥π’Ë· ¥ß«à“¡—π‡≈’È¬ß¡“À≈“¬
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crop ·≈â« À≈“¬§√—Èß·≈â« ·≈â«‰¡à
‡ª≈’Ë¬π∑’Ë °√–∫«π°“√·∫∫π’È‡¢“
‡√’¬°«à“∑”‰√à‡≈◊ËÕπ≈Õ¬ §◊Õ ‡≈’È¬ß

∫π∑’Ë¥‘ππ’È ‡≈’È¬ß®πÀ¡¥ ¿“æ ·≈â«
¬â“¬‰ª‡™à“∑’Ë„À¡à‡≈’È¬ß ∑’Ë‡¥‘¡ª≈Ÿ°
Õ–‰√‰¡à‰¥â·≈â« π’Ë§◊Õ‰√à‡≈◊ËÕπ≈Õ¬

°«à“º¡®–‰ª∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫™“«∫â“π„Àâ‡¢â“„®µâÕß‰ªæŸ¥
∑ÿ°ª√–™“§¡ ·≈â«º¡‡Õ“ºŸâ„À≠à∫â“πÕÕ°®“°µ”·Àπàß‰ª§πÀπ÷Ëß
‡æ√“–ÀπÿπÀ≈—ßºŸâ‡≈’È¬ß°ÿâß ª√–‡¿∑‡µ◊Õπ·≈â«‡æ√“–¡’™“«∫â“π°àÕ¡ÁÕ∫¡“

‡µ◊Õπ§√—Èß∑’ËÀπ÷Ëß‰¡àøíß §√—Èß∑’Ë Õß‰¡àøíß °Á„Àâ™“«∫â“π≈ßª√–™“¡µ‘ º≈§◊Õ
ÕÕ° ∂â“§ÿ≥∑”ª√–™“§¡·¢ÁßÊ Õ¬à“«à“·µàºŸâ„À≠à∫â“π π“¬° Õ∫µ.
°ÁÕ¬Ÿà‰¡à‰¥â ∂â“ª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π·¢ÁßÊ ·¡â·µà¢â“√“™°“√∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‰¡à¥’

∂â“ºŸâ«à“œ π“¬Õ”‡¿Õ‡ªÉ“π°À«’¥ªïö¥‡¥’¬« ª√–™“™π√«¡°—π¡“™ŸªÑ“¬‰≈à
„§√°ÁÕ¬Ÿà‰¡à‰¥â ∂â“¢â“√“™°“√µ”√«®À√◊Õ„§√∑’Ë‰ª√—ß·°™“«∫â“πÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë
∂â“π—¥ª√–™“§¡¡“∑’‡¥’¬« 3,000 °«à“ ™ŸªÑ“¬‰≈à ·≈â«‡Õ“∑’«’¡“¥â«¬π–

¢à“«Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‡Õ“¡“≈ß‰ÕâÀ¡Õπ—Ëπ≈”∫“°‡≈¬ π’Ë§◊Õ æ≈—ß™“«∫â“π
º¡„™âµ√ßπ’È‡ªìπ°“√ªÑÕß°—πªí≠À“ „π‡«≈“‡¥’¬«°—π‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“Àπ—°Ê
∑’Ë™“«∫â“π‡Õ“°—∫‡√“π–¡—π·°â‰ª‰¥â 70 - 80 % ·≈â« ‰¡à«à“¬“‡ æµ‘¥

π“°ÿâß º¡„™â«‘∏’π’ÈÀ¡¥

 ”À√—∫√–¥—∫∑’Ë Ÿß°«à“À¡Ÿà∫â“ππ—Èπ «—ππ’È‡√“øíß®“°ª√–™“§¡
¢â“ß≈à“ß¢÷Èπ¡“ ∂â“¡’ªí≠À“„À≠à®√‘ßÊ „π√–¥—∫∑’Ë§≈ÿ¡À≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ‡√“

®”‡ªìπµâÕß‡Õ“·°πæ«°π’È§◊Õ ºŸâπ”ª√–™“§¡ °”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π π“¬°



ª√– ∫°“√≥å
         π—°ª°§√Õß

38

Õ∫µ. ∑—ÈßÀ¡¥¡“§ÿ¬°—π∑’Ë®—ßÀ«—¥ π’Ë‡ªìπ°“√·°âªí≠À“§◊Õ√–¥—∫ªí≠À“
∑’Ë¡—π Ÿß°«à“√–¥—∫Õ”‡¿Õ Õ¬à“ßπ’È∑à“π‡ªìπºŸâ«à“œ µâÕß∑” ∑à“π‡ªìπª≈—¥
µâÕß∑” ∂â“‡ªìππ“¬Õ”‡¿Õ°Á§◊Õ ¡“°°«à“Àπ÷Ëßµ”∫≈ ∂â“ªí≠À“√–∫“¥

À≈“¬∑’ËµâÕß‡√’¬°∑—ÈßÀ¡¥¡“§ÿ¬°—π ‚¥¬‡√’¬°µ—«·°ππ” ª√–™“§¡Àπ÷Ëß
 —° 5 §π ®—¥¡“§ÿ¬°—π

°“√‡ªî¥™àÕß∑“ß ◊ËÕ “√∑—ÈßÀ¡¥

™àÕß∑“ß ◊ËÕ “√§◊Õ°“√À“¢à“«®“°™“«∫â“π º¡‡ªî¥∑ÿ°∑“ß
µŸâª≥. ºŸâ«à“œ ÷́Ëß‡§¬„™â∑’Ë®—ßÀ«—¥π§√π“¬°‰¥âº≈¡“° ·µà¡’‡ß◊ËÕπ‰¢Õ¬à“ß

‡¥’¬«§◊Õ µŸâª≥. π’ÈµâÕß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï ‰¡à„™à‡Õ“‰ª„ÀâÀ≈«ßæàÕª≈ÿ°‡ °
·µà·ª≈«à“™“«∫â“π√âÕß¡“·≈â« µâÕß∑”„Àâ‡¢“‡ÀÁπ ·≈â«§ÿ≥®–‰¥â¢à“«∑“ß
µŸâª≥. §ÿ≥‡µÁ¡‰ªÀ¡¥‡≈¬ º¡∑”∑’Ëπ§√π“¬°‡ªìπ®—ßÀ«—¥·√° µÕππ—Èπ
‡æ‘Ëßª√–°“»π‚¬∫“¬¬“‡ æµ‘¥ ·µà‰¡à‰¥â‡Õ“®√‘ß‡À¡◊Õπ√—∞∫“≈™ÿ¥∑’Ë·≈â«

 ¡—¬°àÕπª√–°“»·µà‰¡à‰¥â∑”®√‘ß®—ß ·µà«à“¢Õßº¡µâÕß∑”®√‘ß  à«πÀπ÷Ëß
‡æ√“–«à“®—ßÀ«—¥π§√π“¬°  ¡‡¥Á®æ√–‡∑æœ ∑à“π‡ ¥Á®œ ª√–®”∑’Ë
‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬ ‚√ß‡√’¬π„π‡¢µ®—ßÀ«—¥∑—ÈßÀ¡¥π’È∑à“π∑√ß π—∫ πÿπ

‡√◊ËÕß‡≈’È¬ßª≈“·≈–Õ“™’æµà“ßÊ  ∑à“π®–‡ ¥Á®œ ‚√ß‡√’¬π∑—Èßªï º¡‡¢â“∂«“¬µ—«
µÕπ√—∫µ”·Àπàß‡ªìπºŸâ«à“œ ∑à“π√—∫ —Ëß«à“ Ω“°‡√◊ËÕß¬“‡ æµ‘¥ÀπàÕ¬
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‡¢“√âÕß‡√’¬π¡“¡“°«à“¬◊π¢“¬¢â“ß√—È«‚√ß‡√’¬π

¢“¬‡À¡◊Õπ¢“¬¢π¡ ∂â“‡ªìπÕ¬à“ßπ’È‡√“°Á‰¡à‰À«

º¡‡™Á§¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ª√–™ÿ¡™“«∫â“π ·≈–∫Õ°«à“ ∑”‰¡

‰¡à√âÕß°—π∫â“ß≈– ‡¢“∫Õ°‡§¬√âÕß·≈â« √âÕß°—∫µ”√«® ª√“°Ø«à“Õ’° 3 - 4
«—π ºŸâ√â“¬¡“≈“°§Õ∂“¡«à“ ¡÷ß√âÕß°ŸÀ√◊Õ ª√“°Ø«à“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√âÕß‰ª∂÷ß
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ºŸâ√â“¬À¡¥ ‡¡◊ËÕ¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπÕ¬à“ßπ’È ‡√“µâÕßÀ“™àÕß∑“ß À≈—ß®“°‰ª
∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫™“«∫â“πº¡∫Õ°«à“ øíßº¡π‘¥Àπ÷Ëßº¡®–‡Õ“®√‘ß‡√◊ËÕßπ’È
¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈„¥Ê ∑’Ë∑à“π àß„Àâº¡®–‰¡à¡’§πÕ◊Ëπ‡ÀÁπÕ’°‡≈¬

πÕ°®“°º¡°—∫‡≈¢“œ 2 §π ‰¡à¡’∑“ß∑’Ë≈“¬¡◊Õ∑à“π®–À≈ÿ¥‰ª∑’Ë§πÕ◊Ëπ
∑à“π®”‰«â ∂â“∑à“π‰¡à‡™◊ËÕ∑à“π‰¡àµâÕß„™â≈“¬¡◊Õµ—«‡Õß ∑à“π„™â≈“¬¡◊Õ
„§√°Á‰¥â ≈Ÿ°À≈“π°Á‰¥â ‰¡àµâÕß≈ß™◊ËÕ ∫Õ°·µàºŸâ§â“ À¡Ÿà∫â“πÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ

™◊ËÕÕ–‰√ ‡¥’Î¬«º¡¡“®—∫‡Õß ·√°Ê ¬—ß‡ß’¬∫Õ¬Ÿà  —°æ—°¡’¡“ 2 - 3 „∫
‡√“°Á‰¥â‡«≈“ √â“ß§«“¡»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï·≈â«

º¡®—¥™ÿ¥‡©æ“–°‘® ·µà«à“º¡‰¡à∑”‡À¡◊Õπ§πÕ◊Ëπ ºŸâ«à“œ §πÕ◊Ëπ

®–‡°√ß„®µ”√«® ·µàº¡®–§ÿ¬°—∫ºŸâ°“√œ ∫Õ°«à“ ∂“π°“√≥å‡ªìπÕ¬à“ßπ’È
 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æœ √—∫ —Ëß°—∫‡√“ ‡æ√“–©–π—Èπ §ÿ≥°Á ºŸâ°“√œ „À¡à º¡°Á
ºŸâ«à“œ „À¡à∂Õ¥¥â“¡ º¡∫Õ°«à“‡Õ“Õ¬à“ßπ’È¥’°«à“ º¡¢Õ™ÿ¥µ”√«® 1 ™ÿ¥

Õ¬Ÿà°—∫ºŸâ«à“œ º¡®—¥™ÿ¥‡©æ“–°‘®¢Õßº¡ ¡’ªÑÕß°—π®—ßÀ«—¥ ¡’ Õ . ·≈–¡’
µ”√«®‡ªìπ™ÿ¥‡©æ“–°‘®‡«≈“ÕÕ°æ◊Èπ∑’Ë¡’ ◊ËÕ¡«≈™π‰ª¥â«¬ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π
¢âÕ§√À“π‘π∑“‡æ√“–‡√“√Ÿâ«à“‡√◊ËÕß¬“π’È∂â“‡√“‰ª®—∫·¢àß°—∫µ”√«®‡¡◊ËÕ

‰À√à‡¥’Î¬«®–¡’¢à“«ª≈àÕ¬„ à‡√“ «à“™ÿ¥‡√“‡ªìπ™ÿ¥≈à“‡¡◊Õß¢÷ÈπÕ’° ‡æ√“–©–π—Èπ
‡«≈“‡√“®—∫  ◊ËÕ¡«≈™π∂à“¬√Ÿª∑—π∑’‡≈¬ ‡√’¬ß¬“„Àâ‡ÀÁπ‡≈¬«à“¡’ª√‘¡“≥
‡∑à“‰À√à∂à“¬√Ÿª∑—π∑’ ‡æ√“–ª°µ‘‡«≈“‡¢“®—∫ ¡¡µ‘®—∫æ—π‡¡Á¥‡«≈“≈ß

∫—π∑÷°¡—π‡À≈◊Õ Õß√âÕ¬À√◊Õ “¡√âÕ¬‡¡Á¥ ‰¡à√Ÿâ∑’Ë‡À≈◊Õ¡—πÀ“¬‰ª‰ÀπÀ¡¥
¡—π‡§¬¡’°√≥’Õ¬à“ßπ’È∫àÕ¬Ê ‰¡à‰¥â‡ªìπ∑ÿ°√“¬·µà«à“¡’Õ¬à“ßπ’È∫àÕ¬Ê
‡√“°Á√Ÿâ ¥—ßπ—Èπ‡«≈“‡√“®—∫ ‡√“∂à“¬√Ÿª∑—π∑’
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°“√ª√“∫ª√“¡¬“‡ æµ‘¥µÕππ—ÈπæÕ‡√“‡Õ“®√‘ß ‡¡◊ËÕ™“«∫â“π
‡¢’¬π¡“ º¡°Áµ“¡¥¡µ—Èß·µà„∫√âÕß‡√’¬π™ÿ¥·√°‡≈¬∑’Ë¡“ ª√“°ØæÕµ“¡
¥¡«à“„™à ®“°π—Èπ°Á®—¥™ÿ¥ ÿ́à¡ æÕ®—∫‰¥â®√‘ßÊ ‡∑à“π—Èπ 2 √“¬ ®“°·§à 3 „∫

·√°‡∑à“π—Èππ– ∑’π’ÈÀπ—ß ◊Õ¡“∑à«¡µŸâº¡‡≈¬∑—Èß®—ßÀ«—¥ º¡∂÷ß∫Õ°
µŸâπ’ÈµâÕß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï∂â“π“¬Õ”‡¿Õ‡ªî¥µŸâª≥. µâÕß· ¥ß§«“¡»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï„Àâ‡ÀÁπ
·≈â««—ππ’È‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π¡“·≈â««à“„Àâ∑”‡√◊ËÕß¬“‡ æµ‘¥  ¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑’Ë„™â„π ¡—¬√—∞∫“≈ºŸâ«à“œ ’́Õ’‚Õ „™â‰¥âÀ¡¥¬°‡«âπ‡√◊ËÕß§«“¡√ÿπ·√ß
ª√“∫ª√“¡„Àâ‡¥Á¥¢“¥‚¥¬¬÷¥À≈—°°ÆÀ¡“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ «—ππ’È∂â“µàÕ Ÿâ
°Á‡ªìπ§π≈–‡√◊ËÕß µâÕß®—∫„ÀâÀ¡¥·≈–º¡‡™◊ËÕ«à“∂â“®–®—∫®√‘ßÊ ®—∫‰¥â

‡æ√“–«à“ à«π„À≠à ¡—¬π—Èπ°Á®—∫ ∂â“‰¡à®—∫°ÁÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë‰¡à‰¥âµâÕßÀπ’‰ª
∑’ËÕ◊ËπÕ¬à“Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë °Á«—¥°—π«à“®—ßÀ«—¥‰Àπ·√ß°«à“°—π ®—ßÀ«—¥π’È·¢Áß ‡¢â¡ß«¥
æàÕ§â“°ÁÀπ’‰ª®—ßÀ«—¥¢â“ßÊ ∑’π’È°Á«—¥°—π«à“ºŸâ«à“œ §π‰Àπ‡¢â¡°«à“°—π
∫“ß∑’¡—πÕ¬ŸàµàÕ‡¢µ Õß‡¢µ ¡—πÀπ’‰ª¢“¬¢â“ß‚πâπ°àÕπµÕππ’ÈºŸâ«à“œ

‡¢“‡Õ“®√‘ß Õ—ππ’È°Á‡À¡◊Õπ ¡—¬∑’Ëº¡∑”π“°ÿâß º¡‡¢â¡¡“°Ê æ«°π“°ÿâß
∫Õ°¢Õ‰ª‡≈’È¬ßª√“®’πœ ·≈â«°—π ∑’Ëπ’Ë‰¡à‰À«‡Õ“®√‘ß‡À≈◊Õ‡°‘π Õ—ππ’È
°√–∑√«ßµâÕß¡“«—¥°—π«à“ºŸâ«à“œ §π‰Àπ‡Õ“®√‘ß §π‰ÀπÀ¬àÕπ ‡æ√“–

‡√◊ËÕßª√–™“§¡ °“√ ◊ËÕ “√ µŸâª≥. ∂â“∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï‰¥â·≈â«
·≈–™“«∫â“π‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π ∑à“π®–‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß™“«∫â“π „§√∫ÿ°√ÿ°
∑’Ë “∏“√≥–‡¥’Î¬«™“«∫â“π‡¢“®–‡¢’¬π‡¢â“¡“‡Õß §√—Èß∑’ËÀπ÷Ëßº¡‡ªî¥µŸâª≥.

º¡„™â§”«à“ ç√–¶—ßæàÕ‡¡◊Õßé ´÷Ëß¡“®“° ¡—¬°àÕπ∑’Ëæ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
 ¡—¬°àÕπ„Àâ¡’°“√ —Ëπ√–¶—ß‡æ◊ËÕ√âÕß∑ÿ°¢å ‡√“‡Õ“™◊ËÕπ’È¡“‡ªìπ√–¶—ßæàÕ‡¡◊Õß
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Õ’°™àÕß∑“ß ◊ËÕ “√Àπ÷Ëß§◊Õ √“¬°“√«‘∑¬ÿ∑’Ë‡√“®—¥ „Àâ§π‡¢’¬π
‡¢â“¡“ „§√¡’ªí≠À“Õ–‰√‡¢’¬π‡¢â“√“¬°“√«‘∑¬ÿ ‡√“æŸ¥∑ÿ°Õ“∑‘µ¬å
πÕ°®“°π’È°Á§◊Õ ‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ Õ—ππ’È ”§—≠¡“° ¡◊Õ∂◊Õ‡¢â“∑ÿ°™àÕß∑“ß

§«“¡‡ªìππ“¬Õ”‡¿Õ°—∫ºŸâ«à“œ ¡—πµà“ß°—∫¢â“√“™°“√Õ◊Ëπµ√ßπ’È·À≈– §«“¡
‡ªìπ à«πµ—«‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 10 % ‡∑à“π—Èπ ‡∫Õ√å¡◊Õ∂◊ÕµâÕßª√–°“»
‡æ√“–™“«∫â“π∑ÿ°«—ππ’È‡¢“¡’¡◊Õ∂◊ÕÀ¡¥ ·≈–º¡‡√’¬π∑à“π‰¥â«à“¡◊Õ∂◊Õ

º¡™à«¬¢â“«‰¥â∂÷ßÀπ÷Ëß· π‰√à∑’Ë®–µ“¬ ¥â«¬¡◊Õ∂◊ÕÕ—π‡¥’¬«π’È ‚∑√‡¢â“
¡“∫Õ°«à“ºŸâ«à“œ ¢â“«®–µ“¬·≈â« ¢â“«·¥ß·≈â«µÕππ’ÈπÈ”‰¡à¡’ ∂â“Õ’° 7 «—π
‡ªìπÕ¬à“ßπ’È¢â“«Õ’°Àπ÷Ëß· π‰√àµ“¬À¡¥ º¡∂“¡«à“‡¢“Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ ·≈–

∫Õ°«à“Õ¬Ÿàµ√ßπ—Èπ·À≈– Õ¬à“‰ª‰Àππ–‡¥’Î¬« àß§πÕÕ°‰ª º¡‚∑√·®âß
π“¬Õ”‡¿Õ π“¬° Õ∫µ. ·≈–π“¬° Õ∫®. ÕÕ°‰ª¥Ÿ«à“®√‘ß√÷‡ª≈à“· π‰√à

‡¡◊ËÕ‰ª∂÷ßæ∫«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß®√‘ß ¢â“«‡√‘Ë¡·¥ß·≈â« ®÷ß∫Õ°«à“√’∫

·°â‰¢‡æ√“–¡’‡«≈“ 7 «—π„Àâ‡¥‘π ”√«®®“°®ÿ¥∑’ËπÈ”‰¡à¡’ ‰≈à¢÷Èπ‰ª¢â“ß∫π
´÷Ëß‡ªìπÕ”‡¿Õ∫√√æµæ‘ —¬‡æ◊ËÕ‰ª¥Ÿ«à“¡—πµ‘¥¢—¥µ√ß‰Àπ™“«∫â“π°Á‡¥‘π
¢÷Èπ‰ª °Áæ∫«à“∑“ßπÈ”¡—πµ◊Èπ‡¢‘π∫â“ß æÕ¢÷Èπ‰ª∂÷ß‡¢µ∫√√æµæ‘ —¬

æ∫«à“¢â“ß∫ππÈ”¡“° ·µà¡’°“√ªî¥ª√–µŸπÈ”‡©¬Ê ‡≈¬ ‡Õ“‰«â„™â¢â“ß∫π
Õ”‡¿Õ¢â“ß≈à“ß‰¡à¡’‡≈¬ ™“«∫â“π∑’Ëµ“¡¢÷Èπ‰ª®–‰ª√∫°—∫¢â“ß∫π
º¡∫Õ°√Õº¡°àÕπ‡¥’Î¬«º¡‰ª ‚∑√„ÀâºŸâ„À≠à∫â“π π“¬Õ”‡¿Õ∑—Èß ÕßΩÉ“¬

¡“„Àâ§√∫¥â«¬ æÕ‰ª‡ÀÁπ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß º¡∫Õ°«à“Õ¬à“ßπ’È‰¡à‰¥âπ–
‡¢“ª≈àÕ¬πÈ”¡“®“°™≈ª√–∑“πÀ≈«ß ·≈â«§ÿ≥ªî¥¢Õß§ÿ≥‰«â‡≈¬
·≈â«¢â“ß∫π„™â°—πÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢â“ß≈à“ß‰¡à¡’„™âµ“¬À¡¥ ‡¢“∫Õ°¢â“ß∫π

°ÁµâÕß„™â º¡∫Õ°‡Õ“Õ¬à“ßπ’È¡“µ°≈ß°—π ∂â“πÈ”∂÷ß¢’¥π’ÈµâÕß‡ªî¥ª√–µŸπÈ”
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∂â“‰¡à‡ªî¥º¡µâÕß®—∫ º¡‡Õ“µ”√«®¡“¬◊π ™“«∫â“π¢â“ß∫π¬Õ¡ ¢â“ß≈à“ß
°Áµ°≈ß ∂â“Õ¬à“ßπ—Èπ°Á‡√’¬∫√âÕ¬  ‡¡◊ËÕ‡√’¬∫√âÕ¬ π“¬° Õ∫®. °Á‡√àß√–¥¡
√∂¢ÿ¥∑—ÈßÀ¡¥ √∂µ—° √∂¢ÿ¥¡“‡ªî¥∑“ßπÈ”¢â“ß≈à“ß ∑—ÈßÀ¡¥ „π√—»¡’ 2 - 3

°¡. π’È ‡ªî¥„ÀâÀ¡¥‡≈¬‡æ◊ËÕ„ÀâπÈ”‰À≈¡“‰¥â ∑”Õ¬à“ßπ’È¿“¬„π 7 «—π πÈ”°Á
¡“∂÷ß ¢â“«· π‰√à‡°‘¥¡Ÿ≈§à“‡°◊Õ∫ 500 ≈â“π∫“∑ ∂“¡«à“º¡‰¥â∫ÿ≠‰À¡
∂â“¢â“«· π‰√àµ“¬™“«∫â“π‡ªìπÀπ’È‡∑à“‰À√à ™“«∫â“π®–‰ª‡™◊ËÕ¬“

‡™◊ËÕæ—π∏ÿå¢â“« ‡™◊ËÕÕ–‰√¡“À¡¥ §◊Õ ∂â“‡√“§‘¥·§àπ’Èπ–Õ¬à“«à“·µà· π‰√à
∂÷ß‡ªìπÀâ“√âÕ¬‰√à ‡ªìπ‡ß‘π‡∑à“‰À√à ∑à“π§‘¥¥Ÿ«à“™“«∫â“π‡¢“µâÕß‡ªìπ
Àπ’È‡∑à“‰À√à ‰ª°Ÿâ‡¢“¡“ Àπ’È‡¥‘¡°Á¡’Õ¬Ÿà·≈â« µÕππ’È‡ªìπÀπ’È∑—∫‡¢â“Õ’°

·≈â«æÕ‡√“∑”„Àâ‡¢“¢“¬‰¥âª≈¥Àπ’È‰¥â‡√“¡’∫ÿ≠‰À¡ ∫ÿ≠ à«ππ’È®–°≈—∫
¡“À“∑à“π ‡¡◊ËÕ∑à“π‰¥â∑” ∑à“π‡™◊ËÕº¡‡∂Õ–Õ“π‘ ß åÕ—ππ’È¡—π¡’
‡√“Õ¬à“¡—«·µà‰ª∑”∫ÿ≠°—∫«—¥ °—∫æ√– °—∫‡∑«¥“Õ¬à“ß‡¥’¬« ∑”∫ÿ≠°—∫§π
¥â«¬ Õ—ππ’È ”§—≠ §πµâÕß°‘π µâÕßÕ¬Ÿà §π∑ÿ°§ππ’È ¡’§«“¡≈”∫“°

∂â“§ÿ≥ª≈¥∑ÿ°¢å„Àâ§π‰¥âµàÕ‰ª°Á®–¡’§π¡“ª≈¥∑ÿ°¢å„Àâ§ÿ≥ Õ—ππ’È‡ªìπ
‡√◊ËÕß∏√√¡¥“∂â“§ÿ≥∑”∫ÿ≠°—∫Õ–‰√®–‰¥â ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ°≈—∫¡“

‡æ√“–©–π—Èπ °“√∑’Ëº¡∑”Õ¬à“ßπ’È°—∫¢â“√“™°“√°Á¥’ °—∫ª√–™“™π
°Á¥’ ‡«≈“¢â“√“™°“√‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡ º¡„Àâ ‡¡◊ËÕ°àÕπµâÕß´◊ÈÕ‡°â“Õ’È
·µàÕ¬Ÿà°—∫º¡‰¡àµâÕß ◊́ÈÕ „§√∂÷ß§‘«‰¥â ‰¥â®“°°“√∑’Ë‡√“∑”Õ¬à“ßπ’È º¡‚¥π

‡ªìπºŸâµ√«®√“™°“√°√–∑√«ß 2 √Õ∫ ·µà≈–√Õ∫Õ¬Ÿà·§à 4 ‡¥◊Õπ ·≈–º¡
°Á‰¥âÕÕ°‰ª·∫∫¥’°«à“‡¥‘¡∑ÿ°§√—Èß º¡‰¡à‰¥â§“∫™âÕπ‡ß‘π™âÕπ∑Õß¡“‡°‘¥
·≈–∑“ß‡¥‘π°Á‰¡à‰¥â‚√¬¥â«¬°≈’∫°ÿÀ≈“∫ ·µàÕ¬à“ß∑’Ëº¡‰¥â∫Õ°‰ª«à“‡ß‘π

‰¡à„™à ‘Ëß‡¥’¬« »—°¥‘Ï»√’§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß°“√
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°“√√—∫√âÕß∑ÿ°¢å∑’Ë∑’Ë∑”ß“π Õ—ππ’ÈµâÕß‡ªî¥„Àâ√Ÿâ«à“π“¬Õ”‡¿Õ√—∫
√âÕß‡√’¬π ºŸâ«à“œ √—∫√âÕß‡√’¬π µâÕß„Àâ‡ªìπ§à“π‘¬¡∑’Ë√—∫√Ÿâ‚¥¬∑—Ë«°—π«à“
∑’Ëπ’Ë√—∫√âÕß∑ÿ°¢å ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“° ”À√—∫π—°ª°§√Õß ∂â“∑ÿ°§π

√Ÿâ«à“¢÷ÈπÕ”‡¿Õ·≈â«‡¢“‰¡à√—∫°“√√âÕß‡√’¬π °Á‰¡à„™àÕ“™’æπ—°ª°§√Õß
‡ªìπºŸâ«à“œ ‡ªìππ“¬Õ”‡¿Õ·≈â«‰¡àÕ¬“°√—∫√âÕß∑ÿ°¢å ¡—πµâÕß‰ª∑”Õ“™’æ
Õ◊Ëπ·≈â«≈– ¡’ºŸâ«à“œ ∫“ß§π‡À¡◊Õπ°—πæÕ‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π®–∫Õ°«à“„Àâ‰ª

æ∫§πÕ◊Ëπ‰¡àÕ¬“°æ∫ °≈—«‡ ’¬‡«≈“ ®√‘ßÊ ¡—π¡’«‘∏’ ´÷Ëßº¡°Á„™â ·µà°àÕπ
º¡°Áæ∫‡°◊Õ∫∑ÿ°§π·µàæÕÀ≈—ßÊ ¡“¬‘Ëß„π™à«ß CEO ‡√“∂Ÿ°Õ—¥ß“π
‡¬Õ–¡“° ∑—ÈßºŸâ«à“œ ∑—Èßπ“¬Õ”‡¿Õ µâÕß∂Ÿ°«—¥π—Ëπ«—¥π’Ë æ√âÕ¡∑—Èßª√–™ÿ¡

∑—Èßµ“¡ß“π ≈ß‰ªµ√«®æ◊Èπ∑’Ë

 ¡¡µ‘«à“™“«∫â“π¡“«—πÀπ÷Ëß —° 8 - 10 ™ÿ¥∂â“‡√“æ∫∑ÿ°™ÿ¥Ê ≈–
20 π“∑’Õ¬à“ßπâÕ¬ „™â‡«≈“‡∑à“‰À√à„Àâ‡√“§‘¥ ‡æ√“–©–π—Èπº¡¡’À≈—°§‘¥«à“

™“«∫â“π¡“À“ §π‡ªìπºŸâ«à“œ À√◊Õπ“¬Õ”‡¿ÕµâÕß√—∫√Ÿâªí≠À“ º¡‡≈¬
®—¥∑’¡Àπâ“ÀâÕß„Àâæ∫™“«∫â“π°àÕπº¡ º¡¡“®“°ª√–™ÿ¡ ¡“®“°
≈ßæ◊Èπ∑’Ë ‰¡à‡ªìπ‰√ „Àâ‡¢“´—°∂“¡™“«∫â“π°àÕπ‡≈¬«à“∑ÿ°¢åπ’È‡°‘¥®“°Õ–‰√

„§√∑” ‡°‘¥‡¡◊ËÕ‰À√à ·≈â«‚∑√ª√– “πÀπà«¬∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫«à“‡√◊ËÕß
‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ®–·°â¬—ß‰ß À“¢âÕ¡Ÿ≈„Àâº¡≈à«ßÀπâ“ ‡¢“§ÿ¬°—π —° 20 - 25
π“∑’√Ÿâ‡√◊ËÕßÀ¡¥·≈â« º¡‡¢â“¡“·≈â«æ∫™“«∫â“π‡æ’¬ß 5 π“∑’ ‚¥¬º¡

√—∫øíß®“°‡≈¢“œ º¡ ‚¥¬„Àâ‡≈¢“œ  √ÿªµàÕÀπâ“ºŸâ¡“√âÕß∑ÿ°¢å«à“µ√ß°—π‰À¡
∑’Ëøíß¡“∑—ÈßÀ¡¥‡¡◊ËÕ°’È ·≈–∫Õ°‡¢“«à“º¡√—∫‡√◊ËÕß„ÀâÀ¡¥‰¡àµâÕßÀà«ßπ–
°≈—∫‰ª‰¥â∫Õ°‡∫Õ√å¡◊Õ∂◊Õ¡“ ∑’Ë»“≈“°≈“ß‡∫Õ√åπ’È ‡¥’Î¬«√—∫®–·°â‡√◊ËÕß„Àâ

‡√◊ËÕß‰Àπ‡°‘πÕ”π“®„Àâ√ÕÀπàÕ¬ ∑à“π°≈—∫‰ª‰¥â ·≈â«¿“¬„π 3 - 7 «—π
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∂â“¬—ß‰¡à‰¥â√—∫·®âß∑à“π‚∑√¡“µ“¡‡≈¬ ·µà∂â“‡√“¡’¢âÕ √ÿª°àÕπ‡√“®–‚∑√
‰ª·®âß ‡¡◊ËÕº¡∑”Õ¬à“ßπ’È «—πÀπ÷Ëß√—∫‰¥â‡ªìπ 10 ™ÿ¥ º¡æ∫‡¢“ 5 π“∑’
‡¢“ Happy  ‘Ëß∑’Ë‡¢“µâÕß°“√§◊ÕºŸâ«à“œ √—∫√Ÿâªí≠À“‡¢“·≈â« ®—ßÀ«—¥√—∫·°â

·≈â«‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡“‡ ’¬‡«≈“ºŸâ«à“œ π“πÊ π“¬Õ”‡¿Õ°Á‡À¡◊Õπ°—π
¥—ßπ—Èπ¢ÕΩ“°«‘∏’®—¥°“√°—∫°“√√—∫√âÕß‡√’¬π‰«âÀπàÕ¬ Õ¬Ÿà∑’Ë°“√∫√‘À“√

‡√◊ËÕß¥”√ßµ”·Àπàß‰¡à„™àµâÕß¬÷¥∑ÿ°Õ¬à“ß

∂â“‡√“∑ÿ°§π‡°“–µ‘¥°—∫µ”·Àπàß®–‰¡à°≈â“∑”Õ–‰√‡≈¬ §«“¡

∂Ÿ°µâÕßµâÕß¡“°àÕπ ‰¡à‰¥â∫Õ°«à“‡√“µâÕß∑”ß“π∂Ÿ°‡ªÖ– Õ–‰√®”‡ªìπ

µâÕßª≈àÕ¬°Á‡Õ“ÀŸ‰ªπ“‡Õ“µ“‰ª‰√à∫â“ß ·µà«à“¢π“¥π—Èπ º¡¬—ßµâÕß∂Ÿ°
‡ªìπºŸâµ√«®œ 2 √Õ∫ ¢π“¥‡Õ“ÀŸ‰ªπ“‡Õ“µ“‰ª‰√à · ¥ß«à“√“™°“√
µâÕß°“√°“√‡Õ“ÀŸ‰ªπ“‡Õ“µ“‰ª‰√à¡“°®π‡√“√—∫‰¡à‰À«„π∫“ß‡√◊ËÕß

¥—ßπ—Èπ ¢ÕΩ“°„π‡√◊ËÕß ÿ¥∑â“¬«à“Õ¬à“À≈ß„À≈‰¥âª≈◊È¡°—∫µ”·Àπàß
Õ¬à“§‘¥·µà«à“∑”∑ÿ°Õ¬à“ßµ“¡π“¬ —Ëß ∑”‡æ◊ËÕÀ«—ßµ”·Àπàß ∂â“∑”Õ¬à“ß
π’È¡“°Ê ∫â“π‡¡◊Õß®–·¬à·≈â« —¥ à«ππ“¬∑’Ë·¬à°—∫¥’°Á‡À¡◊Õπ¢â“√“™°“√

°≈ÿà¡Õ◊Ëπ §◊Õ µ—Èß·µàºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß √–¥—∫°≈“ß √–¥—∫≈à“ß À√◊Õ
¢â“√“™°“√∑—Ë«‰ª ¡—π®–¡’§π¥’®√‘ßÊ Ωï¡◊Õ‡¬’Ë¬¡Ê 30 % ‡ª≈’Ë¬π ’‰ª‡√◊ËÕ¬Ê
40 % ·¬à¡“°Ê ¥”‡≈¬ 30 % ¡—π®–‡ªìπÕ¬à“ßπ’È∑ÿ°√–¥—∫∑ÿ° à«π

‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“‡ÕßµâÕß‡≈◊Õ°∑’Ë®–¬◊π ‡æ√“–Õ¬à“≈◊¡«à“
µ”·Àπàß∂â“‰¥â¡“√«¥‡√Á« ßà“¬¥“¬ ‡«≈“≈ß¡—π°Á≈ß·√ß ∫“ß§π≈ß·√ß
·≈â«¥—∫‡≈¬ º¡∂“¡«à“π—°°“√‡¡◊Õß‡¢“ —Ëß§ÿ≥·µà‡¢“¡“ªï‡¥’¬«·µà

≈“¬‡´Áπ§ÿ≥®–Õ¬ŸàÕ¬à“ßπ—Èπµ≈Õ¥‰ª ≈“¬‡ Á́πÕπÿ¡—µ‘ ‡ÀÁπ™Õ∫ ≈“¬‡´Áπ
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π”‡ πÕ„Àâ‡ÀÁπ§«√Õπÿ¡—µ‘π’È®–ª√“°ØÕ¬Ÿàµ√ßπ—ÈπÕ’° 10 ªï°Á¬—ß‰¡à “¬∑’Ë
§ÿ≥®–‚¥π ∂â“Õ–‰√‡ªìπ¢Õß‡√“¡—π°Á‡ªìπ¢Õß‡√“ ‰¡à„™à°Á§◊Õ‰¡à„™à º¡‰¡à
‡§¬∑ÿ√π∑ÿ√“¬ ≈Ÿ°πâÕß∑’Ë¡“À“º¡®–√Ÿâ ∂÷ßº¡®–‚¥π‡ªìπºŸâµ√«®œ º¡°Á

¬—ß¬‘È¡ ¡—π‡°‘¥·≈â«™à“ß¡—π‡∂Õ–„Àâ§‘¥«à“¡—π‡ªìπ«‘∫“°°√√¡∑’Ë‡√“µâÕß„™â
‡√“®– ∫“¬„® ™“µ‘°àÕπ‡√“§ß∑”‰«â°—∫‡¢“‡À¡◊Õπ°—π‡¢“‡≈¬¡“·°â·§âπ
°Á‰¡à‡ªìπ‰√„™â¡—π´–

º¡‚¥π 4 √Õ∫ √Õ∫Àπ÷Ëß®–‡¢â“¡“‡ªìπºŸâ™à«¬ª≈—¥ ¡’§π‰ª„ à‰ø
°—∫∑à“πª≈—¥„À¡à´÷Ëß‡ªìππ“¬‡°à“º¡π’Ë·À≈–«à“º¡·ª√æ√√§¡“Õ¬Ÿà¢â“ß
∑à“πª≈—¥§π‡¥‘¡ º¡®–¬â“¬¡“‡ªìπºŸâ™à«¬ª≈—¥‡¢“≈¥™—Èπº¡¡“‡ªìπ

π—°ª°§√Õß 9 º¡‡≈¬¡“∑”Àπâ“∑’Ë√—∫¡ÁÕ∫ ≈¥™—Èπ®“°ºŸâ™à«¬¡“‡ªìπ
π—°ª°§√Õß√–¥—∫ 9 π—Ëπ§◊Õ§√—Èß∑’ËÀπ÷Ëß

§√—Èß∑’Ë ÕßµâÕß¡“‡ªìπºŸâµ√«®œ ®“°ºŸâ«à“œ π§√π“¬° ¢âÕÀ“

‰¡à∑”µ“¡  . .  —Ëß ∫â“π‡¡◊Õß·∫àß‡ªìπ Õß¢—È« Õ¬Ÿà¥’Ê ‡¢“°ÁÀ“‡√◊ËÕß„Àâ
ª≈¥π“¬° Õ∫µ. 7 §π „π¢âÕÀ“µ√«®√—∫ªÿÜ¬‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ º¡ Õ∫·≈â«
π“¬° Õ∫µ. ‰¡àº‘¥ ·≈–¡’π“¬° Õ∫µ. ·§à 40 §π ∂â“ª≈¥ 7 §π

∫â“π‡¡◊Õß°Á≈ÿ°‡ªìπ‰ø ºŸâ«à“œ Õ¬Ÿà‰¥â‡æ√“–‡¢“¬Õ¡√—∫«à“‡√“‡ªìπ°≈“ß
«—ππ’È∫Õ°„Àâ‡√“ª≈¥ 7 §π ·µà‡√“∑”‰¡à‰¥â º¡‡≈¬‡ªìπºŸâµ√«®œ

§√—Èß∑’Ë “¡°—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ §◊Õ º¡§â“πÕ¬à“ßπ’È„π∑’Ëª√–™ÿ¡„À≠à
º¡§âπÀ“ºŸâ§â“¬“·µà∂Ÿ° —Ëß«à“ 3 ‡¥◊ÕπµâÕß¥”‡π‘π°“√„ÀâÀ¡¥ 600 §π
„π¢≥–∑’Ë™≈∫ÿ√’À“¡“·§à 300 §π 3 ‡¥◊ÕπÀ¡¥‡™àπ°—π ·≈â«∂“¡«à“

¡“µ√∞“πÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ ®.  °≈π§√ ¡’ºŸâ§â“¬“¡“°°«à“™≈∫ÿ√’ À√◊Õ‰Õâ Ÿµ√
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·∫∫π’È„§√§‘¥ º¡°Á§â“ππ“¬∑’Ë°√–∑√«ß„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ«à“œ µàÕÀπâ“√—∞¡πµ√’œ
°Á‡≈¬∂Ÿ°ª≈¥‡ªìπºŸâµ√«®œ ‡ªìπ√Õ∫∑’Ë “¡°Á‰¡à‡ªìπ‰√ §π°Á‚¥π‡¬Õ– §π¢¬—π
∂Ÿ°À≈Õ°„Àâ‡Õ“ÕÕ°¡“¡“°Ê ·≈â«µâÕß‡Õ“„ÀâÀ¡¥¿“¬„π 3 ‡¥◊Õπ

‰¡àµ“¬À√◊Õ ·≈â«æ«°∑’Ë√Ÿâ·°«°Á‡Õ“¡“æÕ ¡§«√ ‡À¡◊Õπ°—∫‡¢“√Ÿâ∏ß
≈à«ßÀπâ“«à“ Õ¬à“‡Õ“¡“‡¬Õ–Ê π– ‡Õ“¡“‡¬Õ–µ“¬‡≈¬π– 3 ‡¥◊Õπ
µâÕßÀ¡¥

·≈â«°Á‡≈¬¡“∂÷ßµÕπªØ‘«—µ‘π—Ëπ·À≈– ®“°Õ∏‘∫¥’°√¡∑’Ë¥‘π°Á
¡“‡ªìπ√Õßª≈—¥œ °Á‰¡à‡ªìπ‰√∂◊Õ«à“µ”·Àπàß‡∑’¬∫‡∑à“ ™â“ß ¡â“ «—« §«“¬
πâÕ¬ÀπàÕ¬µà“ß°—π·§àπ—Èπ º¡°Á∑”ß“π‰¥â ∂“¡≈Ÿ°πâÕß∑ÿ°§π º¡√Ÿâµ—««à“

∂Ÿ°¬â“¬‰ªµ√ß‰Àπº¡Àßÿ¥Àß‘¥Õ¬Ÿà‰¡à°’Ëπ“∑’ ‡¡◊ËÕ¡—π‡°‘¥·≈â«°Á„Àâ¡—π‡°‘¥‰ª
‰¡àµâÕß‰ª¢«π¢«“¬ µ—«º¡°Á Happy §√Õ∫§√—«º¡°Á Happy ¿√√¬“
º¡‰¡à‡§¬∂“¡ ≈Ÿ°º¡‰¡à‡§¬∂“¡«à“ Õ¬Ÿà°√¡∑’Ë¥‘π ∫“¬∑”‰¡µâÕß¡“Õ¬Ÿà

µ√ßπ’È ‰¡à‡§¬ ‡æ√“–º¡Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπº¡Õ¬Ÿà·∫∫æÕ‡æ’¬ß º¡‰¡à‡§¬∑”
Õ–‰√‡°‘π§«√ º¡∫Õ°™“«∑’Ë¥‘π‡ ¡Õ«à“Õ∏‘∫¥’°√¡∑’Ë¥‘π§πÕ◊Ëπ‡¢“Õ“®®–
¡“‡ «¬ ÿ¢·µàº¡‰¡à„™à ‡¢“„Àâº¡¡“‡§≈’¬√å°√¡∑’Ë¥‘ππ’Ë§◊Õ Õ“≥—µ‘∑’Ë¡Õ∫

º¡¡“ ¡’§”æŸ¥µàÕ¡“®“°§π∑’Ë√Ÿâ®—°º¡¥’§◊Õ∑à“ππ“¬°œ ∑à“π∫Õ°Õ¬à“
∂÷ß¢π“¥À—°·¢âßÀ—°¢“‡¢“π– ‡¢“°≈—«º¡¡“À—°∫Õ°«à“‡Õ“„Àâ‡∫“≈ß
¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕº¡‰ªÕ¬Ÿà°√¡∑’Ë¥‘π°Á‰¡à‡À¡◊Õπ§πÕ◊Ëπ º¡‰ªª√–°“»„Àâ‡≈‘°

‡æ√“–µ—«Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ” ”À√—∫æ«°§ÿ≥π’È§◊Õ §à“π‘¬¡
∑ÿ°§πµâÕßª√–°“»§à“π‘¬¡ ‡™àπ º¡Õ¬Ÿà∑’Ëπ§√ «√√§åº¡‡Õ“§π‡°àß¡“„™â
π’Ë§◊Õ§à“π‘¬¡ ‡√“®– π—∫ πÿπ„™â§π‡°àß∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ°´’ ‡®Õ§π‡°àß∑’Ë‰Àπ

‡≈◊Õ°µ—«¡“ º¡‡≈◊Õ°‚¥¬«‘∏’ —¡¡π“ „π‡√◊ËÕß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥ ‚¥¬
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¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥„Àâ ‡æ√“–¡À“«‘∑¬“≈—¬®—¥ —¡¡π“ ·≈–„Àâ¡’ Workshop
„Àâ‡¢“· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ·≈–„ÀâÕ“®“√¬å‡ªìπ·¡«¡Õß‡≈◊Õ°§πÕÕ°¡“®“°
¢â“√“™°“√ 2,000 §π ‡≈◊Õ°¡“‰¥â200 §π ‡√“‡ªìπºŸâπ”µâÕßª√–°“»

§à“π‘¬¡´÷ËßÕ¬à“ßπâÕ¬µâÕß¡’ 3 ‡√◊ËÕß

1.  π—∫ πÿπ§π¥’ §π‡°àß

2.  à«π√“™°“√∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‡√“„Àâ§«“¡¥’§«“¡™Õ∫µ√ß‰À¡
Õ¬à“´’È´—È« àß¡“‡æ√“–º¡¡’ª√–™“§¡¢Õßº¡ º¡‡™Á§√Ÿâ«à“¢â“√“™°“√
§π‰Àπ∑’Ë∑à“π‡ πÕ·≈â«™“«∫â“π¬’È º¡‰¡à‡Õ“¥â«¬ ·≈–π’Ë‡ªìπÀ≈—°

§à“π‘¬¡¢Õß®—ßÀ«—¥µâÕßª√–°“» ‡æ√“–∫√‘…—∑‡Õ°™π∑ÿ°∫√‘…—∑µâÕß
ª√–°“» Value µ√ßπ’È

3. °“√ª√—∫µ—«‡√’¬π√Ÿâ  ŸàÕπ“§µ

4. °“√‡µ√’¬¡æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡‚≈°“¿‘«—µπå

π’Ë§◊Õ §à“π‘¬¡∑’ËµâÕßª√–°“» Õ¬à“ß∑’Ëº¡‰¥â∫Õ°°—∫∑à“π‰ª«à“

§π‡ªìπºŸâπ” ‰¡à«à“®–‡ªìπ ºÕ.°Õß À√◊Õπ“¬Õ”‡¿Õ ‡À¡◊Õπ°—π∑ÿ°§π
µâÕßæ¬“¬“¡»÷°…“ ‚≈°¡—π‰¡àÀ¬ÿ¥ ‡√“·§àÕ¬Ÿà‡©¬Ê «—πÀπ÷Ëß‡√“°Á
∂Õ¬À≈—ß·≈â«‡æ√“–‡∑§‚π‚≈¬’¡—π≈È”Àπâ“‰ª‡√◊ËÕ¬ ‡¥’Î¬«π’È°“√‡°…µ√‡ª≈’Ë¬π

‡¬Õ–¡“° ∂â“µ“¡‰¡à∑—π∂“¡«à“‡√“®–‡ªìππ“¬Õ”‡¿Õπ—°æ—≤π“‰¥â¬—ß‰ß
‡√◊ËÕßÕ“™’æ∑—ÈßÀ¡¥µâÕßæ¬“¬“¡µ“¡„Àâ∑—π ¡—π¡’Õ–‰√„À¡à ‡√“µâÕß
µ“¡„Àâ∑—π ∂÷ß·¡â«à“‡√“‰¡à¡’‡«≈“Õà“π §π‡°àß„πæ◊Èπ∑’Ë‡√“¡’π’Ë‡≈◊Õ°‡Õ“¡“´‘

„™â°“√‡≈◊Õ°øíß„Àâ∂Ÿ°§π·≈â«‡√“®–µ“¡‰¥â∑—π
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°“√∫√‘À“√‡«≈“

ß“π∑ÿ°Õ¬à“ßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√∫√‘À“√∑—Èßπ—Èπ‡≈¬ Õ¬Ÿà∑’Ë°“√¡’À—«„π°“√
∫√‘À“√‡«≈“ ∑ÿ°§π¡’‡«≈“‡∑à“°—π 10 ™¡. ª°µ‘‡√“°Á∑”°—π∂÷ß 6 ‚¡ß‡¬Áπ

‡ªìπÕ¬à“ßπâÕ¬ ·µàÕ’°§πÀπ÷Ëß®–∑”ß“π‰¥â¡“°°«à“∂â“∫√‘À“√‡«≈“‡ªìπ
µ—«Õ¬à“ß‡™àπ §π —Ëß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ·°àπ°—∫§π —Ëß°√–æ’È ∂â“¡’·µà§π∑’Ë —Ëß‡√◊ËÕß
°√–æ’ÈÕ¬Ÿàß“π¡—π®–™â“‰ªÀ¡¥ πÕ°®“°π’È∂â“π“¬®ÿ°®‘°≈Ÿ°πâÕß®–¢¬—∫

µ—«∑’‰¡à√Ÿâ«à“π“¬‡¢“®–‡Õ“¥â«¬√÷‡ª≈à“ ¡—«·µàÕà“π„®°—πÕ¬Ÿàπ’Ë Õ¬à“ßπ’È‰¡à¡’
∑“ß‡√Á« ∑”Õ¬à“ß‰√∑ÿ°Õ”‡¿Õ®–∑”ß“π‡√Á«‰¥â‚¥¬≈Ÿ°πâÕß‰¡àµâÕß√Õ
π“¬Õ”‡¿Õ —Ëß ≈Ÿ°πâÕß “¡“√∂√Ÿâ „®«à“∂â“‡√◊ËÕß·∫∫π’Èπ“¬Õ”‡¿Õ

Õ¬“°®–·°â ‡√◊ËÕßÕ¬à“ßπ’È µâÕß§—¥≈Ÿ°πâÕßæ«°‡°àßÊ ÕÕ°¡“ ∑’Ë‰¡à‡°àß
‰¡à§«√„Àâ‡¢“‰ª√‘‡√‘Ë¡·°âªí≠À“ ‡Õ“≈Ÿ°πâÕß∑’Ë∑”ß“π‡°àßÊ °—∫‡√“
®–‡¢â“„®‰¥â‡√Á«‡À¡◊Õπ°—∫º¡°—∫∑à“π™Ÿ«ß»å  ¡—¬°àÕππ’È∫“ß∑’π“¬‰¡àÕ¬Ÿà

º¡µ—¥ ‘π„®·∑π ´÷Ëß∂â“§π∑—Ë«‰ª∑’Ë‰¡à‡¢â“„®°—π®–‰¡à°≈â“‡≈¬µàÕÕ∏‘∫¥’™Ÿ«ß»å
‡æ√“–«à“∑à“π¥ÿ¡“°≈Ÿ°πâÕß‡°à“®–√Ÿâ º¡Õà“π„®∑à“πÕÕ°«à“∂â“µ—¥ ‘π„®
Õ¬à“ßπ’È∑à“πµâÕß OK ·≈â«°Á®√‘ß ß“π¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√°√¡

°“√ª°§√Õß ∂÷ß‰¥â‰« ‡≈¢“œ §πÀ≈—ßÊ º¡ ®–‰¡à°≈â“‡≈¬ ß“πÀπ—ß ◊Õ
∂÷ß‰¥â™â“‡æ√“–‰¡à°≈â“ ∫“ßß“πº¡‡¢â“‰ª‡ πÕ‡≈¬ ∫“ß‡√◊ËÕßπ“¬‰¡àÕ¬Ÿà
º¡ª√– “πÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ≈à«ßÀπâ“ ‡√◊ËÕßµà“ßÊ ®÷ßµ—¥ ‘π„®‰¥â‰«

‡æ√“–©–π—Èπ π“¬Õ”‡¿Õ°—∫≈Ÿ°πâÕßπà“®–¡’Õ–‰√∑’Ë™—¥‡®π
æÕ ¡§«√ ‡™àπ ‡√◊ËÕßæ—≤π“°“√‡°…µ√‡√“‡¥‘πÕ¬à“ßπ’Èπ– OTOP
‡√“‡¥‘πÕ¬à“ßπ’Èπ– ‡√◊ËÕßª≈Õ¥ “√æ‘…‡√“‡¥‘πÕ¬à“ßπ’Èπ– ‡√“§ÿ¬°—π„Àâ

‡¢â“„®·≈â«∑ÿ°§π “¡“√∂¡Õß„π°√Õ∫·π«Õ¬à“ßπ’È ‰¡à„™à∑ÿ°Õ¬à“ßµâÕß√Õ
π“¬Õ”‡¿Õ —Ëß ∂â“‡ªìπÕ¬à“ßπ’ÈµâÕßµ“¬·πàÊ ‰¡àµâÕß∑”Õ–‰√·≈â«
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°“√¥÷ß§π‡°àß¿“§‡Õ°™π¡“™à«¬ß“π

°“√¥÷ß§π‡°àß¿“§‡Õ°™π¡“™à«¬ß“π §◊Õ ‘Ëß∑’Ëº¡∑”·≈â«
∑“ß °.æ. , °.æ.√. ‡Õß°Á‰ª¥Ÿ·≈â«¡“‡¢’¬π Case ‡ªìπ Best Practice ‡√◊ËÕß

°≈ÿà¡ Young Community Leader ∑à“ππ“¬Õ”‡¿Õ¥Ÿ„Àâ¥’π–‚¥¬
‡©æ“–„π·µà≈–Õ”‡¿Õ„À≠àÊ ®–¡’√ÿàπ≈Ÿ°¢Õß‡®â“¢Õß°‘®°“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
∑’Ë™à«¬æàÕ·¡à‡¢“∑”°‘®°“√ æ«°π’È®∫ª√‘≠≠“‚∑ “¢“µà“ßÊ ç‡ªìπºŸâπ”

™ÿ¡™π√ÿàπÀπÿà¡é º¡∑”∑ÿ°®—ßÀ«—¥µ—Èß·µàπ§√π“¬°  °≈π§√®π∂÷ß
π§√ «√√§å ´÷Ëßπ§√ «√√§åπ’È °.æ. ‰ª¥Ÿß“π°≈ÿà¡π’È·≈â«‡¢’¬π‡ªìπ Case
µ—«Õ¬à“ß ·≈â«¬—ß‡™‘≠°≈ÿà¡π’È¡“∫√√¬“¬À≈—° Ÿµ√π—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

(π∫ .) ¢Õß °.æ. ¥â«¬«à“‡¢“∑”Õ¬à“ß‰√ º¡‰¡à√Ÿâ«à“‡¢“‰ª‡™‘≠¡“®π
°√–∑—Ëßæ«° π∫ . ¡“‡≈à“„Àâº¡øíß«à“°≈ÿà¡π’È‡≈à“«à“∑’Ë‡°‘¥°≈ÿà¡π’È¢÷Èπ¡“‰¥â
‡æ√“–ºŸâ«à“œ æ’√æ≈ ‡µ‘∫‚µ ∑”ß“π¡“‰¥â‡æ√“–‡√“ Õ¬à“ßπâÕ¬‡√“°Á¿Ÿ¡‘„®

®ÿ¥Àπ÷Ëß §◊Õ«à“«—ππ’È‡√“‰¥â¬‘π„™à‰À¡«à“æÕºŸâ«à“œ¬â“¬·≈â«ß“π‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß
π“¬Õ”‡¿Õ¬â“¬ ß“π‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß ‡√◊ËÕßÕ¬à“ßπ’È‰¡à¥’·°à∫â“π‡¡◊Õß °“√∑’Ë
√—∞∫“≈∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å ¢÷Èπ¡“π’Ë ‡æ√“–µâÕß°“√·°âªí≠À“§«“¡‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß

∂â“ºŸâ«à“œ §πÀπ÷Ëß∑”ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°—∫‡Õ°™π‰«â·≈â« §π„À¡àµâÕß
∑”µàÕ ‡¡◊ËÕ°àÕππ’È‰¡à¡’

‡æ√“–©–π—Èπ  ‘Ëß∑’Ëº¡µâÕß°“√ √â“ß„π«—ππ’È§◊Õ  √â“ß√–∫∫

§π„πæ◊Èπ∑’Ë¢÷Èπ¡“„Àâ¥Ÿ·≈°—π‡Õß∂÷ß·¡â«à“ºŸâ«à“œ ‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡¡◊ËÕº¡ÕÕ°
¡“®“°π§√ «√√§å°≈ÿà¡ YCL ¬—ß∑”ß“πµàÕ‡√◊ËÕß Logistic °“√ àßÕÕ°
º¡∑”®π°√–∑—Ëß¡’°“√¢π¢â“« àßÕÕ°∑“ß√∂‰ø‰ª ∑à“‡√◊Õ·À≈¡©∫—ß

·∑π°“√¢π¥â«¬√∂∫√√∑ÿ° ∂◊Õ«à“‡ªìπ Logistic ‚§√ß°“√·√°∑’Ë °.æ.√.
∂◊Õ«à“ ”‡√Á® ‡æ√“– “¡“√∂≈¥µâπ∑ÿπ‰ª 200 - 300 ∫“∑µàÕµ—π ‡ªìπ
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‚§√ß°“√Õ—πÀπ÷Ëß∑’Ë °.æ.√.æŸ¥Õ¬Ÿà‡ ¡Õ º¡„Àâ°≈ÿà¡ YCL ¡“™à«¬ „π
°≈ÿà¡¡’∑—ÈßÕ“®“√¬å¢Õß¡À‘¥≈ ‡ªìπ≈Ÿ°À≈“π„πæ◊Èπ∑’Ë ¡’≈Ÿ°À≈“π‡¬Õ–‡≈¬
∑’Ë∂π—¥‡√◊ËÕß∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ‡√◊ËÕß°“√µ≈“¥ °“√‡°…µ√ ‡Õ“¡“∑”À¡¥

æÕ‡√“ÕÕ°¡“‡¢“¬—ßæ—≤π“°—πµàÕ‰ª π’Ë§◊Õ®ÿ¥∑’Ë °.æ.√. ‡¢“ª√–∑—∫„®
‡¢“∂÷ß‰¥â‡Õ“‡ªìπµ—«Õ¬à“ß Õ¬“°„Àâ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬≈Õß ”√«®„πæ◊Èπ∑’Ë«à“¡’
°≈ÿà¡§πÀπÿà¡∑’ËæÕ®–‡Õ“¡“™à«¬ß“ππ“¬Õ”‡¿Õ‰¥â‰À¡ ∂â“‡Õ“¡“™à«¬

‰¥â®–·∫àß‡∫“‡√“‰ª‡¬Õ–‡≈¬ πÕ°®“°°≈ÿà¡æ«°π’È¡“™à«¬ß“π‡√“·≈â«
‡«≈“‡√“ÕÕ°·√ßπ’Ë‡¢“°Á‰ª∫Õ°æàÕ‡¢“∑—ÈßÀ¡¥¡“™à«¬ÕÕ°·√ß„Àâ‡√“¥â«¬
·µà«à“°≈ÿà¡æàÕÀ√◊Õ≈Ÿ°®–¡“∑”ß“π°—∫π“¬Õ”‡¿ÕÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πÀ√◊Õ‰¡à

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¿“«–ºŸâπ”

¿“«–ºŸâπ”

¿“«–ºŸâπ” ®–‡ªìπ·√ß¥÷ß¥Ÿ¥ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ™“«∫â“π™à«¬∑à“π
À√◊Õ‰¡à ‡Õ“ßà“¬Ê 5 Characters À√◊Õ∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’ËµâÕß¡’ §◊Õ :-

1.  √â“ß»√—∑∏“ ¿“¬„π3 ‡¥◊Õππ“¬Õ”‡¿Õ°—∫ºŸâ«à“œ µâÕß √â“ß

»√—∑∏“„Àâ‰¥â  ¡—¬π’È‡¢“‰¡à‰¥â„Àâ √â“ß»√—∑∏“π“π  ¡—¬°àÕπ‰¡à¡’√–∫∫
Key Performance Indicater (KPI) ‰ªπ—Ëß·°«àß‰ª·°«àß¡“ 8 ‡¥◊Õπ
°«à“®–‰¥â»√—∑∏“ À√◊Õ∫“ß§π∂π—¥·µàß“π«‘»«– À√◊Õº—ß‡¡◊Õß ß“πÕ◊Ëπ

‡ÀÁπ™Õ∫¡Õ∫√Õßœ ‰¥â ·µà‡¥’Î¬«π’È‡¢“«—¥ºŸâ«à“œ ∂â“¡—«·µà‡ÀÁπ™Õ∫¡Õ∫√Õßœ
°ÁµâÕßµ“¬ π“¬Õ”‡¿Õ°Á‡À¡◊Õπ°—πµÕππ’È‡¢“ —Ëß„Àâπ“¬Õ”‡¿Õ‡´Áπ
KPI °—∫ºŸâ«à“œ ·≈â«π– ®—ßÀ«—¥º¡Ê ∑” KPI °—∫À—«Àπâ“ à«π√“™°“√

®—ßÀ«—¥‡ªìπ®—ßÀ«—¥·√°∑’Ë∑” ‡æ√“–«à“ß“π∑—Èß®—ßÀ«—¥ºŸâ«à“œ §π‡¥’¬«‰ª‰¡à√Õ¥
®– ”‡√Á®À√◊Õ‰¡àÕ¬Ÿà∑’ËÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√®—ßÀ«—¥ ·≈–π“¬Õ”‡¿Õ
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º¡‡§’Ë¬«π“¬Õ”‡¿Õ‡√◊ËÕß KPI
¡“°®ππ“¬Õ”‡¿Õ¢Õßº¡æÕ¬â“¬
‰ªÕ¬Ÿà∑’ËÕ◊Ëπ ‰ªÕ¬Ÿàπ§√ª∞¡ ‚∑√

°≈—∫¡“∫Õ°«à“‡«≈“ª√–™ÿ¡π“¬
Õ”‡¿Õ∑’Ë∑à“π‡§’Ë¬«º¡¡“°°≈“¬
‡ªìπº¡√Ÿâ ‡√◊ËÕß∑’Ë ÿ¥¿“¬„π°≈ÿà¡

∫“ß®—ßÀ«—¥ºŸâ«à“œ ‰¡à‰¥â„ à„®‡√◊ËÕß KPI ‡√◊ËÕß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡∑à“‰À√à
‡æ√“–©–π—Èππ“¬Õ”‡¿Õ°Áæ≈Õ¬‰¡à„ à„®‰ª¥â«¬ §π∑’Ë‡√“‡§’Ë¬«¡“°Ê
æÕ‰ª∑’ËÕ◊Ëπ°≈“¬‡ªìπ‡°àß ‡ªìπ§π·π–‡æ◊ËÕπ∑’Ëπ§√ª∞¡«à“∑”ß“π°—π

Õ¬à“ß‰√„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√

2. §∫ßà“¬§ÿ¬ßà“¬ À—¥∑”µ—«„Àâ‡ªìπ§π§∫ßà“¬§ÿ¬ßà“¬ ºŸâ«à“œ
π“¬Õ”‡¿Õ«—ππ’È§«√®–‡ªìπ§π∑’Ë‡¥‘π‰ª‰Àπ®–¡’™“«∫â“πÕ¬“°‡¢â“¡“

æ∫¡“§ÿ¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ªí≠À“„Àâ‡√“∑√“∫ ∂÷ß®–‡ªìπæàÕ‡¡◊ÕßÕ¬à“ß∑’Ë
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ¡’æ√–√“™ª√– ß§å„Àâ‡ªìπ µÕππ’Èπà“®–
À¡¥ ¡—¬∑’ËºŸâ«à“œ µâÕß ç°√à“ßé Àÿ∫‰¡à≈ß·≈â« ·¡â®–Õâ“ß«à“°—∫ºŸâ¡’

Õ‘∑∏‘æ≈ºŸâ«à“œ  µâÕß°√à“ß°Áµ“¡ ·µà‡√“°Á‰¡à®”‡ªìπµâÕß∑”øÕ√å¡„À≠à‰ªµ≈Õ¥
πà“®–¬÷¥øÕ√å¡ÕàÕππÕ°·¢Áß„π „Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ°—π‰ª∑—Ë«®–¥’°«à“

3. ‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬„π°“√ª√–™ÿ¡ æ¬“¬“¡≈¥§«“¡‡°àß

¢Õßµ—«‡Õß≈ßÀπàÕ¬ æ¬“¬“¡øíß§πÕ◊Ëπ„Àâ¡“° ∂â“‡√“‡Õ“¢Õß‡¢“¡“∑”
¥â«¬‡√“®–‡°àß°«à“π’È πÈ”‡√“„Àâ¡’ —°§àÕπ·°â«°ÁæÕ ‡Õ“‰«â‡µ‘¡πÈ”¢Õß§π
Õ◊Ëπ¡“‡æ‘Ë¡„Àâ‡µÁ¡·°â« À≈“¬Ê §√—Èß∑’Ëº¡ª√–™ÿ¡°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ ‡√“‡™‘≠

NGO ‡√“°Á®–‡®Õ«à“‡√◊ËÕß∫“ß‡√◊ËÕß‡√“‰¡à√Ÿâ ∫“ß‡√◊ËÕß‡√“√Ÿâ·ßà¡ÿ¡‡¥’¬«‡√“
‰¡à‰¥â√ŸâÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß ¡—π‰¡à„™à·∫∫∑’Ë‡√“§‘¥‡ ¡Õ‰ª ‡æ√“–©–π—Èππ’Ë§◊Õ ‘Ëß



ª√– ∫°“√≥å
         π—°ª°§√Õß

52

∑’Ë ”§—≠¡“° ”À√—∫ºŸâπ”µâÕß¡’µ“À≈—ß∑”„Àâ‡√“√–≈÷°‰¥â«à“‡√“‰¡à‰¥â∂Ÿ°
‡ ¡Õπ– §π∑’Ë‡ªìπµ“À≈—ß§◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡√“‡™‘≠¡“§ÿ¬π’Ë·À≈– π“¬
Õ”‡¿Õ‰¡à√ŸâÀ√Õ°«à“∑’ËæŸ¥‰ª∫“ß‡√◊ËÕß‡™¬·≈â«·µà§«“¡∑’Ë§π‡¢“‰¡àÕ¬“°

¢—¥‡¢“°Á‡ÕÕÕÕÀàÕÀ¡° ‰¡àÕ¬“°¢—¥„®π“¬Õ”‡¿Õ ·µà„π„®‡¢“π—Ëß¬‘È¡
°—πÕ¬Ÿà«à“π“¬Õ”‡¿Õ§ππ’È‡©‘Ë¡ «—ππ’È‚≈°‡¢“‰ª∂÷ß‚πàπ·≈â« «‘∏’∑’Ë®–‡æ‘Ë¡
§«“¡©≈“¥„Àâ‡√“§◊Õøíß ºŸâ∫√‘À“√¬‘Ëß Ÿß¢÷ÈπÊ ®–Õ¥∑πøíßπâÕ¬≈ß∑ÿ°∑’

‡æ√“–©–π—Èπ ºŸâ∫√‘À“√µâÕßΩñ°§«“¡Õ¥∑πøíß„Àâ¡“°Ê

4. §«“¡§‘¥¥’Ê ‡Õ“‰ªªØ‘∫—µ‘ π’Ë§◊Õµ—«∑’Ë®–∑”„Àâ‡Õ°™πµ‘¥°—∫
‡√“‰¥â§◊Õµ√ßπ’È „§√°Áµ“¡∑’Ë¡“π—Ëßª√–™ÿ¡Õ¬Ÿà §«“¡§‘¥‡¢“¥’Ê π’Ë‡Õ“‰ª∑”

§«“¡¿Ÿ¡‘„®‡°‘¥°—∫‡¢“ ‡¢“‡ªìπ§π∫â“ππ’È ‡¢“‰ª§ÿ¬‰¥â∑—Èßµ≈“¥∫Õ°«à“
‡ªìπ‰Õ‡¥’¬‡¢“ π“¬Õ”‡¿Õ°Á‡Õ“‰ª∑” ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’Èπ—¥‡¡◊ËÕ‰À√à°Á¡“
‡æ√“–√Ÿâ«à“π“¬Õ”‡¿Õ§ππ’È√—∫‡√◊ËÕß‡ªìπª√–‚¬™πå‰ª∑” ‰¡à„™à∑”·µà

§«“¡‡ÀÁππ“¬Õ”‡¿ÕÕ¬à“ß‡¥’¬« «—ππ’È‡√“µâÕßøíß‡¬Õ–Ê ‡æ√“–«—ππ’È¡’
KPI ∂â“‡√“‰¡àøíß‡¢“‡¬Õ–Ê ‡√“µ“¬‡≈¬π–

5. ‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ¢¬“¬«‘ —¬∑—»πå¢Õßµπ‡Õß ∂â“§πÕ¬Ÿà‡ªìπ

π“¬Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß¢Õπ·°àπµÕππ’È À√◊Õπ“¬Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ¡ÿ∑√ª√“°“√
π“¬Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß‡™’¬ß„À¡à ∂â“¡’«‘ —¬∑—»πåπ‘¥‡¥’¬«¿“§‡Õ°™π®–π—∫∂◊Õ‰À¡
„π¢≥–∑’Ë¿“§‡Õ°™π‡®â“¢ÕßÀâ“ß„À≠à‡¢“»÷°…“‰ª∂÷ß‚πàπ·≈â« æ◊Èπ∑’Ë

‰Àπ¬‘Ëß‡®√‘≠‡√“µâÕß¢¬“¬«‘ —¬∑—»πåµ—«‡Õß‡æ√“–«à“°“√∑’Ë™“«∫â“π®–√—∫
‡√“°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ¡—π√—∫‰¥â®√‘ßÊ ‰¡à„™àøíßπ“¬Õ”‡¿Õ·≈â«‡¢“¡ÕßÀπâ“°—π
‡¢“‰¡à«à“§ÿ≥À√Õ° ·µà‡¢“§ÿ¬°—π‡ß’¬∫Ê ∫Õ°‰¡à‰À«æ«°‡µà“≈â“πªï¡“

∂â“‡ªìπÕ¬à“ßπ’È°Á¬“°∑’Ë®–¥÷ß¡«≈™π¡“∑”ß“π¥â«¬°—π‰¥â ª√–™ÿ¡·√°‡¢“
®–¡“ æÕ§√—ÈßµàÕÊ ‰ª‡¢“®–‡√‘Ë¡∂Õ¬ ‡æ√“–‡¢“«à“§ÿ¬°—∫§ÿ≥‡À¡◊Õπ§ÿ¬
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°—∫¢â“ßΩ“ §ÿ≥®–∑”·µà·π«§ÿ≥ ‡¢“
∂Õ¬·≈â« º¡ª√–™ÿ¡°√√¡°“√
∫√‘À“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

(°∫®.) °—∫¿“§ª√–™“™π NGO
¿“§‡Õ°™π°—∫Õ“®“√¬å√«¡ 7 - 8
ΩÉ“¬ ´÷Ëß °.æ.√. ∂◊Õ«à“¡’¡“°∑’Ë ÿ¥

„πª√–‡∑» º¡ª√–™ÿ¡‡°◊Õ∫∑ÿ°Õ“∑‘µ¬å ¡’Õ¬Ÿà 2 §√—Èß∑’Ëº¡π—Ëßª√–™ÿ¡°—∫
‡¢“µ—Èß·µà 9.00 - 19.00 π. °‘π¢â“« 2 ¡◊ÈÕ„πÀâÕßª√–™ÿ¡ æ—°·§à‡¢â“ÀâÕßπÈ”
∑’Ë‡√“ª√–™ÿ¡¬“«‡æ√“–‡√“°”≈—ß°√Õß‚§√ß°“√¢Õß∑ÿ° à«π√“™°“√„π

®—ßÀ«—¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑à“π®”‰¥âÀ√◊Õ‰¡à°ÆÀ¡“¬ª√–°“»
„Àâ¡’ CEO ·µàß∫ª√–¡“≥·≈–‚§√ß°“√∑”‡ √Á®‰ª„πªï°àÕπ·≈â«
ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªïÕÕ°¡“·≈â« √—∞∫“≈®÷ß∫Õ°∑ÿ°®—ßÀ«—¥„Àâª√–™ÿ¡°√Õß
‚§√ß°“√‡æ◊ËÕπ”∑ÿ°‚§√ß°“√¡“∫Ÿ√≥“°“√°—π„À¡à ‡√“µâÕßπ—Ëß‡Õ“

‚§√ß°“√¢Õß®—ßÀ«—¥¡“π—Ëß¥Ÿ„À¡à 2 §√—Èß‡µÁ¡Ê ¡“π—Ëß¥Ÿ„À¡à Õ∏‘°“√∫¥’
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π Õ∏‘°“√∫¥’ ∂“∫—π√“™¿—Ø ·≈–Õ∏‘°“√∫¥’
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π§ππ’È‡ªìπª√–∏“π ¿“Õÿµ “À°√√¡‡ªìπ‡®â“¢Õß

‚√ßß“ππÈ”µ“≈∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„π‡Õ‡™’¬ ‡¢“‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ¡“π—Ëß°—∫ºŸâ«à“œ π–
°‘®°“√‡¢“„À≠à‚µ¢π“¥π—Èπ ‡¢“Õ¬Ÿà°—∫º¡ 2 §√—ÈßÊ ≈–10 ™¡. «—π∑’Ë
º¡¬â“¬ÕÕ°¡“‡¢“‡¢’¬π§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß‡¢“ÕÕ°¡“«à“‰¡à‡§¬‡ÀÁπºŸâ«à“œ

§π‰Àπ∑’ËÕÿ∑‘»µπ„Àâ°—∫ß“π√“™°“√ ß“πæ—≤π“¢π“¥π’È ‡¢“∫Õ°‡¢“
‡§¬‡ÀÁπ·µà‰¡àπ“π¢π“¥ 9 - 10 ™¡. „π∑’Ëª√–™ÿ¡ ¡“°√Õß‚§√ß°“√
Õ¬ŸàÕ¬à“ßπ’È ‡√“≈ÿ°‰ª°Á‰¥â ¡Õ∫„Àâ√Õßœ °Á‰¥â ·µà∂â“∂“¡«à“‡√“Õ¬Ÿà

¿“§‡Õ°™πÕ¬Ÿà°—∫‡√“ π’Ë¡—π‡ªìπ∫√√¬“°“»¢Õß°“√∑”ß“π√à«¡°—π
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∑’Ëæ«°‡√“Õ¬“°®–‡ÀÁπ·≈–∑ÿ°§π‡¢â“¡“‡ªìπ‡®â“¢Õß∫Õ°«à“‚§√ß°“√π’È
¥’À√◊Õ‰¡à¥’ „Àâ à«π√“™°“√°≈—∫‰ªª√—∫ª√ÿß ∑ÿ°§π¡’§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß
®—ßÀ«—¥ ∂◊Õ«à“‚§√ß°“√‡À≈à“π’È∑ÿ°§π√à«¡°—π§‘¥√à«¡°—π°≈—Ëπ°√Õß

·≈â«‡¡◊ËÕ§ÿ≥æâπ®“°‡«∑’π’È æÕ∑”ß“πÕ–‰√„À≠àÊ ‡¢“°Á‡Õ“¥â«¬À¡¥

¡’Õ¬Ÿà§”Àπ÷Ëß §”«à“ Active Listening ·ª≈‡ªìπ‰∑¬§◊Õ
øíßÕ¬à“ß¡’ ¡“∏‘ Active Listening ‡ªìπ»—æ∑å∑“ß°“√∫√‘À“√ ‡√◊ËÕß°“√

¢—¥·¬âß°Á¥’ °“√øíß„π∑’Ëª√–™ÿ¡°Á¥’ §π‡ªìπª√–∏“π‡À¡◊Õπ§π¥”‡π‘π
°“√Õ¿‘ª√“¬ ¡—πÀ≈ÿ¥‰¡à‰¥â ·≈â«∂â“¿“§‡Õ°™π‡ πÕÕ–‰√¥’Ê §ÿ≥øíß
‡À¡◊Õπ‰¡à‡µÁ¡„®øíß ®—∫ “√–‰¡à‰¥â æÕ§ÿ≥ √ÿª·≈â«‰¡à§≈â“¬°—π‡≈¬ ‡¢“

Õÿµ à“ÀåæŸ¥¡“µ—ÈßÀ≈“¬π“∑’ π“πÊ ‰ª§π¡—π°ÁΩÉÕ‰ª‡Õß §π‡ªìπ
ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡§π‡¢“®–‡§“√æ»√—∑∏“À√◊Õ‰¡à °ÁÕ¬Ÿà∑’Ë°“√π”°“√
ª√–™ÿ¡π—Ëπ·À≈– ‡æ√“–‡ªìπ‡À¡◊Õπ§ππ”°“√Õ¿‘ª√“¬ §ππ’ÈæŸ¥ §ππ—Èπ

æŸ¥µâÕß®—∫ª√–‡¥Áπ ·≈â«µâÕß √ÿª‡ ’¬ß¢â“ß¡“°≈ß„Àâ‰¥â §«“¡®√‘ß‡√◊ËÕß
°“√π”ª√–™ÿ¡‡ªìπ«‘™“Àπ÷Ëß‡≈¬π– æ«°‡√“‡ªìπª√–∏“π‚¥¬‰¡à‰¥â‡√’¬π
«‘™“°“√π”ª√–™ÿ¡ Õ“»—¬≈’≈“¢Õß·µà≈–§π ·µà«à“ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ

®—∫ª√–‡¥Áπ‰¥â‰«‰À¡ øíßæÕ∑’Ë®– √ÿª‰¥â√÷¬—ß ®—∫ª√–‡¥Áπ·≈–®—∫‡ ’¬ß
¢â“ß¡“°‰¥â ∑’Ë ”§—≠Õ¬Ÿàµ√ßπ—Èπ ·µà∑’Ëª√–™ÿ¡ à«π„À≠à∑—ÈßºŸâ«à“œ ∑—Èßπ“¬
Õ”‡¿Õ®–Àπ—°‰ª∑“ßæŸ¥¡“° §πÕ◊Ëπ‰¡à§àÕ¬‰¥âæŸ¥ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡àÕ¬“°„Àâ

‡°‘¥„π«—ππ’È ‡æ√“–«à“∂â“‡ªìπÕ¬à“ßπ’È‡√◊ËÕßæÀÿ¿“§’ ª√–™“§¡Õ”‡¿Õ ¡—π
§ß‰¡à‡°‘¥π– ·≈–«—ππ’È¡—°æ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√∑’ËæŸ¥¡“° ß“π¡—°®–ÕÕ°πâÕ¬
¡—π¡’¢âÕ¬°‡«âπ¢âÕ‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ §◊Õ π“¬Õ”‡¿Õ§π∑’ËæŸ¥¡“°π—Èπ‡ªìπ

´ÿª‡ªÕ√å·¡π √ŸâÀ¡¥∑ÿ°‡√◊ËÕß‡≈¬ ÷́Ëß‚Õ°“ Õ¬à“ßπ’È‡°‘¥πâÕ¬ §ÿ≥‡Õ“§π
∑—ÈßÕ”‡¿Õ∑’Ë‡°àßÊ ¡“√à«¡§‘¥°—∫§ÿ≥ 40 §π°—∫§ÿ≥§‘¥§π‡¥’¬«„§√®–‡°àß



55

ª√– ∫°“√≥å
      π—°ª°§√Õß

°«à“°—π «—ππ’È√—∞∫“≈ °√¡°“√ª°§√Õß
µâÕß°“√º≈ß“π®“°π“¬Õ”‡¿Õ ∂â“
π“¬Õ”‡¿Õ¡—«·µà§‘¥§π‡¥’¬«§ÿ≥°Á

®–‰¥â§–·ππ√–¥—∫‡¥’¬« ·µà∂â“∑ÿ°
§π™à «¬§‘ ¥™à «¬∑”§ÿ≥°Á ® – ‰¥â
§–·ππ¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π¡“°

‡Õ“≈–°≈ÿà¡ YCL π’È°Á®–‡ªìπ°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬§ÿ≥„Àâ«‘ —¬∑—»πå°«â“ß¢÷Èπ

‡√◊ËÕß‡°…µ√ª≈Õ¥ “√æ‘…

«—ππ’ÈµâÕß∑”∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë¡’°≈ÿà¡™“«∫â“π∑’Ë∑”‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬Ÿà‡¬Õ– ‡«≈“
º¡∑”‡√◊ËÕßπ’È„Àâ‰«®–«“ß‡§√◊Õ¢à“¬æ«°π’ÈÀ¡¥ π§√ «√√§åµÕπ‡√‘Ë¡∑”
KPI ‡√‘Ë¡®“°‡æ’¬ß 2,000 - 3,000 ‰√à ∑—Èß®—ßÀ«—¥ ™à«ß‡«≈“ªï‡¥’¬«∑’Ë‡¢“

‡√’¬°«à“°“√µàÕ¬Õ¥¢÷Èπ¡“‡ªìπ°«à“ 10,000 ‰√à ‡°‘π KPI ‰ª “¡∂÷ß ’Ë‡∑à“µ—«
‚¥¬°“√·¬°‡ªìπ‚´πÊ ·≈â«‡Õ“§π‡°àß°≈ÿà¡∑’Ë∑”‡√◊ËÕßª≈Õ¥ “√æ‘…
∑—Èß™“«∫â“π·≈– NGO „π·µà≈–‚´π ¡“∑”·≈â«‡√“µàÕ¬Õ¥ π—∫ πÿπ

„Àâ¢¬“¬º≈ «—ππ’Èº¡∑”Õ’°·∫∫Àπ÷Ëß §◊Õ º¡®—∫ 2 ‚´π∑¥ Õ∫
®à“¬ 10,000,000 ∫“∑  ”À√—∫·µà≈–‚´π ‚´π≈– 10,000,000 ∫“∑
®“°ß∫ºŸâ«à“œ ‚´πÀπ÷Ëß„Àâ ∂“∫—π√“™¿—Ø°—∫ NGO ÷́Ëß∑”‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬Ÿà‡¥‘¡

√—∫‰ª‡≈¬ Õ’°‚´πÀπ÷Ëß„Àâ‡°…µ√∑” º¡¥Ÿ«à“„§√‡Àπ◊Õ°«à“„§√ ª√“°Ø«à“
º¡¬â“¬ÕÕ°¡“·≈â«°≈—∫‰ªµ“¡ß“π NGO °—∫ ∂“∫—π√“™¿—Ø ∑”∑à“®–™π–
∑”∑à“®–¢¬“¬‚´π‰¥â‡√Á« ‰¥âº≈‡√Á« ‡√“µâÕß¬Õ¡√—∫Õ¬à“ßÀπ÷Ëß«à“√“™°“√

‡√“¡’¢âÕ®”°—¥‡¬Õ– ‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“π“¬Õ”‡¿Õ “¡“√∂‡Õ“ NGO ª√“™≠å
™“«∫â“π‡¢â“¡“™à«¬∑”‰ª‡√◊ËÕ¬Ê º≈ß“π∑à“π®–°â“«Àπâ“¡“° æ¬“¬“¡
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¥÷ß‡¢â“¡“™à«¬ß“π®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å NGO π—ËßÕ¬Ÿà„π °∫®.
‰¡à‡§¬¡’‡√◊ËÕß¢—¥·¬âß°—∫ºŸâ«à“œ ‡≈¬¡’·µà¡“ àß¢à“« ‡√◊ËÕßπ’È°ÁΩ“°‰«â¥â«¬
‡√◊ËÕß‡°…µ√ª≈Õ¥ “√æ‘…π’ÈµâÕß∑” µâÕß¢¬“¬ÕÕ°‰ª‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß
§ÿ≥¿“æÕ“À“√∑’Ë∑ÿ°§πµâÕß°‘π

‡√◊ËÕß°“√∫Ÿ√≥“°“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°“√∫Ÿ√≥“°“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ µÕπ∑”Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢
ªï∑’Ë·≈â«‡¢“°Á‡πâπµ√ßπ’È «—ππ’È¡—Ëπ„®«à“ Õ∫µ. 70 - 80 % ¬—ß„Àâ‡°’¬√µ‘
π“¬Õ”‡¿ÕÕ¬Ÿà æŸ¥°—π√Ÿâ‡√◊ËÕß ®–¡’ Õ∫µ.∑’Ë¬—ß‡¢’È¬«®√‘ßÊ ∑’Ë¡’π—°°“√‡¡◊Õß
„À≠àÀπÿπÀ≈—ß‰¡àπà“‡°‘π 30 % Õ’° 70 % ‡¢“¬—ßøíßπ“¬Õ”‡¿ÕÕ¬Ÿà
¢÷ÈπÕ¬Ÿà∑’Ë«à“‡¢“®–‡∫◊ËÕÀπà“¬π“¬Õ”‡¿Õ‰À¡·§àπ—Èπ·À≈– π“¬Õ”‡¿Õ
‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß„Àâ‡¢“ Õ¬à“√∫°«π‡¢“¡“° ¡’Õ–‰√°Áµ—°‡µ◊Õπ°—π∫â“ß ∂â“‡√“®–
∑”Õ–‰√„π‡™‘ßæ—≤π“‡¢“¬—ß√à«¡¡◊ÕÕ¬Ÿà ¥—ßπ—Èπ °“√∫Ÿ√≥“°“√§◊Õ
¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥‡¥‘πÕ¬à“ß‰√ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°Á‡¥‘π¥â«¬
‚¥¬‡Õ“ß∫œ ¢Õß Õª∑.  à«πÀπ÷Ëß‡¢â“¡“™à«¬ µ—Èß·µà¬“‡ æµ‘¥
‡°…µ√ª≈Õ¥ “√æ‘… ‡√◊ËÕß°≈ÿà¡‡¬“«™π °“√‡√’¬π°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π
™“«∫â“π‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ æ«°π’ÈµâÕß¥÷ß Õª∑. ‡¢â“¡“√à«¡„Àâ¡“° ·≈–
æ¬“¬“¡¥÷ß∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“ Ÿàª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π ´÷Ëß Ÿµ√∑’Ëº¡µ—Èß¡’ Õª∑.
 ¡“™‘° Õ∫µ. Õ¬Ÿà„πª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π∑’Ëº¡‰¥â∑”‡¡◊ËÕ 7 - 8 ªï∑’Ë·≈â«
§◊ÕºŸâ„À≠à∫â“π  .Õ∫µ. ª√“™≠å™“«∫â“π ºŸâ·∑π°≈ÿà¡Õ“™’æºŸâ·∑π°≈ÿà¡
∫â“πÀ√◊Õ§ÿâ¡ ¡—π°Á§◊Õ À¡¥∑—ÈßÀ¡Ÿà∫â“π ‰¡àµâÕß·¬°æ«°æ¬“¬“¡Õ¬à“∑‘Èß
µ√ßπ’È π“¬Õ”‡¿Õ„Àâ‡ªìππÈ”æ÷Ëß‡√◊Õ‡ ◊Õæ÷ËßªÉ“ Õ¬à“æ¬“¬“¡√∫°«π‡¢“¡“°
®π°√–∑—Ëß‡¢“‡∫◊ËÕ ‡∫◊ÕπÀπâ“Àπ’ ·µà„Àâ‡√“∑”·µàæÕ§«√
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‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“√“¬°≈ÿà¡Õ“™’æ

°“√æ—≤π“√“¬°≈ÿà ¡

Õ“™’æ „π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ëπ—Èπ∑à“π≈Õß

·¬°Ê ¥Ÿ ®–¡’°≈ÿà¡Õ“™’æ„πæ◊Èπ∑’Ë
¢Õß∑à“π°’Ë°≈ÿà¡°Á·≈â«·µà∑’ËÀπ’‰¡à
æâπ§◊Õ °≈ÿà¡‡°…µ√ æ◊™ «πº≈‰¡â

æ◊™‡»√…∞°‘® ‡™àπ æ«°¡—π ÕâÕ¬ °≈ÿà¡ OTOP °—∫°≈ÿà¡Õ“™’ææ◊Èπ∫â“π
æ«°∑Õºâ“ ¡—π®–¡’Õ¬Ÿà 4 - 5 °≈ÿà¡ π“¬Õ”‡¿ÕµâÕß§‘¥·¬°∑“ßæ—≤π“
°≈ÿà¡æ«°π’È«à“®–‡Õ“¬—ß‰ß µâÕß§‘¥‡ªìπ¿“æ√«¡ Õ¬à“™à«¬‡æ’¬ß∫“ß à«π

‡æ’¬ß™‘Èπ æ¬“¬“¡¡Õß„π¿“æ¬“« µÕππ’ÈµâÕß„™â SWOT °—∫·µà≈–
Õ“™’æ„Àâ√Ÿâ®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ ·≈–°“√·¢àß¢—π°—∫§πÕ◊Ëπ Õ¬à“¥—π∑ÿ√—ß
 π—∫ πÿπ∑Õºâ“‰À¡µ“¡∑’Ë‡°…µ√·π–π” ‚¥¬∑’ËΩï¡◊Õ°Á‰¡à¡’ §π∂π—¥°ÁπâÕ¬

∑Õ·≈â«ÕÕ°‰ª¢“¬‡ªìπ OTOP °Á Ÿâ‡¢“‰¡à‰¥â  —¡ƒ∑∏‘Ïº≈¡—π‰¡à‡°‘¥
‡æ√“–©–π—ÈπÕ—ππ’ÈµâÕß¥Ÿ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“°≈ÿà¡Õ“™’æ„Àâ¥’ ∑’Ëµ√ß‰Àπ¡’
Ωï¡◊Õ‡ªìπæ◊Èπ∞“π‡√“µàÕ¬Õ¥ ‚¥¬ π—∫ πÿπ ‘Ëß∑’Ë‡¢“¢“¥ ‡™àπ ‡ß‘π

Õÿª°√≥å ‡¡◊ËÕµàÕ¬Õ¥·≈â«ß“πº≈‘µ‰¥â¡“°¢÷Èπ ¢“¬‰¥â¡“°¢÷Èπ°Á‡Õ“
 ¡“™‘°‡¢â“¡“√à«¡∑”‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡√“∑”Õ¬à“ßπ’È°—∫ß“π∑’Ë¡’·««¥’°«à“‰ª
¥—π∑ÿ√—ß π—∫ πÿπ°—∫ ‘Ëß∑’Ë¢“¬‰¡àÕÕ° æ—≤π“™ÿ¡™π‡§¬ π—∫ πÿπ∑”

¥Õ°‰¡â®—π∑πå∑”‡¢â“‰ª°’Ë°≈ÿà¡‰¡à√ŸâµâÕß√Õ§πµ“¬‡¬Õ–Ê ∂÷ß¢“¬‰¥â ·¬àß
°—π∑”¥Õ°‰¡â®—π∑πå ‡√“∫Õ°«à“À¬ÿ¥∫â“ß¥Õ°‰¡â®—π∑πå®–„Àâµ“¬Õ–‰√
¡“°¡“¬¢π“¥π—Èπ ·≈â«µ≈“¥¡—π¡’  Demand Supply Õÿª ß§å - Õÿª∑“π

‡¡◊ËÕ°àÕπ∫àπæ«°‡√“«à“‡«≈“ π—∫ πÿπ°≈ÿà¡Õ“™’æπ’Ë ‰ª π—∫ πÿπ‚¥¬‰¡à
¥Ÿµ≈“¥ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¢Õ„Àâ¥Ÿ 2 Õ¬à“ß§◊Õ
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1. µ≈“¥ (Marketing)

2. §«“¡∂π—¥ ¡’Ωï¡◊Õ·§à‰Àπ «—ππ’È‡¢“„Àâπ“¬Õ”‡¿Õ‡ªìπ
ºŸâÕ”π«¬°“√„π°“√æ—≤π“Õ”‡¿Õ §πÕ◊Ëπ¥Ÿ§π≈–Õ¬à“ß ·µàπ“¬Õ”‡¿Õ

µâÕß¥ŸÀ¡¥ ªï 2552 ß∫ CEO ®–≈ß‰ª‡À¡◊Õπ‡¥‘¡·≈â« ‡À¡◊Õπªï∑’Ë 2
∑’Ë‰¥â°—π 400 - 500 ≈â“π µÕπ ¡—¬º¡ º¡‚¬πß∫·≈–Õ”π“®≈ß‰ª∑’Ë
π“¬Õ”‡¿Õ‡≈¬ ß“π¢Õßº¡®÷ß‡√Á« º¡µ—Èß °∫Õ. Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

‡ªìπ®—ßÀ«—¥·√° π“¬Õ”‡¿Õ‡Õ“ß∫œ ‡Õ“Õ”π“®‰ªπ– ·≈â«§ÿ≥‡ πÕ
‚§√ß°“√¡“º¡„Àâ«ß‡ß‘π§ÿ≥„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ·µàº¡®–µ‘¥µ“¡
º¡„Àâ√ÕßºŸâ«à“œ µ“¡∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë≈ß‰ª¥Ÿ«à“§ÿ≥∑”Õ–‰√ ‰¥âº≈µ“¡

¬ÿ∑∏»“ µ√å‰À¡ µÕπÀ≈—ß≈æ∫ÿ√’°Á‡Õ“ °∫Õ. ‡√“‰ª„™â ·µà≈æ∫ÿ√’µà“ß°—π
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ ≈æ∫ÿ√’‰¡à‰¥â„ÀâÕ”π“®π“¬Õ”‡¿Õ·∫∫º¡ µ—Èß·µàµ—« °∫Õ.
‰¡à‰¥âÀ√Õ° ∑”∫√‘À“√µâÕß∑”∑—Èß√–∫∫ ∂â“®–„Àâß“π‡√Á«ß“π‡°‘¥ ‡¡◊ËÕ

µ—Èß °∫Õ.·≈â« µâÕß¡Õ∫Õ”π“®„Àâ‡¢“‰ª‡≈¬ ‡√“¥Ÿ·ºπ ®–∑”Õ–‰√
¥Ÿ«‘ —¬∑—»πå‡¢“Õ¬à“ß‡¥’¬« π“¬Õ”‡¿Õ®–∑”Õ–‰√‡√◊ËÕß —ß§¡ ‡√◊ËÕß
‡°…µ√®–∑”Õ–‰√ ‡√◊ËÕßÕ“™’æ®–∑”Õ–‰√ ·≈â«„Àâ‡ß‘π „ÀâÕ”π“®‰ª ·≈â«

«—¥∑’ËΩï¡◊Õ ¥—ßπ—Èπ ‡√◊ËÕß°“√·°âªí≠À“√“¬Õ“™’æπ—Èπ®–‰ª‰Àπ
®–¬◊π¬“«Õ¬à“ß‰√ π—Ëπ·À≈–§◊Õ °“√«—¥·≈â««à“π“¬Õ”‡¿Õ‡√’¬π√Ÿâ‰À¡
º¡¡’µ—«Õ¬à“ß ¢Õß°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’ËÕ¬Ÿà °≈π§√∑”ºâ“¬âÕ¡§√“¡ §√“¡¡’ªí≠À“

·µàºâ“¬âÕ¡§√“¡‡ªìπ¢Õß∑’Ëµ‘¥µ≈“¥ ¡“¢“¬ OTOP ∑’‰√§π´◊ÈÕ°—πÀ¡¥
‡√“°ÁµâÕß‰ª·°âªí≠À“°—π‡√◊ËÕßæ◊™§◊Õµâπ∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß§√“¡ µâÕß‰ª
 π—∫ πÿπ™“«∫â“πÕ’°‚´πÀπ÷Ëß„Àâ™à«¬ª≈Ÿ°µâπæ«°π’È„ÀâÀπàÕ¬‡æ◊ËÕªÑÕπ

«—µ∂ÿ¥‘∫¬âÕ¡æ«°π’È„ÀâÕÕ°¡“‡ªìπ§√“¡ π’Ë§◊Õ°“√¡ÕßÕ“™’æµ—Èß·µàÀ—«∂÷ß
ª≈“¬
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‡√◊ËÕß·À≈àßπÈ”

‡√◊ËÕß·À≈àßπÈ” ®–¢ÿ¥Õ–‰√°Á·≈â«·µà π“¬Õ”‡¿Õ§«√¥Ÿ∑—Èßæ◊Èπ∑’Ë
¥Ÿ§«“¡·Àâß·≈âß∑—Èßæ◊Èπ∑’Ë„π¿“æ√«¡°—∫¥Ÿ√–¥—∫§«“¡ Ÿß¢Õßæ◊Èπ∑’Ë«à“πÈ”

‰À≈®“°‰Àπ‰ª‰Àπ ¡—π¡’·ºπ∑’Ë ¡’‡ âπ√–¥—∫Õ¬Ÿà ‡√’¬°Àπà«¬πÈ” Àπà«¬
¢Õß‡°…µ√∑’Ë¡’·ºπ∑’Ëæ«°π’È¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑—ÈßÀ¡¥ πÈ”‰À≈®“°‰Àπ‰ª‰Àπ
®ÿ¥∑’Ë·Àâß·≈âß Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√®–¢ÿ¥ Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ æÕ∑”·≈â«√Õ∫Ê

µàÕ∑àÕÀ√◊Õ¢ÿ¥§≈Õß´Õ¬µàÕ‰ª„™â ∑”Õ¬à“ßπ’È‰¡à¡’∑–‡≈“–°—π «“ß®ÿ¥∫π
·ºπ∑’Ë‡≈¬ „™âß∫ Õ∫µ. ¡“µàÕ∑àÕ‰ª µ“¡§≈ÕßÀ≈—°∑’Ë‡ªìπµâππÈ” „Àâß∫œ
∑”ª√–µŸπÈ” Ωπµ°æÕ·≈âß°—°ªî¥‰«â„™â º¡§ÿ¬°—π∑ÿ°ΩÉ“¬·≈â««“ß®ÿ¥∫π

·ºπ∑’Ë ∑ÿ°§π‡ÀÁπ¥â«¬ ‡Õ“≈–µâÕß„™â‡ß‘π 2 - 3 æ—π≈â“π ∑”∑’≈–ªï ºŸâ«à“œ
¡’ 600 ≈â“π µ√ß‰Àπ‡ªìπ®ÿ¥À—«„®∑”°àÕπ ‡√“ª√–°“»‰¥â«à“ªí≠À“∑—Èß
®—ßÀ«—¥‡√“√ŸâÀ¡¥ ‰¡à‡°‘π 5 - 6 ªï ªí≠À“À≈—°¢Õß®—ßÀ«—¥®–À¡¥‰ª 70 %

µâÕß„Àâ‡ÀÁπ¿“æ‰¥â π“¬Õ”‡¿Õ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ºŸâ«à“œ ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
‰¡à„™à‚¥π‡¢“√âÕß«à“„Àâß∫œ ¡“·≈â«‡Õ“‰ªÀ“°‘πÀ¡¥ ∑”Õ–‰√°Á —°·µà«à“
∑” ‰¡à‰¥â¥Ÿ√–∫∫¿“æ√«¡ ‡√◊ËÕßπÈ”‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à ÿ¥ æÕ¡’πÈ” —°Õ¬à“ß

Õ“™’æÕ–‰√°Á∑”‰¥â √—∞∫“≈π’È®÷ß¡’π‚¬∫“¬‡√◊ËÕßº—ππÈ” °—°πÈ” à«π‡°‘π
·≈â«∑”∑“ßπÈ”‰À≈≈ß¡“ ∂“¡«à“∑”‰¡µâÕß∑” ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§åπ’Ëµ≈°
πÈ”¬“¡‰¡àÕ¬“°‰¥â °Á¡“®π‡°‘π§«“¡µâÕß°“√ ∑ÿ°ªï∂â“πÈ”∑—Èß®—ßÀ«—¥®– ¡∫Ÿ√≥å

°ÁµàÕ‡¡◊ËÕπÈ”µâÕß∑à«¡·∂∫Õ”‡¿ÕµÕπ∫π§◊ÕÕ”‡¿Õ™ÿ¡· ß¡“°æÕ§«√
‡ ’¬°àÕπ ªí≠À“§◊Õ‡√“®–‡°Á∫°—°Õ¬à“ß‰√ §◊Õ‚¥¬°“√∑”·°â¡≈‘ßµ“¡
·π«æ√–√“™¥”√‘¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æÕÀπâ“·≈âßºà“π‰ª

Àπâ“Ωπ¡“‡°Á∫πÈ”‰«âÕ’° ≈¥πÈ”∑à«¡ æÕº¡∑”∫÷ß°√–®“¬‰ª∑—Ë«®—ßÀ«—¥
°Á‡∑à“°—∫°—°‡°Á∫πÈ”∑’Ë®–∑à«¡‰ª à«πÀπ÷Ëß
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‡√◊ËÕß∫—≠™’ª√“™≠å™“«∫â“π

ß“ππ“¬Õ”‡¿Õ‚¥¬µ√ß æ¬“¬“¡‡ “–À“ª√“™≠å™“«∫â“π
§◊Õ §π‡°àßÊ ¢Õß™“«∫â“π ∑’Ë∑”Õ–‰√°Á·≈â«·µà ¬÷¥‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß‰¥â

Õ“®‡°àß‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡ ‡°àß‡√◊ËÕß‡≈’È¬ßª≈“ ‡°àß‡√◊ËÕßª≈Õ¥ “√æ‘…
‡°àß‡√◊ËÕßªÿÜ¬™’«¿“æ ‡√“®–‰ª‡Õ“§π‡°àß·∫∫π’È¡“‡º¬·æ√à‰¥âÕ¬à“ß‰√

º¡∑”∫—≠™’ª√“™≠å™“«∫â“π∑—Èß®—ßÀ«—¥ 500 §π ·≈â«‡√’¬°
ª√“™≠å™“«∫â“π¡“ —¡¡π“ µ—Èß»Ÿπ¬åª√“™≠å™“«∫â“π ·≈â«‡≈◊Õ°
ª√–∏“π»Ÿπ¬åª√“™≠å™“«∫â“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπª“°‡ ’¬ß·∑π™“«∫â“π „π

°∫®.‡«≈“∑”‚§√ß°“√‰¡à¥’ ™“«∫â“π‰¡à‡Õ“¥â«¬ ∑à“π¡’ª√“™≠å™“«∫â“π
∑ÿ°Õ”‡¿Õ ‡Õ“§π‡°àß¡“π—Ëß„π °∫Õ. „Àâ¡“™à«¬æŸ¥ ‡¢“¡“·≈â«µâÕß„Àâ
‡°’¬√µ‘‡¢“ ‡°…µ√Õ”‡¿Õ∫“ß§π‡√’¬π¡“‡°àß Ÿâª√“™≠å™“«∫â“π‰¡à‰¥â
‰¥â·µà‡√’¬π¡“·π–π”‡¢“ ·µàÀ≈“¬§π„Àâ∑”®√‘ß Ÿâª√“™≠å™“«∫â“π‰¡à‰¥â

æ«°π’È‡√“æ¬“¬“¡À“¡“√à«¡ß“π º¡µ—Èßß∫„Àâª√“™≠å™“«∫â“π ‰ª
∑”ß“π¢â“¡æ◊Èπ∑’Ë  µ—Èßß∫¢â“¡Õ”‡¿Õ ‰ª ÕπÕ“™’æ„Àâ§πÕ◊Ëπ

‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπª√“™≠å™“«∫â“π®–¢“¥∑ÿπ π“¬Õ”‡¿Õ¡’ 1 ≈â“π
¡’ß∫ºŸâ«à“œ CEO ªï 52 „Àâ®—ßÀ«—¥‰ª∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë ß∫‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß À“° º«®.‰¡à„®·§∫®–®—¥µ—Èßß∫„Àâ π“¬Õ”‡¿Õ ªï 51 Õ“®®—¥

ß∫°≈“ßªï„Àâ®—ßÀ«—¥ °Á‰¥â 30 - 40 ≈â“π „Àâ‡ß‘π‰ª·≈â«∑”„Àâ∂Ÿ°µâÕß π“¬
Õ”‡¿ÕµâÕß§‘¥°—∫ª√–™“™π¡“°àÕπ ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ ”≈—°‡ß‘π  ‡ß‘π¡“∑”‰¡à∑—π
‰ª∑”°Á‰¡à∂Ÿ° ‡√◊ËÕß„À≠àÊ ∑’Ë§«√∑”‡«≈“π’È‰ª≈Õß‡µ√’¬¡ ≈Õß§‘¥ ≈Õß∑”

À“§π‡°àß¡“™à«¬§‘¥ ™à«¬∑”
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«“ß·ºπæ—≤π“ —ß§¡

«“ß·ºπæ—≤π“ —ß§¡„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ”‡¿Õ„À≠àÊ
Õ¬à“ß‡™àπ‡¥Á°«—¬√ÿàπ¡’ªí≠À“ ªí≠À“¡Õ‡µÕ√å‰´§å´‘Ëß ‚√§‡Õ¥ å ¡’‡√◊ËÕß

¡—Ë«‡æ» ºŸâ«à“œ µâÕß¡’π‚¬∫“¬„Àâπ“¬Õ”‡¿Õ∑”§◊Õ∑”ÀÕæ—°·¬°™“¬
·¬°À≠‘ß º¡Õ¬Ÿàπ§√ «√√§å ÀÕæ—°™“¬À≠‘ßªπ°—πµâÕß‰¡à¡’ ≈Õß‰ª‡ªî¥
æ.√.∫.ÀÕæ—°®–¡’·µàÀÕæ—°™“¬À√◊ÕÀÕæ—°À≠‘ß ‰¡à‡§¬∫Õ°«à“™“¬

À≠‘ßªπ°—π °√¡ª√–™“ ß‡§√“–Àå‡¥‘¡‰¡à‡§¬‡¢â¡ß«¥ ‰¡àµ‘¥µ“¡ ÀÕæ—°
‡≈¬¡—Ë«‰ªÀ¡¥ ¡’‡Õ¥ å ¡’¬“‡ æµ‘¥ ¡—Ë«°—π‰ªÀ¡¥ ∑âÕß‰¡à¡’æàÕ ∑”·∑âß

º¡‡√’¬°‡®â“¢ÕßÀÕæ—°¡“·∫∫·°âªí≠À“‡≈‘°∑“  º¡„Àâ‡«≈“
1 ‡∑Õ¡ º¡§ÿ¬°—∫ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ‡®â“¢ÕßÀÕæ—° Õ∏‘°“√∫¥’
 ∂“∫—π√“™¿—Ø«à“¢≥–π◊Èπ—°‡√’¬π‰¥â®à“¬§à“ÀÕæ—°‰ª∑—Èß‡∑Õ¡·≈â«
‡∑Õ¡Àπâ“§àÕ¬„Àâ·¬°ÀÕæ—°™“¬ ÀÕæ—°À≠‘ß ß—Èπ‡∑Õ¡π’È¡’‡«≈“ 2 ‡¥◊Õπ

ÀÕæ—°µâÕß‡≈◊Õ°«à“®–‡ªìπÀ≠‘ßÀ√◊Õ™“¬ ·µà∂â“¡’™“¬À≠‘ß º¡ªî¥
‡¥Á°°ÁÀπ’‡™à“∫â“π·∑π ‡´Áπ™◊ËÕ‡™à“∫â“π 2 §π Õ¬Ÿà 15 §π ‡√“µâÕßµ“¡
‰ª®—∫µàÕ‡ªìπªí≠À“ —ß§¡∑’ËµâÕß‰ªµ“¡·°â‰¢µàÕ‡π◊ËÕß

„π¥â“π°“√¡—Ë«∑“ß‡æ»π—Èπº¡‰¥â∑” ç‚§√ß°“√Õ¥‡ª√’È¬«‰«â°‘π
À«“πé ‡æ√“– ®.π§√ «√√§å‡À¡◊Õπ ®. °≈π§√‡ªìπ·À≈àß°“√»÷°…“

æàÕ·¡à àß≈Ÿ°¡“‡√’¬π ¡“‡™à“ÀÕæ—° Õ¬Ÿàªï≈– 8 ‡¥◊Õπ º¡‡§¬‡®Õ
„π‚§√ß°“√æ—≤π“ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡¥Á° ª« ./ª«™./¡.ª≈“¬ 400 §π
º¡¢Õ§”µÕ∫ÀπàÕ¬ æŸ¥µ√ß‰ªµ√ß¡“ ¢Õ∂“¡«à“¡’ª√– ∫°“√≥å∑“ß‡æ»

 —°°’Ë§π ¬°¡◊Õ 90 % Õ’° 10 % º¡∂“¡µàÕ ∑’Ë‰¡à‰¥â¬°¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß‰√∂÷ß
‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å∑“ß‡æ» 10 % ‰¡àµÕ∫ ‡¥Á° 90 % µÕ∫·∑π«à“æ«°
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π’È¡—π´◊ËÕ∫◊ÈÕ∂â“ —ß§¡‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·∫∫π’ÈæàÕ·¡à‡¥◊Õ¥√âÕπ ‡æ√“–‰¡à√Ÿâ
≈Ÿ°¥’Ê ®–∂Ÿ°æ“‰ª‰¡à¥’ ·°–¢“«§◊Õ ‡¥Á°¥’°≈“¬‡ªìπ·°–¥” 10 % π’È®–
¥’‰¥âπ“π‡∑à“‰À√à

º¡‚™§¥’ ≈Ÿ°™“¬ “¡§π ≈Ÿ°™“¬µâÕß¥ŸÕ’°·∫∫ ≈Ÿ°ºŸâÀ≠‘ß
¡’‚Õ°“ ‡ ’Ë¬ßæ≈“¥ßà“¬ ‡√“∑”‰¥â‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂‡∑à“„¥°Á‡ªìπ
Õ“π‘ ß å°—∫ —ß§¡ °—∫≈Ÿ°À≈“π‡√“‡∑à“π—Èπ «—πÀπ÷Ëßº¡æ∫ ¡“§¡

§√Õ∫§√—«‰∑¬ ‡¢“‡≈à“«à“ ‡¢“∑”Õ∫√¡¡“À≈“¬‚√ß‡√’¬π ¡’«‘∏’ª≈ÿ°
√–¥¡∂÷ß¢π“¥√âÕß‰Àâ ∑” —≠≠“ æ°„ à°√–‡ªÜ“‡ß‘π‰«â«à“®–√—°…“§«“¡
∫√‘ ÿ∑∏‘Ï‰«â®π«—π·µàßß“π æÕºà“π‰ª 5 ªï æ∫Õ“®“√¬å¬—ß™Ÿ —≠≠“„Àâ¥Ÿ

º¡„Àâß∫œ  ¡“§¡π’È‰ª „Àâ¥”‡π‘π°“√‚√ß‡√’¬π„À≠àÊ 6 - 7 ‚√ß‡√’¬π
«—ππ’È¡—π‡ ’¬‰ª°«à“§√÷Ëß‚√ß‡√’¬πº¡°Á∂“¡«à“°—∫æ«°∑’Ë‡ ’¬‰ª·≈â«®–∑”
Õ¬à“ß‰√ ¡“§¡∫Õ°‰¡à‡ªìπ‰√‡√“®–ª≈ÿ° —ß§¡„Àâ¡“√—°…“§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï

√Õ∫ Õß„À¡à´÷Ëß‡¢“∑”‰¥â®√‘ßÊ

®“°‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß¡“Õ’°‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß §√Ÿ∫“Õ“®“√¬å‡√‘Ë¡Õ¬“°
∑”¥â«¬ π—°‡√’¬πµ—Èß Purity Club (§≈—∫¢Õß§π∫√‘ ÿ∑∏‘Ï) µ—Èß§≈—∫„π

‚√ß‡√’¬π ‡√‘Ë¡µ—Èß¡«≈™π ‡À¡◊Õπ°”≈—ß √â“ß¡«≈™π ºŸâÀ≠‘ß∑’Ë®–¬÷¥
¢π∫∏√√¡‡π’¬¡‰∑¬  √â“ß¢¬“¬„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ§“πæ«°∑’Ë‡ ’¬‰ª·≈â«
·≈â«¥÷ß§π∑’Ë‡ ’¬‰ª·≈â«°≈—∫¡“√—°…“§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï√Õ∫ 2 ‚√ß‡√’¬π≈“´“≈

‚√ß‡√’¬π µ√’ ‚√ß‡√’¬π™“¬ ºŸâª°§√Õß√à«¡°—π ‡°‘¥°√–· ‡√◊ËÕßπ’È¢÷Èπ„π
®—ßÀ«—¥ ‡√‘Ë¡∑” —µ¬“∫—π√–À«à“ß‡¥Á°Ê °—∫Õ“®“√¬å ∫“ß‚√ß‡√’¬π∂÷ß
¢π“¥ß∫‰¡àæÕºŸâª°§√ÕßÕÕ° ¡∑∫‡æ√“–Õ¬“°„Àâ∑”‚§√ß°“√π’È

∂â“∑”‰¥â‡√◊ËÕ¬Ê ‡ªìπÕ“π‘ ß å ∂â“‡¥Á°Õ“¬ÿ 17 - 18 ªï µâÕß∑”·∑âß
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¡’≈Ÿ°µâÕß‚¬π∑‘Èß À√◊Õ àß‰ª ”π—°√—∫‡¥Á°Õπ“∂“ ¡—π‰¡à„™à ‘Ëß¥’ π’Ë‡ªìπ
ªí≠À“ —ß§¡ º¡Ω“°π“¬Õ”‡¿Õ¥â«¬

Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß§◊Õ »Ÿπ¬å§√Õ∫§√—«µ”∫≈ ‡«≈“π’È¡’æ—≤π“ —ß§¡

®—ßÀ«—¥·≈– “∏“√≥ ÿ¢ 2 Àπà«¬‡°àß§π≈–Õ¬à“ß æ—≤π“ —ß§¡ ¡’ß∫µ—Èß
»Ÿπ¬å„πµ”∫≈  “∏“√≥ ÿ¢‡°àß‡√◊ËÕß®‘µ«‘∑¬“ º¡‡≈¬π” 2 Àπà«¬¡“
∫Ÿ√≥“°“√°—π µâÕß„™â∑—Èßπ—°æ—≤π“ —ß§¡·≈–π—°®‘µ«‘∑¬“ —ß§¡¡“™à«¬°—π

„π°“√Õ∫√¡™“«∫â“π∑’Ë‡°àßÊ ¡“‡ªìππ—°®‘µ«‘∑¬“ª√–®”»Ÿπ¬å§√Õ∫§√—«
µ”∫≈‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“™“«∫â“π„π‡√◊ËÕßªí≠À“æàÕ·¡à≈Ÿ° ªí≠À“º—«‡¡’¬
ªí≠À“≈Ÿ°µ‘¥¬“ ‡°‡√ ‡ªìπµâπ º¡‡√‘Ë¡∑”‚¥¬‡≈◊Õ°æ«° Õ∫µ. ∑’Ë¡’

À—«°â“«Àπâ“√à«¡°—π∑”∑¥≈Õß‰ª 10 µ”∫≈ ª√“°Ø«à“‰¥âº≈ Õ∫µ. Õ◊Ëπ
¢Õ¢¬“¬º≈‰ªÕ’°ª√–¡“≥ 30 µ”∫≈ ‚¥¬¡’ 2 Àπà«¬π’È‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß

∫—≠™’ªí≠À“§«“¡µâÕß°“√ ªí≠À“ª√–™“§¡

º¡∑”∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π ¡“®“°ª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π „π Ÿµ√∑’Ëº¡∑”
µ—Èß·µà®—ßÀ«—¥·√°§◊Õ π§√π“¬° ·≈–µÕπ¡“‡ªìπ√ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡

°“√ª°§√Õß°Á‡ªìππ‚¬∫“¬°√¡„Àâ∑”∑—Èßª√–‡∑» º¡µ—Èßª√–™“§¡‡æ◊ËÕ¥Ÿ∑—Èß
‡√◊ËÕßæ—≤π“ ‡√◊ËÕß¬“‡ æµ‘¥ ‡√◊ËÕß§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬·≈–‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“
„À≠àÊ ‡¡◊ËÕº¡Õ∫√¡«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√‡ √Á®°Á„Àâ‰ª∂“¡ª√–™“§¡

À¡Ÿà∫â“π«à“¡’ªí≠À“„À≠à∑’ËÕ¬“°„Àâ√“™°“√‡¢â“‰ª·°â „π‡√◊ËÕßÕ–‰√∫â“ß ‡¢’¬π
¡“ 10 ‡√◊ËÕß„À≠à Ê ª√–™“§¡§ÿ¬°—π ‡∂’¬ß°—π‡ √Á® ¡’«‘∑¬“°√√à«¡
Õ¿‘ª√“¬ ‰¥âªí≠À“‡Õ“¡“√«¡∑—Èß®—ßÀ«—¥ 10 ‡√◊ËÕß 1,000 À¡Ÿà∫â“π

√«¡‡ªìπ 10,000 ªí≠À“ ·≈–º¡‡Õ“¡“·¬° “¢“ ·¬°‡ªìπ πÈ” ‡°…µ√
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®—¥‡ªìπ 5 - 6 ¥â“π¥â«¬°—π ∑”‡æ◊ËÕ‡Õ“ß∫ CEO ‰ª·°âªí≠À“„Àâµ√ß
NEEDS À—«Àπâ“ à«π√“™°“√®–‡ πÕ‚§√ß°“√ µâÕßµÕ∫ªí≠À“º¡‰¥â
§ÿ≥‡Õ“ªí≠À“∑’Ë‰Àπ¡“ À¡Ÿà∫â“ππ’È‰¡à¡’ªí≠À“∑’Ë§ÿ≥®–¢ÿ¥∫àÕ ‡æ√“–ªí≠À“

10 ¢âÕ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“ππ’È‰¡àµ√ß°—∫‚§√ß°“√∑’Ë§ÿ≥∑”  . .‰¡àæÕ„® Õ¬“°‰¥â
ß∫·∫∫‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ º¡°Á∫Õ°«à“ KPI ‡¢“«—¥ºŸâ«à“œ ‰¡à‰¥â«—¥  . . ‡ß◊ËÕπ‰¢
º¡§◊ÕµâÕßµ√ß∫—≠™’ªí≠À“™“«∫â“π ‚§√ß°“√∑’Ë∑à“π®–‡Õ“ß∫ CEO

¡—πÕ¬Ÿà„π 10 ªí≠À“À√◊Õ‡ª≈à“ º¡¬°‡«âπ„Àâ   .‚¥¬‰¡àµâÕß‡√’¬ßªí≠À“
∂â“µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√ª√–™“§¡ º¡„Àâ∑—π∑’ ∑à“π‰ªÀ“‡ ’¬ß„π ‘Ëß∑’Ë
‰¡à„™àªí≠À“ NEEDS ¢Õß™“«∫â“π º¡‰¡à„Àâß∫ ∂â“Õ¬“°‰¥â®√‘ßº¡„Àâ

ª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π¡“ª√–™ÿ¡∑’Ë®—ßÀ«—¥ ∑à“πæŸ¥°—∫‡¢“‡Õß º¡∑”Õ¬à“ßπ’È
·≈–‡§¬‡®Õ∑’Ëπ§√π“¬° º¡À“ªí≠À“®“°ª√–™“§¡‡æ◊ËÕ¡“¢Õ‡ß‘π°Ÿâ
¡‘¬“´“«à“ ª√–∏“π “¢“æ√√§§ÿ¬°—∫™“«∫â“π‰¡à√Ÿâ ‡√◊ËÕß Õ¬“°„Àâ

™“«∫â“π¢Õ‚§√ß°“√„Àâ·µàª√–™“§¡‡¢“¬◊πªí≠À“¢Õß‡¢“Õ¬Ÿà·≈â«   .
‰¡à°≈â“ ‰ª∫Õ°√—∞¡πµ√’œ §ÿ≥À≠‘ß ÿæ—µ√“ §ÿ≥À≠‘ß‚∑√À“º¡ ·µà§ÿ≥À≠‘ß
‡ªìππ—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑à“π∫Õ°«à“ ª√–∏“π “¢“æ√√§ Ω“°‚§√ß°“√∑’Ë

À¡Ÿà∫â“ππ’ÈÀπàÕ¬‰¥â‰À¡ „™âß∫¡‘¬“´“«à“ ª√“°Ø«à“ª√–∏“π “¢“æ√√§
‡¢“‰ªæŸ¥°—∫ª√–™“§¡·≈â« ª√–™“§¡‰¡à¬Õ¡ ‡¢“®÷ß®–„ÀâºŸâ«à“œ ®—¥°“√
º¡∫Õ°§ÿ≥À≠‘ß«à“º¡¢Õøíßª√–™“§¡°àÕπ«à“∑”‰¡   .æŸ¥·≈â«

™“«∫â“π∂÷ß‰¡à‡Õ“ º¡„Àâπ“¬Õ”‡¿Õ‰ªæ∫ª√–™“§¡ ª√–™“§¡∫Õ°«à“
‚§√ß°“√π’È®–‰¡à„™âß∫¡‘¬“´“«à“ ‡√“„™âß∫Õ◊Ëπ º¡∫Õ°ªí≠À“π’È°—∫
§ÿ≥À≠‘ß ÿæ—µ√“ ∑à“π°Á„Àâ¬◊πµ“¡™“«∫â“π ∑à“π®”‰«âÕ¬à“ß¡’ßŸ°—∫‡™◊Õ°

°≈â«¬ ‡√“°≈—«   .   .°≈—«™“«∫â“π ∂â“§ÿ≥‡Õ“™“«∫â“πÕ¬Ÿà ·√ßÕ¬à“ß‰√
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°ÁÕ¬Ÿà ºŸâ¬‘Ëß„À≠àπ§√ «√√§å¢Ÿà®–‰≈àº¡µ≈Õ¥ º¡√Õ¡“®πÕ’° 2 ‡¥◊Õπ®–
¬â“¬ º¡¢Õ¬â“¬µ—«‡Õß ‡∫◊ËÕæ«°π’È º¡¢Õ‡¢â“ à«π°≈“ß‡æ√“–Õ“«ÿ‚ Õ¬Ÿà
µâπÊ ·≈â« ‡¢“√Ÿâ«à“‡√“®–‡¢â“°√¡ ‡¢“ discredit ®—¥¡ÁÕ∫‰≈à ¿“æº¡

°”≈—ß¥’Ê ®—¥¡ÁÕ∫‰≈àª√–¡“≥‡¥◊Õπ°«à“ °àÕπ¬â“¬‡¢“¬ÿ™“«∫â“π «à“
ºŸâ«à“œ ¡’ß∫πÈ”„Àâ¡“¢ÕπÈ” ¡’™“«∫â“π¡“ 200 - 300 §π Àπâ“»“≈“
°≈“ß®—ßÀ«—¥¡’§π‡¢’¬πªÑ“¬ºâ“‰≈àºŸâ«à“œ √ÕÕ¬Ÿà ‡¢“‡µ√’¬¡∑’«’™àÕß„À≠àÊ

2 ™àÕß π æ.„À≠àÊ 2 ©∫—∫¡“ 200 §π ÕÕ°¢à“««à“¡“ 1,000 §π „™â
«‘∏’∂à“¬¿“æ„°≈âÊ „Àâ‡ÀÁπ·πàπ‰ªÀ¡¥ §πµ°„®‚∑√¡“∂“¡«à“Àπ—°‰À¡
π“¬Õ”‡¿Õ ºŸâ«à“œ ∑’Ëπ§√ «√√§å°≈—«‡æ√“–Õ¬à“ßπ’È ¡ÁÕ∫π’È¡’°”π—πæ“¡“

æ«°º¡∂à“¬√Ÿª°”π—π‰«â æ«°º¡∫Õ°‡≈àπß“π°”π—π‰À¡ æÕ¡ÁÕ∫‰ª
º¡‡√’¬°°”π—π¡“∂“¡«à“ æ“§π¡“∑”‰¡ ∂“¡°”π—π«à“º¡‰¡à¥’Õ¬à“ß‰√
º¡‡≈«Õ¬à“ß‰√ ¡’§π∂à“¬√Ÿª°”π—π‰«âπ– „Àâº¡µ—Èß°√√¡°“√ Õ∫«‘π—¬
º¡‰¡à∑” º¡Õ¬“°§ÿ¬·∫∫≈Ÿ°ºŸâ™“¬§ÿ¬°—π °”π—πµÕ∫«à“¡—π‰¡à„™à

‡®µπ“¢Õßº¡ ‡¢“„Àâº¡‡Õ“§π¡“¢ÕπÈ” º¡√Ÿâ°”π—π‡ªìπ≈Ÿ°πâÕßºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈
¡“π“π  ÿ¥∑â“¬°”π—π ”π÷°º‘¥ º¡æ≈“¥ ¡—π¡“„™âº¡‰¡à‰¥â·≈â«
º¡‡ ’¬√Ÿâ¡—π º¡‰¡à Õ∫«‘π—¬°”π—π ·µàº¡‰¥â¡‘µ√ °”π—π‡ªìπ¡‘µ√°—∫º¡

∂â“º¡µ—Èß°√√¡°“√ Õ∫«‘π—¬ Õ“®‰¥â¡ÁÕ∫Õ’°°≈ÿà¡„À≠à π’Ë§◊Õ«‘∏’ºàÕπ —Èπ¬“«

¢à“«¡ÁÕ∫‰≈àº¡ ∑”„Àâæ«°‰√àÕâÕ¬ OTOP °≈ÿà¡ µ√’ °≈ÿà¡»Ÿπ¬å

¢â“«™ÿ¡™π¡“∂“¡º¡«à“‡¥◊Õ¥√âÕπ„™à‰À¡ ®–„Àâ®—¥¡ÁÕ∫¡“°’Ë§π ‰√àÕâÕ¬
∫Õ°‡Õ“¡“ 20,000 §π°Á‰¥â º¡∫Õ°‡Õ“ 2,000 §π ‡√“‡Õ“∑’«’™àÕßÕ◊Ëπ
·≈–Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå©∫—∫∑’Ë‡À≈◊Õ ‡Õ“§π¡“ 2,000 §π  ◊ËÕ°Á∫Õ° 4,000

§π∫â“ß ¢Õß‡¢“∑’Ë¡“µâÕß®à“¬‡ß‘π∑ÿ°§π  ÿ¥∑â“¬º¡¥Ÿ«à“‡¢“®–‡°∑—∫‰À¡
¡—π‡≈‘° ‡æ√“–«à“‡Õ“¡“ 200 §π µâÕß‡ ’¬‡ß‘π∑ÿ°§π ¡—π°Á√Ÿâ‰√àÕâÕ¬ OTOP
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·≈–Õ’°À≈“¬°≈ÿà¡Õ¬Ÿà°—∫º¡ ‡æ√“–«à“ß∫ºŸâ«à“œ CEO ≈ß‰ª™à«¬
»Ÿπ¬å¢â“«™ÿ¡™π ‡√“®à“¬ß∫‰ª∑”æ—π∏ÿå¢â“«„Àâ¥’Ê Õ¬“°‰¥âÕ–‰√„Àâ ‰√àÕâÕ¬
¢“¥πÈ” „ÀâπÈ” ß∫ºŸâ«à“œ ∑¬Õ¬¢ÿ¥πÈ”„Àâ ‡¢“®–‰¥âº≈º≈‘µ 3 ‡∑à“ ‡¡◊ËÕ√Ÿâ«à“

ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈§ÿ¡„§√‰¥â ‡√“µâÕßÕ¬Ÿà°—∫°≈ÿà¡∑’ËºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈§ÿ¡‰¡à‰¥â ªï·√°
‡¢“æ¬“¬“¡‰≈àº¡ ¡’§π‡¥◊Õ¥√âÕπ·∑π‡ Á́π™◊ËÕ‡ πÕπ“¬°œ ‡ πÕ
√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ 7,000 ™◊ËÕ ‡´Áπ™◊ËÕµàÕ‡ªìπÀ“ß«à“«

º¡∫Õ°‰√àÕâÕ¬ ™¡√¡ µ√’ ‚√ß ’ ∑ÿ° ¡“§¡ „Àâ‡¢’¬π· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°
∑’Ë¡’µàÕºŸâ«à“œ æ’√æ≈‡ªìπ√“¬°≈ÿà¡ ‡¢’¬π¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°®√‘ß Ê «à“º¡
∑”Õ–‰√„Àâ‡¢“∫â“ß º¡‰¡à„Àâ‡´Áπ™◊ËÕµàÕ°—π‡ªìπÀ“ß«à“«‡À¡◊ÕπºŸâ¡’

Õ‘∑∏‘æ≈∑”°—π

º¡Ω“°∑à“π‰«â«à“æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡πâπ„ÀâºŸâ«à“œ
‡ªìπ çæàÕ‡¡◊Õßé ‰¡à„™à‡ªìπ ç‡®â“‡¡◊Õßé ‡æ√“–‡®â“‡¡◊Õß®–»—°¥‘π“

·µà‡√“µâÕß∂◊Õª√–™“™π‡À¡◊Õπ≈Ÿ° π“¬Õ”‡¿Õ§◊Õ çæàÕ‡¡◊ÕßπâÕ¬é
¡’π“¬Õ”‡¿Õ ™“«∫â“πµâÕßæ÷Ëß‰¥â ∂â“æ÷Ëß‰¡à‰¥â°Á‰¡à√Ÿâ®–¡’ºŸâ«à“œ π“¬Õ”‡¿Õ
∑”‰¡ ¢Õ„Àâ‚™§¥’ „§√∑”‰¥â¡“° ¢Õ„Àâ‚™§¥’¡“° „§√∑”‰¥âπâÕ¬ °Á¢Õ„Àâ

‚™§¥’‡∑à“∑’Ë∑”

*****************




