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1 π“¬ ÿªπ—π∑å  —ß¢å ÿ«√√≥ π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ  à«π«‘®—¬·≈–æ—≤π“  ∂“∫—π¥”√ß

√“™“πÿ¿“æ  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß

§”«à“ ç·√ß∫—π¥“≈„®é §◊Õ ·√ß°√–μÿâπ¿“¬„π®‘μ„®∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥

°“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈– √â“ß √√§å ‘Ëßμà“ßÊ ´÷Ëß‡ªìπ·√ß∑’Ë´àÕπÕ¬Ÿà„πμ—«∑ÿ°§π

¢÷ÈπÕ¬Ÿà«à“¡—π®–∂Ÿ°ª≈ÿ°¢÷Èπ¡“„™â‡¡◊ËÕ‰√

§”«à“·√ß∫—π¥“≈„®°—∫·√ß®Ÿß„®μà“ß°—πÕ¬à“ß‰√

ç·√ß®Ÿß„®é ®–‡°‘¥®“°¿“¬„πμπ‡ÕßÀ√◊Õ‡°‘¥Õ“® ¿“æ·«¥≈âÕ¡

¿“¬πÕ°

ç·√ß∫—π¥“≈„®é ®–‡°‘¥¡“®“°¿“¬„πμπ‡Õß‡ªìπÀ≈—°

μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¡’§πÊ Àπ÷ËßμâÕß°“√®–‡≈◊Õ° ∂“π∑’Ë∑”ß“π∂â“‡ªìπ

·√ß®Ÿß„®°Á®–¡Õß‰ª∑’ËÕß§å°√π’È¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß §à“μÕ∫·∑π  «— ¥‘°“√ ´÷Ëß‡ªìπ

μ—«μ—¥ ‘π‡∫◊ÈÕßμâπ„π°“√μ—¥ ‘π„®π’È‡ªìπÀ≈—° ·μà§πÊ π—Èπ‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª∑”ß“π

„πÕß§å°“√π—Èπ·≈â«‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“®–¡’§«“¡ ÿ¢ ‡À¡◊Õπ∑’Ë‡¢“§‘¥‰«â

μ—Èß·μà·√°‡ ¡Õ‰ª ∂÷ß·¡â«à“®–‰¥â§à“μÕ∫·∑π Ÿß°Áμ“¡ „π¢≥–‡¥’¬«°—π

“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®1

 à«π«‘®—¬·≈–·≈–æ—≤π“

°°
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∂â“§πÊ π—Èπ¡’·√ß∫—π¥“≈„®„π‡√◊ËÕßÕ–‰√ —°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡™àπ ¡’§«“¡μâÕß°“√

∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ —μ«åªÉ“ ‡¢“°Á®–‡≈◊Õ°‰ª∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√∑’Ë¥Ÿ·≈

Õπÿ√—°…å —μ«åªÉ“ ∂÷ß·¡â«à“ ‘ËßμÕ∫·∑π §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπ¿“¬πÕ°Õ“®®–

‰¥â‰¡à¡“°π—° §«“¡‡ªìπÕ¬ŸàÕ“®®–‰¡à ∫“¬π—° ·μà‡¢“¡’§«“¡ ÿ¢„®∑’Ë‰¥â∑”

‡æ√“–‡¢“√—°„π ‘ËßÊ π—Èπ ́ ÷Ëß°“√∑”ß“π¥â«¬·√ß∫—π¥“≈„®®–∑”„Àâ‰¥âº≈ß“π

∑’Ë¥’°«à“ ‡æ√“–∂◊Õ«à“‡ªìπº≈ß“π¡“®“°„®

∑ƒ…Æ’ ·√ß®Ÿß¢Õß¡“ ‚≈«å

∑ƒ…Æ’ ·√ß®Ÿß„®¢Õß¡“ ‚≈«å §«“¡μâÕß°“√ 5 ¢—Èπ ¢Õß¡πÿ…¬å ¥—ßπ’È
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1. §«“¡μâÕß°“√æ◊Èπ∞“πªí®®—¬ (Physiological Needs)

2. §«“¡μâÕß°“√¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß™’«‘μ (Safety and Security)

3. §«“¡μâÕß°“√¥â“π§«“¡√—° ¥â“π —ß§¡ (Love and Belongingness)

4. §«“¡μâÕß°“√¥â“π°“√‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ (Self › Esteem)

5. §«“¡μâÕß°“√„π ‘Ëß∑’Ëμπ‡Õß§“¥À«—ß (Self › Actualization)

∂â“‡√“·∫àß∑—Èß·∑àßπ’È®–‡ªìπ·√ß®Ÿß„®∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπ·√ß®Ÿß„® ´÷Ëß¡“

®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ° 2 Õ¬à“ß  à«π 3 ¢—Èπ∫π∂◊Õ«à“‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈„®

∑ƒ…Æ’ two factors theory

∑ƒ…Æ’¢Õß Herzberg ‡ªìπ∑ƒ…Æ’ two factors theory ∫Õ°«à“

°“√∑”ß“π¢Õß§πÊ Àπ÷Ëß®–¡’ªí®®—¬À≈—° 2 ªí®®—¬∑’Ë®–∑”„Àâß“πª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á® ¥—ßπ’È§◊Õ

1. ªí®®—¬¿“¬„π (motivation factor)

2. ªí®®—¬¿“¬πÕ° (hygiene factor)

®“°°“√«‘®—¬„π‚√ßß“πμà“ßÊ „π À√—∞Õ‡¡√‘°“ æ∫«à“ ªí®®—¬

¿“¬„π (motivation factor) ‡ªìπ‚Õ°“ §«“¡°â“«Àπâ“„πß“π §«“¡‡Õ“„®

„ à„πß“π §«“¡∑â“∑“¬¢Õßß“π ®– ”§—≠°«à“ ªí®®—¬¿“¬πÕ° ‡™àπ

 ¿“æ‚√ßß“π  ¿“æÕÕøøîμ∑’ËÕ÷¥Õ—¥À√◊Õ·§∫‰ªÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õμ”√«®À√◊Õ

∑À“√∑’Ë‰ªªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë∫√‘‡«≥™“¬·¥π¡’Õÿª°√≥åªÑÕß°—π„Àâ§√∫À√◊Õ‰¡à

∑ƒ…Æ’¢Õß Herzberg √–∫ÿ«à“ ªí®®—¬¿“¬„π®–‡ªìπμ—«∑’Ë§Õ¬º≈—°¥—π

∑”„Àâß“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°°«à“ªí®®—¬¿“¬πÕ°
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°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∑ƒ…Æ’°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„® √–À«à“ß ¡“ ‚≈«å

°—∫ Herzberg ®–μ√ß°—π ªí®®—¬¿“¬πÕ°¢Õß Herzberg °Á®–Õ¬Ÿà∑’Ë

ªí®®—¬¢—Èπ≈à“ßÊ ¢Õß¡“ ‚≈«å §◊Õ ‡ªìπ‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

 à«πªí®®—¬∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ·√ß∫—π¥“≈„® À√◊Õ motivation factor ®–Õ¬Ÿà

¥â“π∫π ‡æ√“–©–π—Èπ ·√ß∫—π¥“≈„®®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¡“°„π°“√∑’Ë®–

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
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¥—ßπ—Èπ Àπâ“∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßºŸâπ”Õß§å°√ °Á§◊Õ

ç°“√®ÿ¥·√ß∫—π¥“≈„®é ¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π ‡æ◊ËÕ®–‰¥â√Ÿâ«à“ ºŸâ√à«¡ß“π¡’»—°¬¿“æ

¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√Õ¬Ÿà„πμ—« ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâπ”∑’Ë®–®ÿ¥¢÷Èπ¡“„Àâμ‘¥ ‡π◊ËÕß®“°

ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡—°®–¡’·√ß∫—π¥“≈„®´àÕπÕ¬Ÿà„πμ—«Õ¬Ÿà·≈â«

«‘∏’°“√¥÷ß·√ß∫—π¥“≈„® ®“°Àπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß‡§≈Á¥≈—∫·√ß∫—π¥“≈„®

°—∫ ÿ¥¬Õ¥ºŸâπ” ¢Õß®ÕÀåπ ∫“‚π¥’ ¡’¥—ßπ’È

1. °“√¡Õ∫Õ”π“®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ·°àºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
¡Õ∫‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â„™â»—°¬¿“æ¢Õßμ—«‡Õß

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ·≈–®–√Ÿâ«à“‡¢“ “¡“√∂∑”‰¥â·§à‰Àπ‡æ’¬ß„¥ ∂â“‰¡à

¡Õ∫Õ”π“®„Àâ‡¢“°Á‰¡à‰¥â„™â»—°¬¿“æ‰¥â‡μÁ¡∑’Ë ‡ªìπ°“√Ωñ°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

‡π◊ËÕß®“°„π°“√∑”ß“πμ“¡§” —Ëßª°μ‘ ‡¡◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ —ËßÕ–‰√°Á∑”

Õ¬à“ßπ—Èπ ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡¢“‰¡à∑√“∫∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π«à“¡’§«“¡ ”§—≠

¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ‡æ’¬ß‰√ ·≈–∂â“‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥¢÷Èπ®–¡’º≈‡ ’¬Õ¬à“ß‰√

‡ªìπμâπ

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß °“√∑’ËÀ—«Àπâ“¡Õ∫Õ”π“®„Àâ°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“

®–∑”„Àâ√Ÿâ ÷°∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√Õß§å°√¥â«¬ ‡æ√“–ß“π∑’Ë‰¥â√—∫

‰ªπ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√ ‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“∑”‰¡à¥’

°Á®– àßº≈μàÕÕß§å°√®“°ß“π∑’Ë‡¢“∑”‰¥â ´÷Ëß®–‡ªìπ·√ß°√–μÿâπ„Àâ‡¢“¥÷ß

»—°¬¿“æ¡“„™â‰¥â‡μÁ¡∑’Ë¡“°¢÷Èπ

·μàªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠§◊Õ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“μâÕß„ÀâÕ‘ √–„π°“√∑”ß“π

¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ´÷ËßÀ—«Àπâ“®–μâÕß§«∫§ÿ¡Õ¬ŸàÀà“ßÊ ‡æ√“–

∂â“¡Õ∫ß“π‰ª·≈â«·μàÀ—«Àπâ“≈ß‰ª√◊ÈÕμ≈Õ¥‡«≈“°Á®–∑”„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“

Õ÷¥Õ—¥‰¡à‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß∑’Ë®–¥÷ß»—°¬¿“æ¢Õßμ—«‡Õß‰¥â‰¡à‡μÁ¡∑’Ë
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2. °“√ √â“ß§«“¡∑â“∑“¬ ß“ππ—Èπ®–μâÕß¡’§«“¡∑â“∑“¬„π

√–¥—∫Àπ÷Ëß ‡æ√“–∂â“‡ªìπß“πª√–®” °Á®–‰¡à “¡“√∂¥÷ß»—°¬¿“æμπ‡Õß‰¥â

‡μÁ¡∑’Ë¡“°π—° ß“π®–μâÕß¡’§«“¡∑â“∑“¬„Àâ‡À¡“– ¡°—∫‡¢“ ´÷Ëß°“√ √â“ß

§«“¡∑â“∑“¬„πß“π ª√–°Õ∫¥â«¬

1) °“√ √â“ß§«“¡∑â“∑“¬„Àâ‡À¡“– ¡°—∫·μà≈–∫ÿ§§≈‡ªìπ

°“√¡Õß«à“ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“§π‰Àπ¡’§«“¡ π„®∑“ß¥â“π„¥ §«“¡ “¡“√∂

∑“ß¥â“π‰Àπ ‡æ√“–∂â“¡Õ∫ß“π∑’Ë‰¡àμ√ß°—∫§«“¡∂π—¥ ß“π°Á®–ÕÕ°¡“

‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√ ·≈–®–¥÷ß»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß‰¥â‰¡à‡μÁ¡∑’Ë §«“¡∑â“∑“¬®–

μâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π ‡™àπ ß“ππ’È∑”‡ √Á®·≈â«‰¥âÕ–‰√ Õß§å°√®–‰¥âª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß‰√ ‡¢“®–‰¥âº≈Õ–‰√ ®–μâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π‰¡à„™à„Àâß“π¬“°Ê

‰ª™‘ÈπÀπ÷Ëß·≈â«ß“ππ—Èπ°Á≈Õ¬Ê ‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ–‰√°—∫μ—«‡¢“ À√◊ÕÕß§å°√

ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“°Á®–‰¡à¡’°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π Õ’° ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ

ß“ππ—Èπ®–μâÕß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®—∫μâÕß‰¥â ‡π◊ËÕß®“°‡¢“∑ÿà¡‡∑∑”ß“ππ—ÈπÕ¬à“ß¡“°

·μà ÿ¥∑â“¬ß“ππ—Èπ‰¡à “¡“√∂®—∫μâÕß‰¥â ®÷ß‰¡à‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π°“√

∑”ß“πÀ√◊Õ‰¡à‡ÀÁπº≈ß“π ·μà∂â“ß“π®—∫μâÕß‰¥â‡ªìπ™‘Èπ‡ªìπÕ—πÕ¬Ÿà„πÕß§å°√

‡¢“°Á®–¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®„πß“ππ—Èπ

2) ß“πμâÕß‰¡à‰°≈‡°‘π‡Õ◊ÈÕ¡ ‰¡à„™àß“π∑’Ë¬“°¡“° ºŸâ∫√‘À“√∑”‰¡à‰¥â

ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“°Á®–À¡¥°”≈—ß„® ‡æ√“–ºŸâ∫√‘À“√´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”Õß§å°√¬—ß

∑”‰¡à‰¥â ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“°Á§ß‰¡à “¡“√∂∑”‰¥â °“√„Àâß“π∑’Ë∑â“∑“¬®–

μâÕß‡ªìπß“π„À¡àÊ ∑’Ë‰¡à‡§¬¡’„§√∑”¡“°àÕπ °Á®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥

 √â“ß √√§åÕ¬à“ßÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√
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3. °“√ Õπß“π ‡ªìπ°“√∑”„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“√—∫√Ÿâ«à“ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß‡¢“ ·≈–‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„® ‡¡◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“≈ß¡“ Õπ

ß“π°Á®–∑”„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡°‘¥§«“¡‡§“√æ√—°„πμ—«ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–

®–‡°‘¥§«“¡¡ÿàß¡—Ëπμ—Èß„®„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√μÕ∫·∑πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

∑’Ë‡ ’¬ ≈–‡«≈“¡“ Õπß“π ´÷Ëß‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

πÕ°®“°°“√ Õπß“π®–∑”„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®·≈â«¬—ß∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡√Ÿâ®—°°—π·≈–°—π „°≈â™‘¥°—π¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâß“π‡°‘¥§«“¡√“∫√◊Ëπ¡“°¢÷Èπ

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë‰¥â®“°°“√ Õπß“π§◊Õ Succession Planning

‡ªìπ°“√ ◊∫∑“¬“∑ À√◊Õ‡ªìπ°“√À“μ—«·∑π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√ Õπß“π®–

∑”„Àâ∑√“∫«à“∫ÿ§§≈„¥∑’Ë®– “¡“√∂¡“∑¥·∑πμ”·Àπàß‰¥â ∑”„ÀâÕß§å°√

 “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπμàÕ‰ª‰¥â ´÷Ëß„π°“√ Õπß“π®–μâÕß¡’μâÕß¡’æ◊Èπ∞“π

ç°“√„Àâé ‡ªìπ ”§—≠

4. °“√„Àâ°“√¬Õ¡√—∫ ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë ”§—≠„π°“√®ÿ¥·√ß∫—π¥“≈„®

‚¥¬μ“¡À≈—°∑ƒ…Æ’¢Õß¡“ ‚≈«å§◊Õ ∑ÿ°§πμâÕß°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑”‰¥â¥’μâÕß ç™¡‡™¬é ·≈–ç¢Õ∫§ÿ≥é

(μâÕß∑”μàÕÀπâ“ºŸâ√à«¡ß“π§πÕ◊Ëπ) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„® ·≈–°“√

™¡‡™¬μâÕß∑”μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π Õ¬à“‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘‰¡à«à“

μ”·Àπàß„¥°ÁμâÕß™¡„Àâ‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‡æ√“–∑ÿ°§πμâÕß°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

πÕ°®“°π’ÈÕ¬à“≈◊¡ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡∑ÿ°§π ß“π™‘ÈπÀπ÷Ëß®–

 ”‡√Á®‰¥âÕ“®®–μâÕß¡’À≈“¬ΩÉ“¬™à«¬°—π∑”

¥—ßπ—Èπ Õ¬à“≈◊¡¢Õ∫§ÿ≥ºŸâÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß ·≈–®–μâÕß∑”Õ¬à“ß

√«¥‡√Á« „π™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ (‰¡àμâÕß√Õ®πß“π‡ √Á®)
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·�̂ §̂�“�„����

°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®

À—«„®¢Õß°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®¢ÕßºŸâπ”

 ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥´÷ËßºŸâπ”®–μâÕß„™â„π°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„® §◊Õ

1. °“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– 2. °“√∑”μ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„Àâ°—∫

ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡ªìπ ¡√√∂π–¢ÕßºŸâπ” À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√

1. °“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

1) °“√ ◊ËÕ “√π—Èπ®–μâÕß ◊ËÕ “√„π∑ÿ°Ê ¥â“π‰¡à«à“®–‡ªìπ

∑‘»∑“ßÕß§å°√ °“√ Õπß“π °“√™¡‡™¬ °“√„Àâ§”ª√÷°…“ œ≈œ  ‘Ëß‡À≈à“π’È

μâÕß„™â°“√ ◊ËÕ “√ ∂â“ºŸâπ” ◊ËÕ “√°—∫≈Ÿ°πâÕß‰¡à¥’ª√– ‘∑∏‘º≈À√◊Õº≈≈—æ∏å∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ°Á®–πâÕ¬ μ“¡‰ª¥â«¬ ≈Ÿ°πâÕß°Á‰¡à‡¢â“„®«à“ºŸâπ” ◊ËÕ “√Õ–‰√¡“

2) °“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’®–μâÕß‡ªìπºŸâøíß∑’Ë¥’ ‰¡à„™à‡ªìπºŸâπ”·≈â«æŸ¥

Õ¬à“ß‡¥’¬«  —Ëß°“√Õ¬à“ß‡¥’¬« ‰¡à√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâÕ◊Ëπ ·μà®–μâÕß

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ≈Ÿ°πâÕß· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

3) °“√ ◊ËÕ “√ §◊Õ μâÕß√—°…“§”æŸ¥  ◊ËÕ “√Õ–‰√‰ª·≈â«μâÕß

∑”„Àâ‰¥â ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π ‡™àπ  À¿“æ·√ßß“π

ª√–∑â«ßμà“ßÊ ≈â«π·≈â«·μà‡ªìπªí≠À“®“°°“√ ◊ËÕ “√‡æ√“–ºŸâπ”‰¥â„Àâ

 —≠≠“ ‡√◊ËÕß§à“μÕ∫·∑π ‚∫π—  ·≈â« ÿ¥∑â“¬„Àâ‰¡à‰¥â ‚¥¬§” —≠≠“∑’ËºŸâπ”

„Àâ‰«â®–Õ¬Ÿà„π„®¢Õßæ«°‡¢“ ‡¡◊ËÕ‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡ —≠≠“ °Á‡°‘¥°“√ª√–∑â«ß

√âÕß‡√’¬πμ“¡¡“

4) °“√ ◊ËÕ “√ §◊Õ °“√π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ ◊ËÕ “√‰ª

ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡°‘¥º≈ ‡¡◊ËÕ ◊ËÕ “√°—π‰ª·≈â«®–μâÕß∑”„Àâ‡°‘¥º≈∑—ÈßºŸâ∑’Ë ◊ËÕ·≈–

ºŸâ√—∫ ◊ËÕ
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9°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®

2. °“√∑”μ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’

°“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ §◊Õ®–μâÕß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π

‰¥â·°à §«“¡‡ ’¬ ≈– §«“¡‡ªìπ∏√√¡ À≈“¬Ê Õ¬à“ß∑’ËºŸâπ”§«√®–¡’ ‡ªìπμâπ

ºŸâπ”®–μâÕß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ÀÁπ

∫Õ°‡≈à“ª√– ∫°“√≥å ‰¡à„™à∑”¥’·μàß“πÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μàª√–æƒμ‘μπ‰¡à¥’

ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“°Á®–‰¡à»√—∑∏“ ∂â“ºŸâπ”ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑—Èß„π‡√◊ËÕßß“π

·≈–‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘π™‘«‘μ ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“°Á®–‡ÀÁπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’·≈–®–‡°‘¥

§«“¡ ç»√—∑∏“é ·≈– çπ”‰ªªØ‘∫—μ‘μ“¡é

μ—«Õ¬à“ß ºŸâ∑’Ë¡’·√ß∫—π¥“≈„®„π°“√∑”ß“π

ºŸâ°Õß·§π À√◊Õ √âÕ¬μ”√«®‡Õ° ∏√≥‘» »√’ ÿ¢ ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’·√ß

∫—π¥“≈„® Ÿß¡“°§πÀπ÷Ëß ‡¢“‡ªìππ—°‡√’¬ππ“¬√âÕ¬μ”√«® ‚√ß‡√’¬π

π“¬√âÕ¬μ”√«® ¡’§«“¡ “¡“√∂ Õ∫‰¥â∑’ËÀπ÷Ëß ´÷Ëß “¡“√∂‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰ª

ª√–®”°“√∑’Ë‰Àπ°Á‰¥â ·μà‡¢“‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰ª‡ªìπμ”√«®μ–‡«π™“¬·¥πª√–®”∑’Ë

3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„μâ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õæ’ËπâÕß§π‰∑¬
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°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ºŸâ°Õß·§π¡’·√ß∫—π¥“≈„®„π°“√∑’Ë®–∑”ß“π∑’Ë‡¢“√—°

§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õæ’ËπâÕß§π‰∑¬  ÿ¥∑â“¬‡¢“°ÁμâÕß ≈–™’æ‡æ◊ËÕª°ªÑÕß

æ’ËπâÕßª√–™“™π§π‰∑¬™“μ‘ ´÷Ëß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√∑”ß“π∑’Ë¡’·√ß∫—π¥“≈„®

Õ’°μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊Õ ºŸâÀ¡«¥μ’È À√◊Õ √âÕ¬μ”√«®μ√’ °‘μμ‘§ÿ≥ ∫ÿ≠≈◊Õ

¡’·√ß∫—π¥“≈¡“®“°ºŸâ°Õß·§π ºŸâÀ¡«¥μ’È‡ªìπ√ÿàππâÕß¢ÕßºŸâ°Õß·§π

·≈–¡Õß«à“ºŸâ°Õß·§π¡’·√ß∫—π¥“≈„® ‡¢“®÷ß‡®√‘≠√Õ¬μ“¡ºŸâ°Õß·§π

‚¥¬ºŸâÀ¡«¥μ’È °≈à“««à“ ç ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡√“∑”ß“π·∫∫≈◊¡μ“¬§◊ÕÕ–‰√‡À√Õ...

çÕÿ¥¡°“√≥åé ‰ß≈–¬—ß‰ß≈à– ®√‘ßÕ¬Ÿà¡—π°‘π‰¡à‰¥â ·μà¡—πÕ‘Ë¡... çÕ‘Ë¡„®é ‰ßé

Ω“°∑‘Èß∑â“¬

ç·√ß∫—π¥“≈„® ‰¡à “¡“√∂∫—ß§—∫„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¡“‰¥âé

çºŸâπ”®–μâÕß°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„®¢÷Èπ¡“é

ç°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„® ‰¡àμâÕß„™â‡ß‘π ·≈–º≈¥’∑’ËÕß§å°√‰¥â√—∫®–

¡“°°«à“∑’Ë§“¥§‘¥ é

çÕ“®‡§¬‰¥âøíß‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È∫àÕ¬§√—Èß  ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë«à“ ≈ß¡◊Õ∑”À√◊Õ¬—ß ?é


