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¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 ¡°√“§¡ 2551 ‡ÀÁπ™Õ∫°“√

ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–°“√°”Àπ¥®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß„Àâ®—¥μ—Èß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (OSM)

„π®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ∑’Ëμ—Èß»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥μ“¡∑’Ë ”π—°ß“π °.æ.√.

‡ πÕ ·≈–μ“¡§” —Ëß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ∑’Ë 110/2551

≈ß«—π∑’Ë 27 ∏—π«“§¡ æ.». 2551 ‡√◊ËÕß ®—¥μ—Èß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“¬„π

 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ∑’Ë√“¬ß“πμ√ßμàÕª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°“√·∫àß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

°“√∫√‘À“√ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡ªìπ√Ÿª·∫∫„À¡à¢Õß

°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ „Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡¡“°¢÷Èπ„π√Ÿª¢Õß°“√√«¡

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π¥â“πμà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ

°“√«“ß°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå∑√—æ¬“°√‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß¡’√–∫∫·≈–√à«¡°—π·°â‰¢ªí≠À“√–À«à“ß®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 °√°Æ“§¡ 2546 ·≈–«—π∑’Ë 17

æƒ»®‘°“¬π 2546 ‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ®—¥μ—Èß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥√«¡ 19 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„π√–¬–‡√‘Ë¡μâπ æ∫ªí≠À“ ”§—≠

3 ª√–°“√§◊Õ 1) ªí≠À“‰¡à¡’ß∫ª√–¡“≥„π°“√∫√‘À“√ß“π 2) ¢“¥∫ÿ§≈“°√

·≈– 3) ‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√√—∫º‘¥™Õ∫ ®÷ß∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰¡à∫√√≈ÿº≈μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥´÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√®—¥μ—Èß‡ªìπ
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º≈°“√ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–°“√°”Àπ¥®—ßÀ«—¥∑’Ë
‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√ªØ‘∫—μ‘°“√°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

√–‡∫’¬∫°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1. √–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’«à“¥â«¬°“√°”°—∫·≈–μ‘¥μ“¡

°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§ æ.». 2547 ¢âÕ 13 °”Àπ¥«à“ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

„π°“√ª√– “πß“π·≈–§«“¡ –¥«°„π°“√°”°—∫·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘

√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§ „Àâ à«π√“™°“√ª√—∫ª√ÿß°“√°”Àπ¥‡¢μæ◊Èπ∑’Ëμ√«®√“™°“√

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡¢μμ√«®√“™°“√¢Õß ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’

2. §≥–√—∞¡πμ√’„π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ∏—π«“§¡ 2549 ‰¥â

æ‘®“√≥“«à“ ‚¥¬∑’Ë ”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

¡“·≈â«‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“πæÕ ¡§«√„π 3 ‡√◊ËÕßÀ≈—° §◊Õ 1) °“√ª√—∫

‚§√ß √â“ß√–∫∫√“™°“√ 2) °“√®—¥Õß§å°√°“√∫√‘À“√ ·≈– 3) °“√π”

‡§√◊ËÕß¡◊Õ/‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈¡“„™â ®÷ß§«√¡’

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß ”π—°ß“π

°.æ.√. ∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬„Àâ∑ÿ°°√–∑√«ß àß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß¢â“ßμâπ„Àâ ”π—°ß“π °.æ.√. ¿“¬„π 15 «—π·≈â«„Àâ ”π—°ß“π

°.æ.√. ª√–¡«≈º≈‡ πÕ √Õßπ“¬°√—∞¡πμ√’ (π“¬‚¶ ‘μ ªíôπ‡ªïò¬¡√—…Æå)

æ‘®“√≥“°àÕπ‡ πÕ§≥–√—∞¡πμ√’μàÕ‰ª

3. °.æ.√. „π°“√ª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 ∏—π«“§¡ 2549 √Õßπ“¬°√—∞¡πμ√’

(π“¬‚¶ ‘μ ªíôπ‡ªïò¬¡√—…Æå) ª√–∏“π °.æ.√. ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ ”π—°ß“π °.æ.√.

ª√–¡«≈¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫∫√‘À“√

¢Õß à«π√“™°“√μà“ßÊ ·≈â««‘‡§√“–Àåπ”‡ πÕ °.æ.√. ·≈–§≥–√—∞¡πμ√’

‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“μàÕ‰ª



4
 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

4. ®“°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß à«π√“™°“√·≈–®—ßÀ«—¥∑’Ë ”π—°ß“π °.æ.√.

‰¥â√—∫„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥ à«π√“™°“√„π¿Ÿ¡‘¿“§ ´÷Ëß√«¡∂÷ß

√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§ ¡’ª√–‡¥Áπ¢âÕ‡ πÕ«à“ °“√®—¥

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¥—ß°≈à“«‰¡à‡À¡“– ¡ §«√¡’°“√∑∫∑«π°“√®—¥°≈ÿà¡·≈–°“√

®—¥®—ßÀ«—¥¿“¬„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥»—°¬¿“æ·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë

‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

5. æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». 2534

·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 7)

æ.». 2550 ‰¥â∫—≠≠—μ‘‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ „Àâ¡’°“√°”Àπ¥

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß®—ßÀ«—¥·≈–Õ”‡¿Õ ®—¥μ—Èßß∫ª√–¡“≥¢Õß®—ßÀ«—¥ ®—¥∑”

·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∏√√¡“¿‘∫“≈®—ßÀ«—¥

¡’ “√– ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‚¥¬ √ÿª §◊Õ

¡“μ√“ 52 «√√§ “¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

„π®—ßÀ«—¥À√◊Õ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ „Àâ®—ßÀ«—¥À√◊Õ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¬◊Ëπ§”¢Õ®—¥μ—Èß

ß∫ª√–¡“≥‰¥â ∑—Èßπ’È μ“¡À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥„π

æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ „π°√≥’π’È„Àâ∂◊Õ«à“®—ßÀ«—¥À√◊Õ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡ªìπ à«π√“™°“√

μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥

¡“μ√“ 53/1 „Àâ®—ßÀ«—¥∑”·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π√–¥—∫™“μ‘ ·≈–§«“¡μâÕß°“√

¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ„π®—ßÀ«—¥

„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥μ“¡«√√§Àπ÷Ëß „ÀâºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ√à«¡°—π√–À«à“ßÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√

∑’Ë¡’ ∂“π∑’Ëμ—Èß∑”°“√Õ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§

À√◊Õ°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π°≈“ß ·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

∑—ÈßÀ¡¥„π®—ßÀ«—¥ √«¡∑—ÈßºŸâ·∑π¿“§ª√–™“ —ß§¡ ·≈–ºŸâ·∑π¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π
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°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥μ“¡«√√§Àπ÷Ëß ®”π«π·≈–«‘∏’°“√

 √√À“ ºŸâ·∑π¿“§ª√–™“ —ß§¡ ·≈–ºŸâ·∑π¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™πμ“¡«√√§ Õß

„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“ ‡¡◊ËÕ

ª√–°“»„™â·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈â« °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß à«π√“™°“√·≈–

Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞∑—Èßª«ß∑’Ë°√–∑”„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ

æ—≤π“®—ßÀ«—¥¥—ß°≈à“«

6. æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ æ.». 2551 ∑’ËÕÕ°μ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 7) æ.». 2550 ¡’¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §◊Õ

À¡«¥ 1 °“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

1. °”Àπ¥À≈—°°“√ °“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

(¡“μ√“ 6)

2. °”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·≈–

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ ç°.π.®.é ª√–°Õ∫¥â«¬π“¬°

√—∞¡πμ√’ ‡ªìπª√–∏“πœ ‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√. ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

·≈–¢â“√“™°“√ —ß°—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬§πÀπ÷Ëß∑’Ëª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

°”Àπ¥ ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√ Õß§åª√–™ÿ¡·≈–°“√ª√–™ÿ¡

„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬«‘∏’ªØ‘∫—μ‘√“™°“√∑“ßª°§√Õß (¡“μ√“ 7,8)

3. „Àâ ”π—°ß“π °.æ.√. ∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π∏ÿ√°“√¢Õß °.π.®.

·≈–Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë °.π.®. °”Àπ¥ (¡“μ√“ 9)

4. °”Àπ¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ ç°.∫.®.é ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπª√–∏“π œ

·≈–À—«Àπâ“ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ (¡“μ√“ 10,11)
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5. °”Àπ¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ ç°.∫.°.é ª√–°Õ∫¥â«¬À—«Àπâ“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡ªìπª√–∏“πœ

·≈–„Àâª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬·μàßμ—Èß¢â“√“™°“√„π —ß°—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

§πÀπ÷Ëß ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ (¡“μ√“ 12,13)

6. °”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ (¡“μ√“ 14)

7. °√≥’∑’ËºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‰¡àÕ“®∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√‰¥â ‡π◊ËÕß®“° à«π√“™°“√¡‘‰¥â¡Õ∫Õ”π“®„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

√“¬ß“πμàÕ °.π.®. ‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π–·π«∑“ß·°â‰¢μàÕ§≥–√—∞¡πμ√’ ‡æ◊ËÕ¡’¡μ‘

 —Ëß°“√ (¡“μ√“ 15)

8. °”Àπ¥„ÀâÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëª√– “π ‡√àß√—¥

μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫·ºπ

æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (¡“μ√“ 16)

À¡«¥ 2 °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥

1. °”Àπ¥„Àâ °.π.®. °”Àπ¥π‚¬∫“¬ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√

„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß®—ßÀ«—¥

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ·≈– °.∫.®. √—∫‰ª¥”‡π‘π°“√ (¡“μ√“ 17)

2. °”Àπ¥«‘∏’°“√„Àâ °.∫.®. ¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥

(¡“μ√“ 18)

3. °”Àπ¥„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ

√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥∑’Ë °.∫.®. ®—¥∑”

(¡“μ√“ 19)

4. °”Àπ¥«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥„À¡à°àÕπ ‘ÈπÕ“¬ÿ

¢Õß·ºπ (¡“μ√“ 20)
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5. °”Àπ¥«‘∏’°“√ √√À“®”π«π §ÿ≥ ¡∫—μ‘ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–μâÕß

Àâ“¡¢ÕßºŸâ·∑π¿“§ª√–™“ —ß§¡ (¡“μ√“ 21,22, 23)

6. °”Àπ¥®”π«πºŸâ·∑π¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π (¡“μ√“ 24)

7. °”Àπ¥«‘∏’°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß®—ßÀ«—¥ ‡¡◊ËÕ

§≥–√—∞¡πμ√’„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈â« „Àâ °.∫.®. ®—¥∑”

·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß®—ßÀ«—¥ (¡“μ√“ 25)

À¡«¥ 3 °“√®—¥°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥

1. °”Àπ¥„Àâ °.π.®. æ‘®“√≥“®—¥μ—Èß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–°”Àπ¥

®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡ πÕ §√¡. ·≈–„Àâª√–°“»

„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ·≈â«„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥¢Õß®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å

ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡«âπ·μà °.π.®.

®–°”Àπ¥‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ (¡“μ√“ 26)

2. °”Àπ¥«‘∏’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (¡“μ√“ 27)

À¡«¥ 4 ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

1. ‡¡◊ËÕ§≥–√—∞¡πμ√’æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°—∫·ºπæ—≤π“

®—ßÀ«—¥·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß®—ßÀ«—¥μ“¡∑’Ë °.π.®. ‡ πÕ·≈â«

„Àâ °.π.®.  àß„Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥μâÕß¥”‡π‘π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï

„Àâ‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß®—ßÀ«—¥

·≈–°“√ àß·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß®—ßÀ«—¥ „Àâ∂◊Õ«à“®—ßÀ«—¥‰¥â¬◊Ëπ

§”¢Õß∫ª√–¡“≥μàÕ ”π—°ß∫ª√–¡“≥μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬«‘∏’°“√

ß∫ª√–¡“≥·≈â«‡©æ“–„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥ (¡“μ√“ 28)
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2. °”Àπ¥√–¬–‡«≈“„Àâ à«π√“™°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥·®âß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥ ·≈–°√¡ àß‡ √‘¡

°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ·®âß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–ß∫Õÿ¥Àπÿπ „ÀâºŸâ«à“

√“™°“√®—ßÀ«—¥∑√“∫ (¡“μ√“ 29)

3. °”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√„¥¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß‚Õπß∫ª√–¡“≥

∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß®—ßÀ«—¥„¥°≈—∫ à«π√“™°“√

π—ÈπÀ√◊Õ‚Õπ‰ª®—ßÀ«—¥Õ◊Ëπ „Àâ°√–∑”‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥π—Èπ·≈â« (¡“μ√“ 30)

4. °”Àπ¥„Àâ®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ √ÿªº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–

º≈°“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ (¡“μ√“ 31,32)

5. °”Àπ¥Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

(¡“μ√“ 33)

À¡«¥ 5 °“√°”°—∫·≈–μ‘¥μ“¡

1. °”Àπ¥„ÀâºŸâμ√«®√“™°“√ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’·≈–ºŸâμ√«®√“™°“√

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡√àß√—¥μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 2 §√—Èß (¡“μ√“ 34)

2. °”Àπ¥„Àâ®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¡’°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√

ªØ‘∫—μ‘√“™°“√·≈–®—¥∑”∫—π∑÷°§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡

æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

·≈–„Àâ®—ßÀ«—¥  à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® Õß§å°“√¡À“™π ·≈–Àπà«¬ß“π

Õ◊Ëπ¢Õß√—∞∫√√¥“∑’Ë¡’ ”π—°ß“πÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥·≈–‰¥â√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥

‡ªìπ°“√‡©æ“–‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘

√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß®—ßÀ«—¥ ¡’Àπâ“∑’ËμâÕß®—¥∑”∫—π∑÷°§«“¡√à«¡¡◊Õ

°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥ (¡“μ√“ 35)
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∫∑‡©æ“–°“≈

°”Àπ¥„Àâ®—ßÀ«—¥®—¥∑”·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–·ºπæ—≤π“

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„π§√—Èß·√°μ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È „Àâ °.∫.®. ®—¥∑”·ºπ

æ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï ·≈–„Àâ °.∫.°. ®—¥∑”·ºπ

æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡ πÕ

°.π.®. ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π§√“«‡¥’¬«°—π (¡“μ√“ 36)

∑—Èßπ’È æ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È„Àâ„™â°—∫°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥

ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2553 ‡ªìπμâπ‰ª (¡“μ√“ 37)

°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

„π°“√ª√–™ÿ¡ °.æ.√. §√—Èß∑’Ë 13/2550 «—π∑’Ë 17 ∏—π«“§¡ 2550

¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–°“√°”Àπ¥®—ßÀ«—¥

∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–°“√®—¥μ—Èß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥

¥—ßπ’È

1. ·π«∑“ß°“√®—¥°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

°“√ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥§√—Èßπ’È§ß„™â·π«∑“ß‡¥‘¡ ·μà®–

¬÷¥≈—°…≥–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑’Ëμ‘¥μàÕ°—π À√◊Õ‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢μ

æ◊Èπ∑’Ëμ‘¥μàÕ°—π À√◊ÕμàÕ‡π◊ËÕß°—π‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π À√◊Õ¢âÕæ‘®“√≥“

‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß°“√®—¥°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ „™âª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å À√◊Õ∑‘»∑“ß°“√

æ—≤π“®—ßÀ«—¥ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π À√◊Õ‡°◊ÈÕÀπÿπμàÕ°—π ‡ªìπ·π«°“√æ‘®“√≥“

¢—Èπ∑’Ë Õß ·≈–ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬æ‘®“√≥“®“°§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß∑“ß‡»√…∞°‘®

°“√º≈‘μ °“√§â“ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ·≈–°“√‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√
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·¢àß¢—π√à«¡°—π √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“‡√àß¥à«π∑’Ë®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬

§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡°—π√–À«à“ß®—ßÀ«—¥

 “‡Àμÿ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡ªìπ‡¢μæ◊Èπ∑’Ëμ‘¥μàÕ°—ππ—Èπ ¡“®“°

 ¡¡ÿμ‘∞“π∑’Ë«à“®—ßÀ«—¥∑’ËÕ¬Ÿàæ◊Èπ∑’Ëμ‘¥°—π ®–¡’≈—°…≥–∑“ß¿Ÿ¡‘ª√–‡∑» ª√–‡æ≥’

«—≤π∏√√¡ §à“π‘¬¡ „°≈â‡§’¬ß°—π¡’°“√·∫àßμ“¡≈—°…≥–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡„°≈â‡§’¬ß°—π ¡’æ◊Èπ∑’Ë∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√åμ‘¥μàÕ°—π ¡’®ÿ¥ÕàÕπ

®ÿ¥·¢Áß „π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ «—≤π∏√√¡ μ≈Õ¥®π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘

∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π ®–∑”„Àâßà“¬°—∫°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“„Àâ∫√√≈ÿ

«—μ∂ÿª√– ß§å√à«¡°—π‰¥â πÕ°®“°π—Èπ·≈â«°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§‡¥’¬«°—π®–¡’

ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√§≈â“¬Ê °—π  –¥«°„π°“√ª√– “πß“π·≈–

∫Ÿ√≥“°“√°“√æ—≤π“„π°≈ÿà¡‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. ·π«∑“ß°“√°”Àπ¥®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

2.1 °“√°”Àπ¥„Àâ¡’®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

®–∑”„Àâ¡’‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å

¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–‡ªìπºŸâ„™â°≈‰°°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥∑”

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„π¿“æ√«¡„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß™“μ‘ ‚¥¬®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥®–

‡ªìπ·°π°≈“ß„π°“√ª√– “πß“π·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

‚¥¬‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–‡ªìπÀπà«¬ß“π

„π°“√√Õß√—∫°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥À√◊Õ°“√∑”·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

2.2 ·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥®—ßÀ«—¥∑’Ë ‡ªìπ»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥μâÕß‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’≈—°…≥– Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–¢âÕ„¥

¢âÕÀπ÷ËßÀ√◊Õ¡“°°«à“ ¥—ßπ’È
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1) ‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’°“√§¡π“§¡μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß

√–À«à“ß®—ßÀ«—¥„π°≈ÿà¡‰¥â –¥«°

2) ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈– “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3) ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∑“ß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ À√◊Õ‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë “¡“√∂ π—∫ πÿπ§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√„Àâ°—∫

®—ßÀ«—¥¿“¬„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰¥â

4) ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–

∏ÿ√°‘®μà“ßÊ

5) ‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâ°“√

 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß·ºπß“π ß∫ª√–¡“≥ ·≈–∑√—æ¬“°√

∑“ß°“√∫√‘À“√„Àâ°—∫®—ßÀ«—¥Õ◊Ëπ„π°≈ÿà¡‰¥â

2.3 √Ÿª·∫∫„π°“√®—¥°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®“°·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–°“√°”Àπ¥®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

ª√–°Õ∫°—∫°“√ Õ∫∑“π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß·≈â« ®÷ß‡ÀÁπ§«√

ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ 18 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥®—ßÀ«—¥

∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ §√¡.„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 ¡°√“§¡ 2551

¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 ¡°√“§¡ 2551 ‡ÀÁπ™Õ∫°“√ª√—∫ª√ÿß

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–°“√°”Àπ¥®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

μ“¡∑’Ë ”π—°ß“π °.æ.√.‡ πÕ ¥—ßπ’È
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 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

1 ¿“§°≈“ßμÕπ∫π 1 ππ∑∫ÿ√’ ª∑ÿ¡∏“π’ æ√–π§√

æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“  √–∫ÿ√’ »√’Õ¬ÿ∏¬“

2 ¿“§°≈“ßμÕπ∫π 2 ™—¬π“∑ ≈æ∫ÿ√’  ‘ßÀå∫ÿ√’ ≈æ∫ÿ√’

Õà“ß∑Õß

3 ¿“§°≈“ßμÕπ°≈“ß ©–‡™‘ß‡∑√“ ª√“®’π∫ÿ√’ ©–‡™‘ß‡∑√“

 √–·°â« π§√π“¬°

 ¡ÿ∑√ª√“°“√

4 ¿“§°≈“ßμÕπ≈à“ß 1 °“≠®π∫ÿ√’ π§√ª∞¡ √“™∫ÿ√’ π§√ª∞¡

 ÿæ√√≥∫ÿ√’

5 ¿“§°≈“ßμÕπ≈à“ß 2 ª√–®«∫§’√’¢—π∏å ‡æ™√∫ÿ√’

‡æ™√∫ÿ√’  ¡ÿ∑√ “§√

 ¡ÿ∑√ ß§√“¡

6 ¿“§„μâΩíòßÕà“«‰∑¬ ™ÿ¡æ√  ÿ√“…Æ√å∏“π’  ÿ√“…Æ√å∏“π’

π§√»√’∏√√¡√“™ æ—∑≈ÿß

7 ¿“§„μâΩíòßÕ—π¥“¡—π √–πÕß æ—ßß“ ¿Ÿ‡°Áμ °√–∫’Ë ¿Ÿ‡°Áμ

μ√—ß

8 ¿“§„μâ™“¬·¥π  ß¢≈“  μŸ≈ ªíμμ“π’ ¬–≈“  ß¢≈“

π√“∏‘«“ 

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥„π°≈ÿà¡ ®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ
»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥



 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ 13

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥„π°≈ÿà¡ ®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ
»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

9 ¿“§μ–«—πÕÕ° ®—π∑∫ÿ√’ ™≈∫ÿ√’ √–¬Õß μ√“¥ ™≈∫ÿ√’

10 ¿“§μ–«—πÕÕ° ÀπÕß§“¬ ‡≈¬ Õÿ¥√∏“π’ Õÿ¥√∏“π’

‡©’¬ß‡Àπ◊ÕμÕπ∫π 1 ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ

11 ¿“§μ–«—πÕÕ° π§√æπ¡ ¡ÿ°¥“À“√  °≈π§√  °≈π§√

‡©’¬ß‡Àπ◊ÕμÕπ∫π 2

12 ¿“§μ–«—πÕÕ° √âÕ¬‡ÕÁ¥ ¢Õπ·°àπ ¢Õπ·°àπ

‡©’¬ß‡Àπ◊ÕμÕπ°≈“ß ¡À“ “√§“¡ °“Ã ‘π∏ÿå

13 ¿“§μ–«—πÕÕ° Õ”π“®‡®√‘≠ »√’ –‡°… Õÿ∫≈√“™∏“π’

‡©’¬ß‡Àπ◊ÕμÕπ≈à“ß 1 ¬‚ ∏√ Õÿ∫≈√“™∏“π’

14 ¿“§μ–«—πÕÕ°  ÿ√‘π∑√å π§√√“™ ’¡“ π§√√“™ ’¡“

‡©’¬ß‡Àπ◊ÕμÕπ≈à“ß 2 ∫ÿ√’√—¡¬å ™—¬¿Ÿ¡‘

15 ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π 1 ‡™’¬ß„À¡à ·¡àŒàÕß Õπ ‡™’¬ß„À¡à

≈”ª“ß ≈”æŸπ

16 ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π 2 πà“π æ–‡¬“ ‡™’¬ß√“¬ ·æ√à ‡™’¬ß√“¬

17 ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ≈à“ß 1 μ“° æ‘…≥ÿ‚≈°  ÿ‚¢∑—¬ æ‘…≥ÿ‚≈°

‡æ™√∫Ÿ√≥å Õÿμ√¥‘μ∂å

18 ¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ≈à“ß 2 °”·æß‡æ™√ æ‘®‘μ√ π§√ «√√§å

π§√ «√√§å Õÿ∑—¬∏“π’
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 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°“√®—¥μ—Èß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
: OSM

1. ·π«§‘¥¢Õß Kaplan ·≈– Norton

Robert S. Kaplan ·≈– David P.

Norton ‰¥â‡ πÕ·π«§«“¡§‘¥„π«“√ “√ Harvard

Business Review ‡√◊ËÕß The Office of Strategy

Management ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬∂÷ß “‡Àμÿ¢Õß§«“¡

≈â¡‡À≈«„π°“√π”¬ÿ∑∏»“ μ√å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

‚¥¬„πÕß§å°“√ à«π„À≠àª√–¡“≥√âÕ¬≈– 60 - 90

¡—°ª√– ∫ªí≠À“§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∫√‘À“√

¬ÿ∑∏»“ μ√å ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√∑’ËÕß§å°“√¥—ß°≈à“«¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√

ß“π·∫∫·¬° à«π (fragmentation) ¡’¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π∑’Ëμà“ß§πμà“ß∑”

·≈–μà“ß§πμà“ß√“¬ß“πμ√ßμàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“μ“¡ “¬∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß

μπ‡Õß ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¢Õß°“√·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ μ√å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¿“¬„π

Õß§å°“√·≈–¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß´÷Ëß°—π·≈–°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ Robert S.

Kaplan ·≈– David P. Norton ®÷ß‰¥â»÷°…“«‘®—¬·≈–‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß The

Strategy - Focused Organization ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√

¬÷¥¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬„™â¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß√–∫∫

°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π √«¡∂÷ßÕ∏‘∫“¬«‘∏’°“√ À√◊Õ

·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“‰ª ŸàÕß§å°“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ´÷Ëß‰¥â‡ πÕ„Àâ¡’

°“√®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π„À¡à„π√–¥—∫Õß§å°“√∑’Ë‡√’¬°«à“ ç ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å

The Office of Strategy Management À√◊Õ OSMé ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈

√—∫º‘¥™Õ∫„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ°“√‡©æ“– ¡’≈—°…≥–‡ªìπ



 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ 15

Àπà«¬ß“π¢π“¥‡≈Á° §≈àÕßμ—« ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡®â“¿“æ„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–

¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π√–¥—∫μà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°“√‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈ μ≈Õ¥®π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ

ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫°“√π”¬ÿ∑∏»“ μ√å‰ªªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√ª√– “πß“π

√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕπ”¬ÿ∑∏»“ μ√å¢ÕßÕß§å°“√‰ª Ÿà

°“√ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ´÷Ëß·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’¥—ß°≈à“«‰¥â∂Ÿ°

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π‡«≈“μàÕ¡“

2. ®“°·π«§‘¥¢Õß Kaplan ·≈– Norton ¥—ß°≈à“«  ”π—°ß“π

°.æ.√. ·≈–°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ®÷ß‰¥â√à«¡À“√◊Õ·≈–‡ÀÁπ√à«¡°—π∑’Ë®–„Àâ¡’

 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (OSM) ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π

√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘‡ªìπ‡®â“¿“æ„π°“√ª√– “π¬ÿ∑∏»“ μ√å·ºπß“π/‚§√ß°“√

„π√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“πÕ”π«¬°“√√–¥—∫™“μ‘‰¥â·°à  ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’

 ”π—°ß“π °.æ.√.  ”π—°ß“π °.æ.  ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ·≈– ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ ( »™.)
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 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

«—μ∂ÿª√– ß§å

°“√®—¥μ—Èß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„π®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ

»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘°“√°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡®â“¿“æ„π°“√ª√– “πß“π‡æ◊ËÕ

‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈

‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√·ºπæ—≤π“·≈–

ß∫ª√–¡“≥„π√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

∫∑∫“∑¢Õß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®–¡’∫∑∫“∑À≈—°„π°“√

ª√– “π·≈–∫Ÿ√≥“°“√ ‰¡à¡’Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√ —Ëß°“√μ“¡°ÆÀ¡“¬

«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π À√◊Õ°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ ‚¥¬®–¡’∫∑∫“∑

¥—ßπ’È

1. ‡ªìπ‡®â“¿“æ„π°“√ª√– “π‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπæ—≤π“¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß°“√∂à“¬∑Õ¥‡ªÑ“À¡“¬

√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬√–¥—∫®—ßÀ«—¥

2. °“√∫Ÿ√≥“°“√·ºπß“π ‚§√ß°“√ ·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

3. °“√∫√‘À“√°“√«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π

4.  àß‡ √‘¡°“√ ◊ËÕ “√ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å

‡°’Ë¬«°—∫°“√π”¬ÿ∑∏»“ μ√å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

5. æ—≤π“°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π¿“¬„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥



 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ 17

Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

1. ß“π‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√·ºπæ—≤π“·≈–ß∫ª√–¡“≥

„π√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (°.∫.°.)

2. »÷°…“ «‘‡§√“–Àå ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ª√– “π‡™◊ËÕ¡

‚¬ß°≈¬ÿ∑∏å„π√–¥—∫μà“ßÊ °“√∫Ÿ√≥“°“√·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ ·≈–

°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢âÕ¡Ÿ≈¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

3. μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√·ºπæ—≤π“·≈–ß∫ª√–¡“≥„π√–¥—∫

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

4. ª√– “πß“π√–À«à“ß®—ßÀ«—¥¿“¬„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß°√–∑√«ß

∑∫«ß °√¡ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡√◊ËÕß°“√∫Ÿ√≥“°“√·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ °—∫

·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥ ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ °“√ π—∫ πÿπ·≈–º≈—°¥—π

°“√·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ μ√å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π

μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

5. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡À“√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

√«¡∑—Èß°“√¢Õ√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¥Áπ ”§—≠Ê

∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕª√–™“™π·≈–æ◊Èπ∑’Ë √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡√—∫øíß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°∑ÿ°¿“§ à«π„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡

®—ßÀ«—¥

6. ®—¥∑” ‡º¬·æ√à ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ ·≈–¢à“« “√

¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

7. ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë °.∫.°. ¡Õ∫À¡“¬
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°“√®—¥Õß§å°√

§” —Ëß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ∑’Ë 110/2551 ≈ß«—π∑’Ë 27

°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2551 „Àâ®—¥μ—Èß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¢÷Èπ‡ªìπ

Àπà«¬ß“π¿“¬„π —ß°—¥ ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ∑’Ë√“¬ß“πμ√ß

μàÕª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–Õ¬Ÿà„π∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßºŸâÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

°“√·∫àßß“π¿“¬„π ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å ‰¥â

·∫àßß“π¿“¬„πÕÕ°‡ªìπ ΩÉ“¬∫√‘À“√∑—Ë«‰ª °≈ÿà¡æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–

°≈ÿà¡μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ¥—ßπ’È

1. ΩÉ“¬∫√‘À“√∑—Ë«‰ª √—∫º‘¥™Õ∫ß“π∫√‘À“√¿“¬„π ”π—°∫√‘À“√

¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß“π “√∫√√≥ ß“π∫ÿ§§≈ ß“π°“√‡ß‘π

·≈–æ— ¥ÿ ß“π¥â“π‡≈¢“πÿ°“√·≈–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈

ª√–™“ —¡æ—π∏å ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ¿“¬„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

2. °≈ÿà¡æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ μ√å √—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫ °“√»÷°…“

«‘‡§√“–Àå·≈–‡ πÕ·π–„π°“√®—¥∑”·≈–æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ °“√®—¥∑”

ß∫ª√–¡“≥ ·ºπß“π ‚§√ß°“√¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ª√– “π·≈–∫Ÿ√≥“°“√

·ºπß“π ‚§√ß°“√ ß∫ª√–¡“≥ ¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ °“√æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–°“√®—¥„Àâ¡’°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õß¿“§ª√–™“™πμàÕ·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥



 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ 19

3. °≈ÿà¡μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ √—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√μ‘¥μ“¡

·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ °“√μ‘¥μ“¡

°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ —≠≠“ ·≈–°“√„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–

„π°“√·°â‰¢ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

°√Õ∫Õ—μ√“°”≈—ß

1. Õ—μ√“°”≈—ß∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

„π√–¬–‡√‘Ë¡μâπ¡’®”π«π‰¡à‡°‘π 7 Õ—μ√“ (¢â“√“™°“√ ®”π«π 4 Õ—μ√“ ·≈–

æπ—°ß“π√“™°“√ 3 Õ—μ√“)

 2. §” —Ëß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬∑’Ë 260/2551 ≈ß«—π∑’Ë 16

æƒ…¿“§¡ æ.». 2551 ¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ 6  - 7 ‰ªªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë

≥  ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥π”√àÕß 10 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–

¡Õ∫À¡“¬„ÀâÀ—«Àπâ“ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ ́ ÷Ëß‡ªìπ∑’Ëμ—Èß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑—Èß 10 ·Ààß ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÀ—«Àπâ“ ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥Õ’°Àπâ“∑’ËÀπ÷Ëß

3.  ”À√—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥Õ’° 8 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ „Àâ®—¥‡®â“Àπâ“∑’Ë

 ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥À√◊Õ®“°Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ À√◊Õ®â“ß≈Ÿ°®â“ß«ÿ≤‘ª√‘≠≠“‚∑

2 Õ—μ√“ ª√‘≠≠“μ√’ 1 Õ—μ√“ ªØ‘∫—μ‘ß“π‰ª°àÕπ

4. §” —Ëß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬∑’Ë 112/2552 ≈ß«—π∑’Ë

2 ‡¡…“¬π æ.». 2552 ¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫™”π“≠°“√·≈–

™”π“≠°“√æ‘‡»… ‰ªªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ≥  ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

π”√àÕß 10 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
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°√Õ∫¿“√°‘®·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ : OSM

„π°“√∫√‘À“√ ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ °√–∑√«ß

¡À“¥‰∑¬ °”Àπ¥·π«∑“ß°“√∫√‘À“√„π√–¬–‡√‘Ë¡μâπ∑—Èß 18 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

¥—ßπ’È

1. ¥â“π ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
(OSM)

1.1 „Àâ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ∑’Ëμ—Èß∑—Èß 18 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ®—¥μ—Èß

 ”π—°ß“π∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

1.2  ∂“π∑’Ë§«√μâÕß¡’§«“¡‡À¡“– ¡  –¥«° ·≈– “¡“√∂

√Õß√—∫∫ÿ§≈“°√μ“¡‚§√ß √â“ß ”π—° OSM ‰¥âÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

2.3 §«√®—¥À“«— ¥ÿ Õÿª°√≥å ∑’Ë®”‡ªìπª√–®” ”π—° OSM

2. ¥â“π∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®” ”π—° OSM

2.1 ¢≥–π’È °®. ª. Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√ª√—∫‡°≈’Ë¬Õ—μ√“‡®â“Àπâ“∑’Ë

®“° à«π°≈“ß≈ß‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπÀ—«Àπâ“ OSM (¡’ªí≠À“¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ)

2.2 À“°¥”‡π‘π°“√μ“¡¢âÕ 1 ‰¥â‰¡à§√∫ ®–„Àâ°√¡·≈–°≈ÿà¡

®—ßÀ«—¥æ‘®“√≥“∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡‡ πÕ °®. ª. æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß

2.3  ”π—°ß“π °.æ.√. ®– π—∫ πÿπ§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥

‡ªÑ“À¡“¬·≈–π‚¬∫“¬°”≈—ß§π¿“§√—∞ (§ª√.) ®”π«π 10 §π ªØ‘∫—μ‘ß“π

„π‡∫◊ÈÕßμâπ „π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥π”√àÕß 10 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ (Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√

ª√– “πß“π)



 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ 21

2.4 ®â“ß‡À¡“∫√‘°“√‡®â“Àπâ“∑’Ëμ“¡®”π«π∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ ‚¥¬

„™âß∫ª√–¡“≥®“°ß∫∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ª√–®”ªï 2551 ∑’Ë·μà≈–

®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫®—¥ √√

 ”À√—∫ ”π—° OSM ∑’Ë‡À≈◊Õ 8 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß®–μâÕß®—¥μ—Èß

 ”π—° OSM ¢Õ„Àâæ‘®“√≥“®—¥∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡°√Õ∫·≈–‚§√ß √â“ß

∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬„™â∫ÿ§≈“°√„π°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘ß“π‰ªæ≈“ß°àÕπ

3. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

3.1 „Àâ„™âß∫∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß®—ßÀ«—¥∑’Ë·μà≈–®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫

®—¥ √√ª√–®”ªï 2551 ®—ßÀ«—¥≈– 10 ≈â“π∫“∑ ¡“∫√‘À“√ ‚¥¬ºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπºŸâª√– “πß“π°≈ÿà¡‡™‘≠®—ßÀ«—¥¿“¬„π°≈ÿà¡À“√◊Õ·≈–®—¥∑”

‚§√ß°“√√à«¡°—π

3.2 „πªïμàÕ‰ª °≈ÿà¡§«√¢Õμ—Èß§”¢Õ‰«â„π§”¢Õß∫ª√–¡“≥

ª√–®”ªï ´÷Ëß„πªïß∫ª√–¡“≥ 2553 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ “¡“√∂μ—Èß§”¢Õß∫

ª√–¡“≥ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ π—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

ß“π ”§—≠‡√àß¥à«π¢Õß ”π—° OSM ∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√

1. ß“π®—¥∑”√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„Àâ “¡“√∂

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‰¥â∑—Èß¿“¬„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈– à«π°≈“ß ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√

°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

2. °“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â«‘ —¬∑—»πå‡ªÑ“ª√– ß§å

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‚¥¬®—¥∑” Strategy Map · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß·ºπß“π/

‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π„πªïß∫ª√–¡“≥

æ.». 2552
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3. °“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥ (KPI) ¢Õß°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√«—¥º≈·≈–

μ‘¥μ“¡º≈√à«¡°—π„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2552

4. °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®” ”π—°

OSM ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „Àâ‡¢â“„®∂÷ß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß ”π—° OSM

5. °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’√–¬–‡«≈“∑’Ë™—¥‡®π

‡æ◊ËÕ„™â„π°“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–À“·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“μàÕ‰ª

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡

®—ßÀ«—¥‡ªìπ‰ªμ“¡‡®μπ“√¡≥å·Ààß√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». 2534

´÷Ëß·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ©∫—∫∑’Ë 7 æ.». 2550 ·≈–μ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬

°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ æ.». 2551  ”π—°ß“π

°.æ.√. √à«¡°—∫ ∂“∫—π∫—≥±‘μ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß¢’¥ ¡√√∂π– ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¢÷Èπ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π 1 ‡ªìπ°≈ÿà¡

®—ßÀ«—¥μâπ·∫∫ ´÷Ëß‡√‘Ë¡μ—Èß·μà 25 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551 ‡ªìπμâπ‰ª ‡æ◊ËÕ„™â¢¬“¬º≈

„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë‡À≈◊ÕμàÕ‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“·≈–ß∫ª√–¡“≥

¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π√–¥—∫™“μ‘ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π

∑âÕß∂‘Ëπ„π®—ßÀ«—¥ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√æ—≤π“√–∫∫ π—∫ πÿπ°“√®—¥∑”·ºπ

·≈–ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ „π°“√∑’Ë®–°”Àπ¥Õπ“§μ·≈–

∑‘»∑“ß¢Õßμ”·Àπàß°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„Àâ‰¥âº≈¡“°¢÷Èπ μàÕ¡“‰¥â¡’

°“√»÷°…“„π®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥Õ◊ËπÊ ®π∂÷ß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ß

μÕπ∫π ‰¥â»÷°…“μ“¡‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« ‚¥¬≈ßæ◊Èπ∑’Ë 3 §√—Èß §√—Èß ÿ¥∑â“¬

√“¬ß“π‡¡◊ËÕ 23 ∏—π«“§¡ 2551



 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

 ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ 23

°“√»÷°…“§«“¡ Õ¥§≈âÕßª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å®—ßÀ«—¥ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

«—μ∂ÿª√– ß§å ”§—≠¥—ß°≈à“«¡“·≈â« §◊Õ ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß

‚§√ß°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√„πªïß∫ª√–¡“≥ 2552 «à“ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‡¥Áπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å®—ßÀ«—¥ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√

æ—≤π“¿“§°≈“ßÕ¬à“ß‰√ º≈°“√»÷°…“§√—Èßπ’È®–‡ªìπ “√ π‡∑»„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ”‰ªæ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥∑”·ºπß“π ‚§√ß°“√ „Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ´÷Ëß √ÿªº≈°“√»÷°…“ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È

º≈°“√»÷°…“

1. §«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ßª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
°—∫ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¿“§¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°‡ªÑ“ª√– ß§å æ∫«à“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–®—ßÀ«—¥¡’§«“¡

 Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“¿“§À≈“¬¥â“π „π Õßª√–‡¥Áπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“¿“§ ‰¥â·°à 1) ¥â“πæ—≤π“∞“π‡»√…∞°‘®À≈—°¢Õß

ª√–‡∑»„Àâ¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßœ ·≈– 2) ¥â“π∫√‘À“√®—¥°“√æ—≤π“

æ◊Èπ∑’Ë‡¡◊Õß·≈–™π∫∑Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡œ

 à«πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“¿“§¥â“πæ—≤π“»—°¬¿“æ§π

 —ß§¡ ·≈–™ÿ¡™π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈  ”À√—∫¥â“π°“√Õπÿ√—°…å

øóôπøŸ ·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈μàÕ

√–∫∫π‘‡«» ·≈–¥â“π‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ°“√æ—≤π“‡¡◊Õß·≈–æ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π

μ“¡·π«‡ âπ∑“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß‡»√…∞°‘®°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π∑—Èß·π«

‡Àπ◊Õ - „μâ ·≈–μ–«—πÕÕ° - μ–«—πμ° œ ¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

∑’ËμÕ∫ πÕß¬ÿ∑∏»“μ√å°“√æ—≤π“¿“§¥â“π≈– 1 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
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2. §«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ßª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
°—∫ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å®—ßÀ«—¥ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°‡ªÑ“ª√– ß§å æ∫«à“

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¥â√—∫°“√μÕ∫ πÕß¡“°

∑’Ë ÿ¥§◊Õ ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ ¡¥ÿ≈·≈–·¢àß¢—π

‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4 °“√æ—≤π“§π·≈– —ß§¡„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–

¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å®—ßÀ«—¥∑’ËμÕ∫ πÕß¡“°
∑’Ë ÿ¥∑’Ë√âÕ¬≈– 20.9

√Õß≈ß¡“§◊Õª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 5 °“√æ—≤π“°“√‡°…μ√

·∫∫¥—Èß‡¥‘¡„Àâ‡ªìπ°“√‡°…μ√∑’Ë¡’§«“¡ –Õ“¥ ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ

¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“μ√å®—ßÀ«—¥∑’ËμÕ∫ πÕß§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 18.6

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√º≈‘μ·≈–¬°

√–¥—∫‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡º≈‘μ¿“æ¿“§Õÿμ “À°√√¡ ¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“μ√å

®—ßÀ«—¥∑’ËμÕ∫ πÕß§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 16.3

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2 °“√Õπÿ√—°…åøóôπøŸ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘

·≈–°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å®—ßÀ«—¥∑’ËμÕ∫ πÕß§‘¥

‡ªìπ√âÕ¬≈– 14.0

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 6 °“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§¡π“§¡

·≈–∫√‘°“√√–À«à“ß¿“§ (Logistics) ¡’ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å®—ßÀ«—¥∑’ËμÕ∫ πÕß

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 9.3

 √ÿª‚¥¬√«¡ ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¢Õß

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßμÕπ∫π 1 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√

æ—≤π“¿“§μ“¡∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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·Ààß™“μ‘°”Àπ¥ ¢≥–‡¥’¬«°—π‚§√ß°“√¢Õß®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥ „Àâ¥”‡π‘π°“√„πªïß∫ª√–¡“≥ 2552 °Á¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ Õ¬à“ß™—¥‡®π π—∫‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë¥’ Õ¬à“ß‰√

°Áμ“¡°“√«—¥º≈„π∫—Èπª≈“¬„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ®–μâÕßμ√«® Õ∫º≈º≈‘μ º≈≈—æ∏å

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√‰ª·≈â«√–¬–Àπ÷Ëß ¿“√°‘®°“√

μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥π’È  ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßμÕπ∫π 1 ®–‰¥âπ”‡ πÕ„π‚Õ°“ μàÕ‰ª

 ¿“æªí≠À“

‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡®—¥μ—Èß OSM ª√– ∫ªí≠À“‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√μ—ÈßÕß§å°√„À¡à

„π¿“§√—∞ ‰¡à«à“®–‡ªìπª√–‡¥Áπ¢Õß ß∫ª√–¡“≥ ¢“¥∫ÿ§≈“°√ ·≈–¢“¥

§«“¡™—¥‡®π¢ÕßÕß§å°√√—∫º‘¥™Õ∫ ·μà‡¡◊ËÕ‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª√–¬–Àπ÷Ëß ªí≠À“

¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ‰¥â∑ÿ‡≈“‡∫“∫“ß≈ß¥â«¬°“√ Set μ—«¢Õß√–∫∫ ·≈–¢’¥

 ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§≈“°√ „π∑“ßªØ‘∫—μ‘™à«ß¢Õß°“√‡√‘Ë¡μâπ¬—ß‰¡à “¡“√∂ √ÿª

À√◊Õª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß OSM ‰¥â™—¥‡®ππ—°

À“°®–æ‘®“√≥“®“°ß“π ”§—≠‡√àß¥à«π∑’Ë OSM ®–μâÕß¥”‡π‘π°“√

μàÕ‰ª ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√®—¥∑”·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√

°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥°—∫·ºπß“π/

‚§√ß°“√·≈–ß∫ª√–¡“≥ °“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥ °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–

°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°º≈°“√»÷°…“∑“ß

«‘™“°“√æ∫«à“ OSM ¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë¥’ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡§ß®–μâÕßª√–‡¡‘πº≈

 —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß OSM Õ’°§√—Èß‡¡◊ËÕ¡’º≈¥”‡π‘π°“√Õ’°√–¬–Àπ÷Ëß
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 ¿“æªí≠À“æ‘®“√≥“μ“¡À≈—°«‘™“°“√„πª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠

√–¥—∫π‚¬∫“¬ °“√®—¥μ—Èß OSM ¡“®“°·π«§‘¥¢Õß Kaplan ·≈–

Norton ∑’ËμâÕß°“√„™â¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

·≈–°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬¡’Àπà«¬ß“π¢π“¥‡≈Á° ´÷Ëß¡’≈—°…≥–§«“¡

§≈àÕßμ—«∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡®â“¿“æ„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

‡¡◊ËÕπ”‰ª‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·π«§‘¥ Competitive Advantage À√◊Õ°“√‰¥â‡ª√’¬∫

‡™‘ß°“√·¢àß¢—π ¢Õß Michael E.Porter μ“¡ Diamond Model ´÷Ëß¡’∑’Ë¡“®“°

Five Force Model °“√„™â»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕÀ“μ”·Àπàß¢Õß°“√‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß

°“√·¢àß¢—π ‡™àπ ª√–‡∑»‰∑¬§«√¡ÿàß‡πâπæ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π

5 °≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ §◊Õ Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ Õÿμ “À°√√¡·ø™—Ëπ Õÿμ “À°√√¡

´Õø·«√å·≈–·Õπ‘‡¡™—Ëπ Õÿμ “À°√√¡√∂¬πμå·≈–Õÿμ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

´÷Ëß√–¥—∫π‚¬∫“¬§«√¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß °“√®—¥μ—Èß OSM ∂÷ß·¡â«à“®“°

º≈°“√»÷°…“°√≥’°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßμÕπ∫π 1 ®–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß

°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“√–¥—∫™“μ‘ ·μà¬—ß‰¡à¡’§”μÕ∫¢Õß§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß

·≈–À“°®–æ‘®“√≥“μ“¡·π«§‘¥¢Õß Kaplan ·≈– Norton „π√–¥—∫π‚¬∫“¬

OSM §«√¡’§«“¡™—¥‡®π„πª√–‡¥Áπ¢Õß

1. ·π«§‘¥ (Conception) ´÷Ëß OSM §«√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß ¡ÕßÀ√◊Õ

Staff À√◊ÕΩÉ“¬‡ π“∏‘°“√ (the technostructure) μ“¡·π«§‘¥°“√®—¥

Õß§å°“√·∫∫‚§√ß°“√ (the adhocracy or The Project structure) ¢Õß Henry

Mintzberg ́ ÷Ëß‡πâπ°“√®—¥Õß§å°“√·∫∫·π«√“∫ ‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ≈”¥—∫™—Èπ

 “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡®â“Àπâ“∑’ËºŸ°æ—π°—∫ª√—™≠“·≈–§à“π‘¬¡ ∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡∑ÿà¡‡∑‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π ¡’Àπâ“∑’Ë§‘¥‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏åÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à¡’

Õ”π“®∑“ß°“√∫√‘À“√ ‰¡à®”‡ªìπμâÕß¡’∑’Ëμ—ÈßÀ√◊Õ ”π—°ß“π Õ“®®–¥”‡π‘π°“√

„π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å°√‰¡à„À≠à·μà¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß (Visual Organization)
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·≈–®â“ß Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° (Outsourcing) ¥”‡π‘π°“√„π∫“ß¿“√°‘®

·μà OSM ¬—ß‡πâπ√Ÿª·∫∫ ´÷ËßÕ“®®–‡°’Ë¬«æ—π°—∫°“√¢Õ°”Àπ¥μ”·Àπàß

(À√◊Õ°“√°”Àπ¥´’„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡) ¬—ß¡’¿“√°‘®¢Õßß“π∏ÿ√°“√Õ¬Ÿà ·≈–¬—ß

¡Õß‰¡à‡ÀÁπ·π«∑“ß¢Õß§«“¡ºŸ°æ—π¢Õß§π„πÕß§å°√ (Employee Engagement)

∑’Ë®–ºŸ°æ—π§π‡¢â“°—∫Õß§å°√ πÕ°®“°π’È·≈â«°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√Ÿª·∫∫¢Õß

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥À√◊Õ Cluster Õ“®®– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß Porter ·μà¬—ß

‰¡à‡ÀÁπª√–‡¥Áπ¢Õß°“√·¢àß¢—π∑’Ë™—¥‡®π πÕ°®“°‰¡à¡’§«“¡ºŸ°æ—πμàÕÕß§å°√

(Engagement) ·≈â« ¬—ß¢“¥·√ß°√–μÿâπ¢Õß°“√·¢àß¢—π ∑”„Àâ OSM ¬—ß¬÷¥

μ‘¥°—∫‚§√ß √â“ß·≈–°√Õ∫¢Õß°Æ √–‡∫’¬∫

2. ª√–‡¥Áπ¢Õß‚§√ß √â“ß∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë μ“¡‚§√ß √â“ß¢Õß OSM ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß OSM

μâÕß «¡À¡«° Õß„∫ §◊Õ √—∫º‘¥™Õ∫∑—Èß OSM ·≈–®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß®–∑”Àπâ“∑’Ë

‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ (Accountability) ¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ

´÷Ëß®–¡’º≈μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß OSM ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’ËμâÕß°“√®–„Àâ

‡°‘¥¢÷Èπ

°≈à“«‚¥¬ √ÿª OSM ¬—ß¢“¥§«“¡™—¥‡®π„π§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß¢Õß

π‚¬∫“¬ ‚§√ß √â“ßÕ“®®–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–

Õ“®®–‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ·μà‡ªìπ°“√¡ÿàß∑’Ë

Output ¡“°°«à“ Outcome ‡π◊ËÕß®“°¬÷¥μ‘¥°—∫‚§√ß √â“ß·≈–°Æ √–‡∫’¬∫

‰¡à‰¥âπ”·π«§‘¥¢Õß Kaplan ·≈– Norton √«¡∑—Èß Porter ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â∑—ÈßÀ¡¥

OSM ®÷ß¢“¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¢Õß°“√‡ªìπÀπà«¬ß“π∑“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¥’‰¥â ´÷Ëß¬—ß¡’

°≈‘ËπÕ“¬¢Õß√–∫∫√“™°“√Õ¬Ÿà¡“° μ“¡ Diamond Model √“™°“√¡’Àπâ“∑’Ë

‡æ’¬ß°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß Factor μà“ßÊ ‡∑à“π—Èπ‡Õß
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Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ §ß®–μâÕßª√–‡¡‘πº≈„π¿“æ√«¡«à“®“°“√»÷°…“

º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’Ëμ“¡‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß¢’¥ ¡√√∂π– ”π—°∫√‘À“√

¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¥—ß°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ °—∫°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß„π√–¬–

μàÕ¡“π—Èπ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‡ªìπª√–°“√„¥ ¡’ªí≠À“Õÿª √√§„¥∫â“ß·≈–®–

‡ πÕ·π–Õ¬à“ß‰√

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. §«√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–

§«“¡§“¥À«—ß∑’ËμâÕß°“√‰¥â®“° OSM ́ ÷Ëß§«√‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬

∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ (Policy formulation) ¡‘„™à∑”„Àâ‡ªìπ·ø™—Ëπ À√◊Õ‡æ◊ËÕ· ¥ß∂÷ß

§«“¡∑—π ¡—¬ (Modernization) ‡∑à“π—Èπ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ (Action) ∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ

μ—«·∫∫°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·∫∫§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª (Incremental model)

·≈–§«√√—∫·π«§‘¥¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ (Entrepreneur) ‡¢â“¡“∫Ÿ√≥“°“√

(Integrate) ¥â«¬

2. OSM §«√ª√—∫√Ÿª·∫∫„Àâ√Õß√—∫·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ Õ¬à“ß™—¥‡®π

‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å Õ¬à“ß·∑â®√‘ß À√◊Õ¡ÿàß‡πâπ

°“√®—¥Õß§å°“√·∫∫·π«√“∫ (Lateral coordinative mechanisms) ∑’Ë¡ÿàßº≈

 —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ‚§√ß √â“ß§«√¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ª√–°Õ∫¥â«¬

∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ Ÿß(Competencies)  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π

°àÕ„Àâ‡°‘¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π«—μ°√√¡‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ

μ“¡ª√–‡¥Áπß“π ”§—≠‡√àß¥à«π¢Õß OSM μàÕ‰ª

„π∑“ßªØ‘∫—μ‘À√◊Õ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡à«à“®–‡ªìπ

√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß À√◊Õ à«π¡‘¿“§ à«π„À≠à¬—ß¡Õß‡ÀÁπ«à“ ”π—°

∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ : OSM ¬—ß‰¡à “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√À√◊Õ
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¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥°â“«Àπâ“‡∑à“∑’Ë§«√®–‡ªìπ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ

æ‘®“√≥“À≈—°°“√ «‘∏’°“√ ∑’Ë °.æ.√. æ¬“¬“¡π”‡Õ“·π«§«“¡§‘¥¢Õß

π—°§‘¥™“«μà“ßª√–‡∑» 2 §π „π‡√◊ËÕß OSM ´÷Ëß‡ªìπ·π«§‘¥°“√∫√‘À“√

¬ÿ∑∏»“ μ√å¿“§∏ÿ√°‘® ∑”πÕß‡¥’¬«°—∫·π«§«“¡§‘¥‡√◊ËÕßºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ À√◊ÕºŸâ«à“ CEO ‚¥¬„π√–¬–·√°√–∫∫√“™°“√¬—ß

 —∫ π«à“ ‰ª‡Õ“°“√∫√‘À“√∑“ß∏ÿ√°‘®¡“„™â°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√®–„™â‰¥â

À√◊Õ‰¡à ·μàæÕ„™â‰ª√–¬– 2/3 ªï √–∫∫ CEO °Á “¡“√∂„™â‰¥â¥’æÕ ¡§«√

OSM °Á‡™àπ‡¥’¬«°—π À≈—°°“√ «‘∏’°“√ πà“®–‡ªìπº≈¥’°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√∫√‘À“√°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡æ√“–‡ªìπ°“√æ—≤π“·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬„™âæ◊Èπ∑’Ë

∑’Ë°«â“ß°«à“‡¢μ®—ßÀ«—¥‡ªìπμ—«μ—Èß ·∑π∑’Ë®–¡ÿàßÀπâ“æ—≤π“‡ªìπ√“¬®—ßÀ«—¥‡ªìπ

‡Õ°‡∑» ‚¥¬„™âªí®®—¬°“√æ—≤π“√à«¡‡ªìπ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’≈—°…≥–§≈â“¬°—π

∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—πÕ¬à“ß‰¥âº≈ ·μàμâÕß¢®—¥§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë®–

·∫àß·¬°À√◊Õ ≈“¬‡¢μ°“√ª°§√Õß (‡™àπ æ¬“¬“¡·∫àß‡ªìπ¿“§‡ªìπ‡¢μ

‚¥¬¡’ “¬°“√∫√‘À“√§√Õ∫§≈ÿ¡‡¢μ°“√ª°§√Õß®—ßÀ«—¥¥â«¬°“√√«¡

‡¢μ®—ßÀ«—¥ À√◊Õ·¬°‡¢μ°“√ª°§√Õß®—ßÀ«—¥§√àÕ¡‡¢μ√–À«à“ß®—ßÀ«—¥/Õ”‡¿Õ)

´÷Ëß®–‡ªìπ°“√¢—¥μàÕ°ÆÀ¡“¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬

°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬‡©æ“–

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ´÷Ëß¡’®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ (μ”∫≈/À¡Ÿà∫â“π) ‡ªìπ‡¢μ°“√∫√‘À“√√“™°“√

„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ À“°®–¡’°“√´Õ¬À√◊Õºπ«°‡¢μ °Á®–μâÕß‰¡à®—¥√Ÿª·∫∫

°“√∫√‘À“√ ·μà§«√®—¥√Ÿª·∫∫«‘™“°“√ ª√– “πß“π „Àâ§”ª√÷°…“À“√◊Õ„π

¥â“π‡∑§π‘§ ¡‘©–π—Èπ®–∑—∫´âÕπ°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

√–∫∫ß“π OSM °Á‡™àπ‡¥’¬«°—π§«√¡ÿàß‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√æ—≤π“ ‰¡à§«√¡’‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π¥—ß°≈à“«
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∫∑«‘‡§√“–Àå (‡©æ“–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥)

1. °“√¥”‡π‘π°“√∑¥≈Õß®—¥μ—Èß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

μ“¡¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ‡¡◊ËÕ 27 æƒ»®‘°“¬π 2550 ®”π«π 10 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß°“√®—¥μ—Èß‡ªìπ

 à«π√“™°“√ ´÷Ëß·μà‡¥‘¡ °.æ.√. ª√– ß§å®–„ÀâºŸâμ√«®√“™°“√ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’

‡ªìπÀ—«Àπâ“À√◊Õ‡ªìπª√–∏“π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·μà‰¥â√—∫°“√§—¥§â“π∂÷ßª√– ∫°“√≥å

·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

®÷ßμâÕß‡ª≈’Ë¬πÀπà«¬°”°—∫¥Ÿ·≈®“°‡¥‘¡∑’Ë®–„Àâ ”π—°¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

 —ß°—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’ ¡“ —ß°—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

2. ·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„πªïß∫ª√–¡“≥ 2552 ¬—ß‰¡à¡’ß∫ª√–¡“≥

 π—∫ πÿπ

‡π◊ËÕß®“°„π√–¬–∑’Ë ‡ √‘Ë¡®—¥∑”·ºπμ—È ß·μàªï 2550/2551

æ√–√“™°ƒ…Æ’°“®—¥ à«π√“™°“√¢Õß∫√‘À“√ ”π—°¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

ª√–°“»„™â ·μà‡π◊ËÕß®“°°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‰¥â¥”‡π‘π°“√·≈â«≈à«ßÀπâ“®÷ß

μâÕß¡’°“√·∫àß √√®“°ß∫·ºπæ—≤π“®—ßÀ«—¥‰ª¥”‡π‘π°“√´÷Ëß°Á¬—ß‡ªìπ

 à«ππâÕ¬ ·≈–®–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ°“√‡©æ“–·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥μ—Èß·μàªïß∫ª√–¡“≥ 2553 ‡ªìπμâπ‰ª μ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√

∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬„™âÕß§å°√∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπμ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥‰«â ´÷Ëß°“√

∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥π’È§«√¡’§«“¡™—¥‡®π‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ „Àâ¡’

√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß„Àâ™—¥‡®π‡À¡◊Õπ°—∫ß“πæ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–

√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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3. °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ μ√–Àπ—°«à“ °“√®–„ÀâºŸâμ√«®√“™°“√

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ª√–®”‡¢μμ√«®√“™°“√‡ªìπÀ—«Àπâ“À√◊Õ‡ªìπª√–∏“π

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥π—Èπ Õ“®®–¡’§«“¡‰¡à‡À¡“– ¡‡π◊ËÕß®“°ºŸâμ√«®√“™°“√

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ª√–®”‡¢μ¬—ß¡’§«“¡‰¡àÕ“«ÿ‚ æÕ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫μ”·Àπàß

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ À√◊ÕÕ“®®–¡’ªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ À√◊Õ

‡√◊ËÕß„¥Ê ∑’ËÕ“®®–‡ªìπªí®®—¬∑’Ë®–∑”„Àâ°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

‰¡à¡’§«“¡√“∫√◊Ëπ‡∑à“∑’Ë§«√ Õ’°∑—ÈßÕ“®®–‰¡à¡’Õ”π“®„Àâ§ÿ≥„Àâ‚∑…‡®â“Àπâ“∑’Ë

∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ μ≈Õ¥®π‡®â“Àπâ“∑’Ë

¢Õß®—ßÀ«—¥∑’ËμâÕß√à«¡¡◊Õ¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ’È ®÷ß°”Àπ¥„ÀâºŸâμ√«®√“™°“√

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“  à«πÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å

‰¥â·μàßμ—Èß„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥§πÀπ÷Ëß„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡ªìπÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡

‚¥¬‡©æ“–ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ∑’Ëμ—Èß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√åπ—ÈπÊ

 à«πÕ—μ√“°”≈—ß‡®â“Àπâ“∑’Ëπ—Èπ  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‰¥â®—¥

‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®” ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å„π∑ÿ°°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈â« Õ¬à“ß‰√

°Áμ“¡°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π ”π—° OSM μâÕß„Àâ™—¥‡®π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡™àπºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ºŸâ‡ªìπÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ §«√®–¡’§«“¡Õ“«ÿ‚ ·≈–¡’

»—°¬¿“æμ≈Õ¥®π¡’ ¡√√∂π– Ÿß„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–μâÕß¡’

§«“¡‡¢â“„®°“√∫√‘À“√√“™°“√¿“§√—∞·π«„À¡à  à«π‡®â“Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ„π ”π—°

OSM μâÕß¡’»—°¬¿“æ·≈–∑”ß“π‡μÁ¡‡«≈“ ¡‘„™à·μàßμ—Èß¡“‡Õ“μ”·Àπàß Ÿß¢÷Èπ

·μà‰ª™à«¬√“™°“√∑’ËÕ◊Ëπ

4. „π°“√∫√‘À“√¿“æ√«¡¬—ß¡’ªí≠À“Õ¬ŸàÀ≈“¬ª√–°“√ °≈à“«§◊Õ

¬—ß¢“¥°“√´—°´âÕ¡π‚¬∫“¬∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë«à“ À“°∫√‘À“√·∫∫

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥Õ—π‡ªìπ¿“æ√«¡·≈â«®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√ ·≈–®–μâÕß

„Àâ∑ÿ° à«π√“™°“√√—∫√Ÿâ √—∫∑√“∫«à“ °“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥
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§«√®–¥”‡π‘π°“√ ”À√—∫∑ÿ°°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ·≈–√—∞«‘ “À°‘®¥â«¬

‡æ√“–∂â“∑ÿ° à«π√“™°“√‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

°Õª√°—∫¡’ß∫ª√–¡“≥¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥°Á®–∑”„Àâ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

§«∫§Ÿà°—∫°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å®—ßÀ«—¥´÷Ëß°√–∑”Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπÕ¬Ÿà·≈â«

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ºŸâ∑’Ë®–°”°—∫°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

‰¥â·°à ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥´÷Ëß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥§πÕ◊ËπÊ

„π°≈ÿà¡„Àâ‡ªìπÀ—«Àπâ“‰¥â ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥¢Õß

®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ∑’Ëμ—Èß ”π—°∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ μ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß‚¥¬À≈—°°“√

·≈â«°Á‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑’Ë„À≠à·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ª√– “π°“√∫√‘À“√

¿“æ√«¡¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰¥â¥—ß°≈à“«¡“·≈â«

·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘¡’ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ°“√·μàßμ—È ß¡Õ∫À¡“¬
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