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“ต้นทุนต่อ
ผลการปฏิบ
มาณให้หน่ว
ให ้เห ็นถ ึง
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าใช้จ่ายและ
นต้องมีการด
ามเป็นจริง
หรือคล้ายค
วลาที่แตกต่

คู่มือการคํา
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ละเอียดทุกข้ั
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ะการบริหาร
ดําเนินการอ
ง  สามารถ
คลึงกัน หรือ
างกันได้ 

านวณต้นทุน
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จัดทําต้นทุน
ะสิทธิภาพก
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ผลิต” เป็น
งส่วนราชก
ังกัด  โดยก
ามาใช ้ในก
นการปฏิบัติง
รจัดการทรั
อย่างต่อเนื่อ
นําไปเปรีย
อเปรียบเทีย

นผลผลิต ข
ะวิธีการจัด
ให้สํานัก ศูน
จ้าหน้าที ่ท ุก
นผลผลิต ก
การปฏิบัติงา

       (นายพ
         ปลัดก

รจากปล

ดไทย 

นเครื ่องมือส
าร  การจัด
การคํานวณ
การปฏ ิบ ัต ิ
งาน  ซึ่งจะน
ัพยากรให้เ
งจึงจะได้ผล
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ของสํานักงา
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ห้ความสําคั
ห์ค่าใช้จ่าย
ไปสู่การปรับ
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1. หล

พ.ศ. 
มาตร
ประเภ
คํานว
และ ร
ราชก
บริกา
หากไ
ดําเนนิ

ส่วนรา
ใช้ใน
ปีงบป

การจั
การดํ

รับรอ
งานบ
กรมบั
ทราบ
ในขั้น
ดังนั้น
หน่วย
เจ้าหน
และบ
ผลผลิ
วิธีการ

  

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ลักการและ

1
 2546  หมว
รา 21กําหนด
ภทขึ้น        
วณรายจ่ายต่อ
 รายงานให้สํา
การทําการเปรี
ารสาธารณะดั
ไม่มีการทักท้
นการตามแผน

1
าชการและหวั
การจัดทําค่า

ประมาณต่อไป

1
ัดทําต้นทุนต่อ
ําเนินงานเมื่อ

เพ
องการปฏิบัติร
บริการสาธารณ
บัญชีกลาง   
บ แต่เนื่องจาก
นตอนคํานวณ
น กลุ่มงานบัญ
ยผลผลิตขึ้น เพ
น้าที่ผู้ที่มาปฏิ
บุคลากรของส
ลิตของหน่วย
ร/ขั้นตอนในก

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

เหตุผล 

1.1 ตามพระ
วด 4  การบ ิ
ดว่า[วรรคแร

    ตามหลักเก
อหน่วยของงา
นักงบประมา
รียบเทียบราย
ดังกล่าว เสนอ
วงใด ๆ จาก

นการลดต้นทนุ

1.2 ระเบียบ
วหน้ารัฐวิสาห
าใช้จ่ายต่อห
ป 

1.3 ตามคํารับ
อหน่วยผลผลิต
สิ้นปีงบประม

พ่ือให้เป็นไปต
ราชการฯ ดังก
ณะและแผนก
และรายงาน
ก      การจัด

ณ และใช้เวลา
ญชี กองคลัง ส
พ่ือให้เจ้าหน้า
ฏิบัติงานใหม่ 
สํานักงานปลั
งาน รวมไปถึ
การจัดทําต้นท

ลติ  สํานักงานปลั

ะราชกฤษฎีก
ริหารราชการ
รก]  ให้ส่วน
กณฑ์และวิธีก
านบริการสาธ
าณ กรมบัญชีก
ยจ่าย      ต่อ
อ สํานักงบปร
ทั้ง 3 หน่วย

นหรือรายจ่ายนั้

ว่าด้วยการบริ
กิจ คํานวณค่

หน่วยผลผลิต

บรองการปฏิบ
ต  เป็นตัวช้ีวัด
มาณให้สํานักง

ตามพระราชก
กล่าว สํานักงา
การลดค่าใช้จ
ผลการปฏิบัติ
ทําต้นทุนต่อห

านานถึงหนึ่งปี
 สํานักงานปลั
าที่ผู้ปฏิบัติงาน
        ได้เข้าใ
ลัดกระทรวง-ม
ถึงผู้ที่สนใจได้
ทุนต่อหน่วยผ

ลดักระทรวงมหาด

บทที่ 1 

บทนํา 

า ว่าด้วยหลั
รอย่างมีประ
ราชการจัดทํ
ารที่กรมบัญชี
ธารณะที่รับผิด
กลาง และ สํา
อหน่วย  และ
ระมาณ กรมบั
งาน เกี่ยวกับ
นั้น เพื่อปรับปร

ริหารงบประม
าใช้จ่ายตามง
หรือโครงกา

บัติราชการ ป
ัดของสํานักงา
งบประมาณ ก

กฤษฎีกา ระเ
านปลัดกระท
จ่ายของงานบ
ติงาน ให้ สําน
หน่วยผลผลิต
ปีงบประมาณ
ัดกระทรวงม
นอยู่เดิมซึ่งไม่ไ
ใจการจัดทําต้
มหาดไทย ได
ด้ศึกษาและเพิ
ลผลิตต่อไป 

ดไทย 

 

ลักเกณฑ์วิธีก
สิทธิภาพ แล

ทําบัญชีต้นทุน
ชีกลางกําหนด
ดชอบตามระ
านักงาน ก.พ
ะจัดทําแผนก
บัญชีกลาง แล
บแผนดังกล่า
รุง      การทาํ

มาณ พ.ศ. 254
บรายจ่ายของ
ารสําหรับการ

ประจําปีงบป
านปลัดกระทร
กรมบัญชีกลาง

เบียบว่าด้วยก
รวงมหาดไทย

บริการสาธารณ
นักงบประมา
เป็นเรื่องที่ยา

ณกว่าจะสามา
หาดไทย จึงไ
ได้จัดทําต้นทุ
ต้นทุนทั้งระบบ
ด้ทราบแนวท
พ่ิมพูนความรู้
 

การบริหารกิจ
ละเกิดความค้
นในงานบริกา
ด  [วรรคสอง
ยะเวลาที่กรม
.ร. ทราบ  [ว
การลดรายจ่า
ละ สํานักงาน 
วภายใน 15 
างานต่อไป   

48  ข้อ 7 [วร
งแต่ละผลผลิต
รจัดทํางบปร

ระมาณ พ.ศ
รวงมหาดไทย
ง และ ก.พ.ร.

การบริหารงบ
ย จึงมีหน้าที่จั
ณะให้แล้วเสร็
าณ กรมบัญชี
ากต่อความเข้า
รถหาต้นทุนต
ได้จัดทําคู่มือก
นต้ังแต่ขั้นตอ
บและสามารถ
ทางในการจัด
รู้ ความเข้าใจ

จการบ้านเมื
คุ้มค่าในเชิงภ
ารสาธารณะ
ง] ให้ส่วนรา
มบัญชีกลางกํ
วรรคสาม] ใ
ยต่อหน่วยขอ
 ก.พ.ร. ทราบ
 วัน ให้ส่วนรา

รรคสอง] ให้หั
ตหรือโครงกา
ระมาณรายจ

. 2554  กําห
ย ซึ่งต้องรายง
 ทราบ 

บประมาณฯ แ
จัดทําบัญชีต้น
ร็จตามระยะเ
ชีกลาง และ ก
าใจ มีความซั
ต่อหน่วยผลผ
การจัดทําต้น
อนแรกถึงขั้นสุ
ถปฏิบัติงานได
ทําต้นทุนต่อ
จเกี่ยวกับหลัก

 1 

องที่ดี        
ภารกิจ 
แต่ละ
าชการ
กําหนด 
ให้ส่วน
องงาน
บ และ
าชการ

หัวหน้า          
าร เพื่อ
จ่ายใน

หนดให้    
งานผล   

และคํา
นทุนใน
เวลาท่ี
ก.พ.ร. 
ับซ้อน
ผลิตได้ 
ทุนต่อ
สุดท้าย 
ด้ทันท ี
หน่วย
กการ/
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2. วตั

ด้านก
และใช

ปลัดก
กิจกร

ภูมิภา

/ขั้นต

ต่อหน

3. ขอ

ของสํ
ผลผลิ
ต้นทุน
และก

4. ข้ัน

มหาด

ประจํ

ของก

มหาด

ต่อหน

 
 
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ตถุประสงคก์

2
การจัดทําต้นทุ
ช้เป็นคู่มือการ

2
กระทรวงมหา
รรมย่อย และเ

2
าค     ได้ทราบ

2
ตอนในการจัดท

2
น่วยผลผลิต   

อบเขตการจั

ก
สํานักงานปลั
ลิต/กิจกรรม  
นต่อหน่วยผล
การติดตามผล

นตอนการดํา

ใ
ดไทย          

4
จาํปีของสํานัก

4
รมบัญชีกลาง

4
ดไทย 

4
4

น่วยผลผลติขอ
4
 

านวณต้นทุนผลผลิ
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การจัดทําคู่

2.1  เพื่อให้เจ้
ทนุต่อหน่วยผล
รปฏิบัติงาน 
2.2  เพื่อให้เจ้
าดไทย ที่รับผิ
เกณฑ์การปัน
2.3  เพื่อให้ข้า
บแนวทางการ
2.4 เพื่อให้เจ้า
ทําต้นทุนต่อห
2.5 เพื่อให้ผู้ที
 

ัดทําคู่มือ   

การจัดทําต้นท
ัดกระทรวงม
 การสร้างรหัส
ผลิต/กิจกรรม
การดําเนินงา

าเนินงาน 

นการจัดทํา
มีขั้นตอนการ

4.1 ศึกษาพันธ
งานปลัดกระท

4.2 ศึกษาแนว
ง และสํานกังา
4.3 วิเคราะห์ขั้

4.4 กําหนดโค
4.5 จัดทําร่างค
องสํานักงานป
4.6 ดําเนินการ
 

ลติ  สํานักงานปลั

มือการปฏิบั

้าหน้าที่ของกอ
ลผลิต ได้ทรา

้าหน้าที่ของ ส
ผิดชอบการจัด
ส่วนในผลผลิ
ราชการในสังก
รจัดทําต้นทุน
าหน้าที่ของส่ว
หน่วยผลผลิตข
ที่สนใจได้ศึกษ

 

ทุนต่อหน่วยผ
มหาดไทย เอ
สผลผลิต/กิจก
ม การจัดทําแ
นตามแผนเพิ่

คู่มือการจัด
รดําเนินงาน ดั
กิจ อํานาจหน้
ทรวงมหาดไท
วคิด  ขั้นตอน
านปลัดกระทร
ขั้นตอนในการจ

รงร่างเนื้อหา
คู่มือการปฏิบั
ปลัดกระทรวงม
รจัดทําคู่มือ 

ลดักระทรวงมหาด

บัติงาน 

องคลัง สํานัก
บถึงวิธีการ แ

สํานัก / ศูนย์ 
ดทําต้นทุนต่อ
ต/กิจกรรมขอ
กัดสํานักงานป
ต่อหน่วยผลผ
วนราชการอื่น
ของสํานักงาน
ษาและเพิ่มพูน

ลิต  จะเริ่มจา
กสารการจัด
กรรม  การกํา
แผนเพิ่มประสิ
มประสิทธิภา

ทําต้นทุนต่อ
ดังนี้  
น้าที่ โครงสร้าง
ทย  
 และวิธีการป
รวงมหาดไทย
จัดทําต้นทุนต่

ของคู่มือ 
ัติงาน และส่ง
มหาดไทย เพ่ื

ดไทย 

กงานปลัดกระ
และขั้นตอนกา

 / กอง / สํานั
อหน่วยผลผลิ
องหน่วยงานต
ปลดักระทรวง
ผลิตของสํานกั
น หรือผู้ที่สนใ
นปลัดกระทรว
นความรู้ ควา

ากการศึกษาพ
ดทําคําของบ
าหนดเกณฑ์ก
สิทธิภาพการป
าพของหน่วยง

อหน่วยผลิต 

งขององค์กร เอ

ปฏิบัติงานด้าน
ย 
อหน่วยผลิต ข

งร่างคู่มือให้ผู้เ
พ่ือตรวจสอบค

ทรวงมหาดไท
ารคํานวณต้นท

นักงานจังหวัด 
ลิต สามารถกํา
ตนเองได้      
มหาดไทยทั้งส
กงานปลัดกระ
ใจ ได้ทราบถึง
วงมหาดไทย 
มเข้าใจเกี่ยวก

พันธกิจ อํานา
ประมาณปร
ารปันส่วนค่าใ
ปฏิบัติงานหรือ
งานในสังกัด 

 ของสํานักง

อกสารการจัดท

นการจัดทําต้น

 ของสํานักงานป

เช่ียวชาญด้าน
ความถูกต้อง 

ทย ที่รับผิดชอ
ทุนต่อหน่วยผ

 ในสังกัดสํานั
าหนดผลผลิต
  
ส่วนกลางและ
ทรวงมหาดไท
ง หลักการ / วิ
 
กับการจัดทํา

าจหน้าที่ โคร
ะจําปี การกํ
ใช้จ่าย การคํ
อแผนการลด

านปลัดกระ

ทําคําของบปร

นทุนต่อหน่วยผ

ปลัดกระทรวง

นการจัดทําต้น

 2 

อบงาน
ผลผลิต 

ักงาน-
ตย่อย/ 

ส่วน
ทย 
วิธีการ 

ต้นทุน       

งสร้าง
าหนด
ํานวณ
ต้นทุน 

ะทรวง

ะมาณ 

ผลิต

นทุน
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5. ป

สําหรั
 

ปลัดก
ต้นทนุ

ภูมิภา
ปลัดก

ปลัด-

ประจํ

6. ผู้จ
        

  
 
 
 
 
  

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ระโยชนท่ี์ค

5.1 เ
รับเจ้าหน้าที่ที

  
5.2 เ

กระทรวง-มห
นได้  

5.3 ข
าค    เกิดควา
กระทรวง-มหา

5.4 ก
- กระทรวงมห

5.5 ส
จาํปี การจัดสร

จัดทํา  
      6.1 น

6.2 น

 

 

านวณต้นทุนผลผลิ
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าดว่าจะได้รั

เป็นคู ่มือในก
ที่ปฏิบัติงานอย

เจ้าหน้าที่ขอ
หาดไทย  ที่รับ

ข้าราชการใน
ามเข้าใจหลักเ
าดไทย 
การจัดทําต้น
หาดไทย มีข้อ
สํานักงานปลั
รรงบประมาณ

นางวันเพญ็     
นางพรพมิล  พ

 

ลติ  สํานักงานปลั

รับ  

การปฏิบัติงา
ยู่เดิมและเจ้า

อง สํานัก/ ศู
บผิดชอบการ

นสังกัดสํานัก
เกณฑ์ วิธีการ

นทุนต่อหน่วย
อถูกต้องใกล้เ
ัดกระทรวงมห

ณให้หน่วยงาน

   มังศร ี       
พงษกิ์จการณุ  

ลดักระทรวงมหาด

นด้านการจัด
หน้าที่ที่มาปฏิ

ศูนย์/ กอง แ
รจัดทําต้นทุน

กงานปลัดกร
ร และขั้นตอน

ยผลิตในแต่ล
คียงความจรงิ
หาดไทย ใช้เป็
นในสังกัด 

   นกัวิชาการเงิ
   นักวิชาการเงิ

 

 

 

 

 

 

 

ดไทย 

ดทําต้นทุนต่อ
ฏิบัติงานใหม่เ

 และสํานักงา
นต่อหน่วยผล

ระทรวงมหา
นการจัดทําต้น

ละปีงบประม
งมากขึ้น 
ป็นข้อมูลประ

งินและบญัชชํี
งินและบญัชชํี

อหน่วยผลิต 
เพ่ือให้สามารถ

านจังหวัด ใ
ลผลิตสามารถ

าดไทย ทั ้งส่ว
นทุนต่อหน่วย

าณในภาพร

กอบการจัดทํ

านาญการพิเศ
ชํานาญการ    

 ของกองคลัง
ถปฏิบัติงานไ

นสังกัดสํานั
ถจัดทําพจนา

วนกลาง แล
ผลิต ของสํานั

วม ของสํานั

ทําคําของบปร

ศษ  สัดส่วน 6
       สัดส่วน 4

 3 

ัง สป. 
ด้ทันที 

ักงาน
นุกรม

ะส่วน
นักงาน

นักงาน

ะมาณ

60 % 
40 % 
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1. คว

แห่งป
การปั
ต้นทุน
กิจกร
ต้นทุน
ในการ

ผลผลิ
กับงบ
บริกา
ในการ

2. วตั

 
สําหรั
ประสิ

 
วิธีกา
บัญชีต
คิดเป็
สาธาร
ราชก
ต่อไป
บริกา
 
ต้นทุน
ทํางา
ปรับป
 
ทางก
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

วามหมาย 

ก
ประเทศไทย ได้
ปันส่วน การส
น  จะรวมถึงวิ
รรม   หรือผล
นที่ประมาณไ
รควบคุมการป

ก
ลิต (Output) 
บประมาณที่ได้
าร (Output) 
รดําเนินการคํ

ตถุประสงคก์

 เพ
รับผู้บริหารใ
สทิธิภาพในกา

 2
รบริหารกิจกา
ต้นทุนและรา
ปนตัวเงินได้ร
รณะของส่วน
ารอื่น ส่วนรา

ป ซึ่งจะเป็นกา
รสาธารณะที่

 2
น  จะให้ข้อมู
นในศูนย์ต้นท
ปรุงกระบวนก

 2
ารเงินของสําน

านวณต้นทุนผลผลิ
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การบัญชีต้นท
ด้บัญญัติว่า “ 
สรุป และการ
วิธีการออกแบ
ผลิต การเปรี
ไว้ รวมทั้งการ
ปฏิบัติงานทั้งใ
การคํานวณต้น
และผลลัพธ์ (
ด้รับจัดสรร โด
 หรือผลลัพธ์ 
คํานวณต้นทุน

การต้นทุนต

พ่ือให้เกิดข้อ
ในการตัดสิน
รดําเนินงานแ

2.1  เพื่อให้บ
ารบ้านเมืองที
ยจ่ายต่อหน่ว
ะหว่างปัจจัย
ราชการใดสูง
าชการนั้นต้อง
ารกระตุ้นให้  
เหมือนกันภา

2.2  เพื่อเป็น
มูลต้นทุนกิจก
ทุน และให้ข้อ
การทํางานของ
2.3  เพื่อเป็นข้
นักงานปลัดก

ลติ  สํานักงานปลั

ความหมา

ทุน (Cost Ac
การบัญชีต้นทุ
รายงาน รวม
บบและจัดระบ
ยบเทียบต้นทุ
รเสนอและให
ในปัจจุบันแล
นทุนต่อหน่วย
Outcome) จ
ดยจะแสดงให้
(Outcome) 
ต่อหน่วยผลผ

ต่อหน่วยผล

อมูลต้นทุนต่อ
นใจบริหารงา
และเกิดความค

รรลุตามวัตถุ
ที่ดี พ.ศ. 2546
ยของงานบริก
ยนําเข้ากับผล
กว่ารายจ่ายต
งจัดทําแผนกา
       ส่วนราช
ยใต้คุณภาพเ
ข้อมูลทางกา

กรรมและผลผ
อมูลทางการเ ิ
งหน่วยงาน 
ข้อมูลในการวั
ระทรวงมหาด

ลดักระทรวงมหาด

บทที่ 2 

ายและคําจํ

ccounting) 
ทนุ เป็นสาขาห
มทั้งการประม
บบต้นทุน กา
ทุน เช่น การเป
ห้ความหมาย
ะอนาคต ” 

ยผลผลิต (Out
จากการดําเนิน
ห้เห็นถึงข้อตก
 อย่างไร ภายใ
ผลิต คือ ต้องค

ผลิต 

อหน่วยผลผลิ
านของสํานัก
คุ้มค่ากับภาษี

ถุประสงค์ของ
6” (Good G
การสาธารณะ
ลผลิตที่เกิดขึ้
ต่อหน่วยของง
ารลดรายจ่าย
ชการเกิดการแ
ดียวกัน 
ารเงินประกอ
ผลิตในระดับศ
เงินที่เป็นประ

วัดผลการดําเนิ
ดไทยในปัจจบัุ

ดไทย 

 

จํากัดความ

 สมาคมนักบัญ
หนึ่งของการบัญ
มาณการต้นทุ
รแบ่งแยกต้น
ปรียบเทียบต้น
ของข้อมูลแก

tput Costin
นงานของหน่ว
ลงในการใช้ท
ใต้งบประมาณ
คํานวณให้ใกล้

ลิต ที่เป็นเครื
กงานปลัดกร
ษขีองประชาชน

งพระราชกฤษ
Governance
ะ (Accounta
ขึ้น ซึ่งหากรา
งานบริหารสาธ
ยต่อหน่วย เพื่
แข่งขันกันด้าน

อบการตัดสินใ
ศูนย์ต้นทุน ร
ะโยชน์ต่อผู้บริ

นินงาน การว
บันอย่างมีประ

ม 

ญชีและผู้สอบ
ญชีเกี่ยวกับกา
ทุนหรือต้นทุน
ทุน เช่น การ
นทุนจริงกับต้
ก่ผู้บริหาร เพื่

g) เป็นระบบ
ยงานภายในอ
รัพยากรว่าก่อ
ณที่ได้รับในแต
ลเ้คียงความเป็

รื่องมือทางด้า
ระทรวงมหา
น โดยมีวัตถปุ

ษฎีกา ว่าด้วย
e) ที่กําหนดให
ability)  เพื่อเ
ายจ่ายต่อหน่
ธารณะประเภ
อดําเนินการป
นต้นทุนต่อหน

ใจของผู้บริห
รวมทั้งสื่อได้เ
ริหารทุกระดับ

างแผนค่าใช้จ
ะสิทธิภาพ  

บบัญชีรับใบอ
ารจําแนก การบ
นที่คาดไว้ การ
รแบ่งแยกตาม
้นทุนมาตรฐา
อใช้เป็นเครื่อ

ที่ให้ความสําค
องค์กร โดยเช่ือ
อให้เกิดผลผลิ
ต่ละปี ที่สําคัญ
ปนจริงมากทีสุ่

านการเงินที่ส
ดไทย เพื่อนํ
ประสงค์   ดังนี

ย “หลักเกณ
ห้ส่วนราชการ
เปรียบเทียบมู
น่วยของงานบ
ภทเดียวกันขอ
ปรับปรุงการท
น่วยผลผลิต ใ

าร การจัดทํา
ห็นถึงกระบว
บ อันจะนําไป

จ่ายและการค

 4 

นุญาต
บันทึก    
รบัญชี

มแผนก
านหรือ
องช่วย   

คัญกับ
อมโยง 
ลิตหรือ
ญที่สุด
สดุ   

สําคัญ
นําไปสู่
นี้ 

ฑ์และ
รจัดทํา
มูลค่าที่
บริการ
องส่วน
ทํางาน
 ในงาน

าบัญชี
วนการ
ปสู่การ

ควบคุม    
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ดําเนิน
ประโย

 
 
 
 
 
 
  
กิจกร
 
 
ทรัพย
 
ผล 

4. คาํ

ผลิตแ

ภาครั

ราชก
มีการ

หน่วย

หมาย

ที่นอก
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ระโยชน์จาก

 ต้
นงานของหน่ว
ยชน์สูงสุด ดัง

 3
 3
 3
 3
 3
 3
 3

รรมย่อย ผลผลิ
 3
 3

ยากร กิจกรรม
 3

าจํากัดความ

คํ

4
และส่งมอบให้

4
รัฐ       ที่มุ่งเน

4
าร   ที่กําหนด
ดําเนินกิจกรร

4
ยงานที่มีหน้าที

4
ยถึง หน่วยงาน

4
กเหนือจากเอก

 

านวณต้นทุนผลผลิ
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กข้อมูลการค

ต้นทุนต่อหน่ว
วยงาน และน
งนี้ 

3.1  ทําให้ทรา
3.2  สร้างความ
3.3  ได้รับข้อมู
3.4  มีข้อมูลช่
3.5  ทําให้การ
3.6  ใช้เป็นฐา
3.7  เป็นข้อม
ลติย่อย กิจกร
3.8  สามารถเ
3.9  การพิจา
มและเป้าหมา
3.10 การจัดทํ

ม 

คําศัพท์ที่เกี่ยว

4.1  ผลผลิต 
ห้กับบุคคลภาย

4.2  งานบริก
น้นประโยชน์ส

4.3  ศูนย์ต้นท
ดขึ้นตามโครง
รมที่ต้องใช้ทรั

4.4  หน่วยงา
ที่โดยตรงในกา

4.5  หน่วยงา
นที่ทําหน้าที่ให

4.6 ผลผลิตห
กสารงบประม

 

ลติ  สํานักงานปลั

คํานวณต้นท

วยผลผลิต  เป็
นําไปใช้ในกา

าบถึงประสิทธิ
มเข้าใจในควา
มูลการจัดสรร
วยในการตัดสิ
รสนับสนุนค่าใ
นข้อมูลและก
มูลในการตัด
รรมหลักหรือผ
เช่ือมโยงระบบ
ารณางบประ
าย 
ํางบประมาณ 

วกับการจัดทํา

 (Output) ห
ยนอก    

การสาธารณ
สุขแก่ประชาช

ทุน หรือหน่ว
งสร้างการแบ่ง
รัพยากรหรือต้

านหลัก หรือศู
ารสร้างผลผลิ

านสนับสนุน 
ห้บริการกับหน

หลัก  หมาย
มาณ ที่อยู่ภาย

ลดักระทรวงมหาด

ทุนต่อหน่วย

นเครื่องมือสํา
ารตัดสินใจใน

ธิภาพในกระบ
มสัมพันธ์ระห
รงบประมาณที
สนิใจในเรื่องก
ใช้จ่ายในหนว่
การวิเคราะหแ์
สินใจของผู้บ
ผลผลิตหลัก ที
บงบประมาณ
มาณของส่วน

 มีประสิทธิภา

าต้นทุนต่อหน่

หมายถึง ผลิต

ะ (Public 
ชน             

วยงาน (Cost
งส่วนราชการ 
ต้นทุนในการผ

ศูนย์ต้นทุนหล
ลติ หรือมีส่วน

 หรือศูนย์ต้น
น่วยงานหลัก 

ถึง ผลผลิตต
ยใต้การดําเนิน

ดไทย 

ยผลผลิต 

าคัญสําหรับผู้
นการพัฒนา บ

บวนการปฏิบัติ
หว่างกิจกรรมต่
ที่ยุติธรรม แล
การจัดสรรแล
วยงานมีความโ
แนวโน้มค่าใช้จ
บริหารเกี่ยวก

 ที่คล้ายคลึงกนั
เข้ากับแผนยทุ
นราชการเป็น

าพสามารถจัด

วยผลผลิต มีด

ตภัณฑ์หรือบ

Service) 
                 

t Center)
 เช่น สํานัก /
ผลิต 

ลัก (Functio
ร่วมในการสร้

ทุนสนับสนุน
 หรือทํางานส

ตามเอกสารง
นงานของหนว่

้บริหารที่ใช้ใน
บริหารจัดการ

ติงาน 
ต่าง ๆ ในการส
ะเสมอภาค 
ะการจัดการท
โปร่งใสมากขึ้
จ่าย 
กับการเปรีย
น 
ทธศาสตร์ได้ท
นไปอย่างมีร

ทําได้ในเวลาร

ดังนี ้          

ริการที่หน่วย

 หมายถึง ผล
           

) หมายถึง หน
/ ศูนย์ / กอง 

onal Cost 
ร้างผลผลิตขอ

น (Support 
สนับสนุน 

งบประมาณ 
วยงานภาครฐั

นการประเมินผ
รทรัพยากร ใ

ร้างผลผลิตขอ

ทรัพยากร 
ึ้น 

บเทียบต้นทุ

ทุกระดับ 
ะบบสอดคล้

รวดเร็ว เป็นเห

            

ยงานภาครัฐท

ผลิตของหน่ว

น่วยงานภายใ
 แต่ละหน่วยง

 Center) หม
งหน่วยงาน 

 Cost Ce

 รวมถึงผลผล
ฐ   

 5 

ผลการ
ให้เกิด

องหน่วยงาน 

นของ

้องกับ

หตุเป็น

ทําการ

วยงาน

ในส่วน
งานจะ

มายถึง 

enter) 

ลิตอื่น                 
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ส่งมอ
และส
หน่วย

ที่นอก

ใน   ก
ปีของ

สินทรั

ศูนย์ /
วัสดุที

/ กอง
ค่าสา

กิจกร

ผลิตผ
บันทึก
เกิดขึ้น

ดําเนิน

กิจกร
การติ
ถึงการ

เงินแล
บัญชีใ

( วิธีก
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4
อบให้กับบุคค
สามารถเปรียบ
ยงานอื่นได้ 

4
กเหนือจากเอก

4
การคํานวณห
งหน่วยงานเอง

4
รัพย์อ่ืน หรือก

4
 / กอง ที่เป็น
ที่ใช้ในการทําง

4
ง ใช้ร่วมกันใน
ธารณูปโภค ค

4
รรม กระบวนก

4
ผลผลิตของหน
ก  บัญชีตามเ
ึ้น มิใช่รับรู้เมื่อ

4
นงานในกิจกร

4
รรม  ด้านการ
ดตามและกา
รจัดทําแผนที่

  
ละบัญชี ยกเว
ในระบบ GFM

การเรียกดูจํานวน

านวณต้นทุนผลผลิ
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4.7  ผลผลิตย
ลภายนอกกํา
บเทียบต้นทุน

4.8  กิจกรรม
กสารงบประม

4.9  กิจกรรม
าต้นทุนต่อหน
งรวมทั้ง เปรีย

4.10  ต้นทุน (
การก่อหนี้ผูกพ

4.11  ต้นทุนท
ผู้ผลิตผลผลิต
งานเพื่อผลผลิ

4.12  ต้นทุนท
นการผลิตผลผ
ค่าจ้างวิจัย ค่า

4.13  การปั
การผลิต การด

4.14  ต้นทุนร
น่วยงานโดยไ
เกณฑ์คงค้าง 
่อมีการรับหรอื

4.15  ต้นท
รมดังกล่าวได้

4.16  ต้นทุน
รเงินและบัญชี
รรายงานด้าน
ีอยู่ในความรับ

       -  หน่วย
ว้นเอกสารกา
MIS ได้ โดยใช้

นเอกสารรายกา

ลติ  สํานักงานปลั

ย่อย  หมายถึ
าหนดขึ้นเพื่อใ
นต่อหน่วยผล

มหลัก  หมาย
มาณ  ที่อยู่ภา

มย่อย  หมายถึ
น่วยกิจกรรม 
ยบเทียบกับหน

(Cost) หมายถึ
พัน ที่เกี่ยวข้อ

ทางตรง  (Di
ตได้อย่างเจาะ
ลตินั้นโดยตรง 

ทางอ้อม  (In
ผลิตไม่เป็นค่า
าบํารุงรักษาอ

นส่วนต้นทุน
ดําเนินงาน ห ื

รวม  (Full 
ไม่ต้องคํานึงถึ
  (หมายถึง 
อจ่ายเงินสดห

ทุนกิจกรรม ห
ด้ ไม่ว่าจะเป็น

ของกิจกรรม
ชีของหน่วยงา
นการเงินและบ
บผิดชอบของ
ยนับ : จํานวน
ารจัดซื้อจัดจ้า
ช้ Transactio

ารทางการเงินแล

ลดักระทรวงมหาด

ถึง ผลิตภัณฑ์ห
ใช้ในการคําน
ผลิตระหว่างปี

ยถึง กิจกรรม
ายใต้การดําเนิ

ถึง  กิจกรรมข
  และสามารถ
น่วยงานอื่นได้

ถึง รายจ่าย เพื
งโดยตรงกับก

irect Cost)
ะจงว่าใช้ไปเท่
 เป็นต้น 

ndirect Cos
าใช้จ่ายเฉพาะ
าคาร เป็นต้น

น (Allocati
รือผลผลิตตา

 Cost) หมาย
ถึงแหล่งเงินทุน
 หลักเกณฑ์ท
หรือรายการเที

หมายถึง ทรัพย
เงินในงบประ

มด้านการเงิ
น เช่น การรับ
บัญชี รวมถึงก
กลุ่มแผนงาน
นเอกสารราย
าง ซึ่งหน่วยงา
on Code : FB

ละบัญชีในระบบ

ดไทย 

หรือบริการที่ห
นวณหาต้นทุน
ปีของหน่วยง

ตามเอกสารง
นินงานของหน่

ของหน่วยงาน
ถเปรียบเทียบ
ด้ 

พ่ือให้ได้มาซึ่งสิ
การได้มาซึ่งสนิ

) หมายถึง ค่า
ท่าไหร่ในการผ

st) หมายถึง ค
ะของ Cost C
น 

ion) หมายถึ
มเกณฑ์ต่าง ๆ

ยถึง ผลรวมข
น และเป็นกา
์ทางบัญชีที่ใช้
ทยีบเท่าเงินสด

ยากรทั้งหมดที
มาณ เงินนอก

นและบัญชี 
บ – จ่ายเงินง
การบริหารจัด
)  
ยการ หมายถงึ
านสามารถเรี
B03   

บ GFMIS แนบท

หน่วยงานภาค
นต่อหน่วยผล
านเอง และเป

งบประมาณ 
น่วยงานภาครัฐ

น ซึ่งหน่วยงา
บต้นทุนต่อหน่

สินค้าหรือบริก
นค้าและบริกา

าใช้จ่ายที่สาม
ผลิตผลผลิตใด

ค่าใช้จ่ายที่หล
Center ใดเพ

ึง การแบ่งส่
 ๆ 

องต้นทุนทั้งห
ารคํานวณจา
ช้รับรู้เมื่อมีราย
ด) 

ที่หน่วยงานจ่า
กงบประมาณ

 หมายถึง ต้น
งบประมาณ เงิ
ดการด้านงบป

ง จํานวนรายก
รียกดูจํานวนเ

ท้ายภาคผนวก 

ครัฐทําการผลิ
ผลิตของหน่ว
ปรียบเทียบระ

 รวมถึงกิจกร
ฐ   

านกําหนดขึ้น
วยกิจกรรมระ

การซึ่งอาจเป็น
าร 

ารถระบุเข้าสํ
ด เช่น เงินเดือ

ลาย ๆ สํานัก /
พียงแห่งเดียว

วนค่าใช้จ่าย

หมดที่เกิดขึ้นใ
กตัวเลขค่าใช้
ยการและเหตุ

ายไป เพื่อให้ส
 หรืองบกลาง

นทุนในการดํ
งินนอกงบปร
ประมาณ (แต่ไ

การเอกสารท
อกสารการเงิ

 ก หน้า 174 – 

 6 

ลิตและ       
วยงาน 
ะหว่าง

รรมอื่น        

เพื่อใช้
ะหว่าง

เงินสด 

สํานัก / 
อน ค่า

/ ศูนย์ 
ว เช่น        

ยไปยัง

ในการ
ช้จ่ายที่
ตการณ์

ามารถ
ง 

ดําเนิน
ะมาณ 
ไม่รวม 

างการ
งินและ

 177 ) 
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4.17
ด้านพั

หน่วย
ได้โดย

( วิ

เกี่ยวกั
และบ

ลูกจ้า

ดําเนิ
การป
โดยนั
การฝึ

ช่ัวโมง
ต้นทุน
การอ
ช่ัวโมง

เกี่ยวก

ตรวจ

ต้นทุน
ระบบ
อินเต
อินเต

เกี่ยว
คอมพิ
เกี่ยวข

1 ระบ
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7  ต้นทุนของกิ
พัสดุ และการจ

  
ยงานทําการจัด
ยใช ้Transac

วิธีการเรียกดูจํา

4
กับการบริหาร
บรรจุแต่งต้ัง 

  
ง ถ้าจํานวนบ

4
นินงานในการ
ระเมินผล แล

นับรวมการพัฒ
กอบรมต่างป

  
งของการฝึกอ
นของ     การ
อบรม 20 คน
ง /6 คน 

4
กับงานด้านตร

  
สอบตามแผน

4
น    ในการดํา
บเครือข่ายอิ
ตอร์เน็ตของห
อร์เน็ตและเว็

  
กับเครือข่าย
พิวเตอร์ และอ
ข้องกับการสร้

 -
บบ 
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กิจกรรมด้านก
จัดซื้อจัดจ้าง 

นี้ ยังไม
      -  หน่วย
ดซื้อและจัดจ้า
tion Code : 

านวนเอกสารขอ

4.18  ต้นทุน
บุคลากรของห

      -  หน่วย
บุคลากรไม่เท่า

4.19 ต้นทุนกิ
รพัฒนาทรัพ
ะ การจัดฝึกอ

ฒนาบุคลากรท
ระเทศ 

      -  หน่วย
อบรมของแต่ล
รฝึกอบรม 1 ค
      มีระยะเ

4.20  ต้นทุนข
รวจสอบภายใ
      -  หน่วย
นงานการตรวจ

4.21  ต้นทุน
าเนินงานที่เกี่
นทราเน็ต (ไ
หน่วยงาน) อ
บไซต์ ก็ให้กํา

      -  กิจกรร
อินเตอร์เน็ต
อุปกรณ์ในการ
ร้างและบํารุงรั
-  หน่วยนับ :

ลติ  สํานักงานปลั

การพัสดุ (จัดซื
 แต่ไม่รวมถงึมู
ม่รวมถึงการซ
ยนับ : จํ
าง ซึ่งจํานวนเ

  ZMM_PO_

องการจัดซ้ือจัดจ

นของกิจกรรม
หน่วยงาน เช่น

ยนับ : จําน
ากันระหว่างปี

กิจกรรมด้าน
พยากรบุคคล
อบรม รวมถึงก
ทั้งภายในและ

ยนับ : จํานว
ละหลักสูตรคู
คน ต่อ 1 ช่ัวโ
เวลา 6 ช่ัวโม

ของกิจกรรมต
ในของหน่วยง
ยนับ : จํา
จสอบประจําปี

นของกิจกรรม
ยวกับการดูแ
ไม่รวมการสร
นึ่ง หากหน่ว
าหนดกิจกรรม
รมด้านเครือข
ต ต้นทุนของก
รจัดการอินเต
รักษาเว็บไซต์ 
: ระบบ หม

ลดักระทรวงมหาด

ซื้อจัดจ้าง) หม
มูลค่าของสิ่งข
ซ่อมบํารุงและ
ํานวนครั้งขอ
เอกสารของกา
_RPT01  

จ้างในระบบ GF

มด้านบริหารบ
น การดูแลอัตร

นวนบุคลากร
ปีให้ใช้จํานวนบ

นพัฒนาทรัพ
ล ไม่ว่าจะเป็
การจัดทําสื่อต่
ะภายนอกหน

นชั่วโมง / ค
ณด้วยจํานวน
โมง เป็นเท่าใ
มง ดังนั้น จําน

ตรวจสอบภา
งาน ซึ่งส่วนให
านวนงานตรว
ปี 

มด้านเทคโน
ลบํารุงรักษาค
ร้างระบบงา
วยงานภาครัฐ
มเพิ่มเติม ดังนี้
ข่ายอินเตอร์เ
การใช้อุปกรณ
อร์เน็ต และต้
   
ายถึง ระบบเค

ดไทย 

มายถึง ต้นทุนใ
ของหรือบริกา
งานด้านยานพ
องการจัดซื้อ
ารจัดซื้อจัดจ้า

FMIS แนบท้าย

บุคลากร หมา
รากําลังและระ

ร หมายถึง ข้า
บุคลากรถัวเฉ

ยากรบุคคล 
นการวางแผ

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้
น่วยงาน ในกร

นที่เข้าฝึกอบ
นผู้เข้าฝึกอบร
ใด ตัวอย่างเ
นวนชั่วโมง /

ายใน หมายถึ
หญ่ดําเนินงาน
วจสอบ หมา

โลยีสารสนเ
คอมพิวเตอร์ 
นเฉพาะของ
ฐมีกิจกรรมที่
นี้ 
น็ตและเว็บไซ
ณ์ในการเชื่อ
ต้นทุนที่เกี่ยวข้

ครือข่ายอินเต

ในการดําเนินกิ
รที่จัดซื้อหรอื
พาหนะ 

อจัดจ้าง หมา
างในระบบ GF

ยภาคผนวก ก ห

ยถึง ต้นทุนใน
ะบบงาน ด้านวิ

าราชการ พนั
ฉลี่ย 

 หมายถึง กิจ
ผนการพัฒน
ข้องในการพัฒ
รณีนี้ ยกเว้นก

บรม หมายถึง
รมในหลักสูตร
เช่น หลักสูตร
/ คนที่เข้าฝึกอ

ึง ต้นทุนในกา
นโดยกลุ่มตรวจ
ายถึง จํานวน

เทศภายในห
 ระบบอีเมล์ ร
งหน่วยงาน เ
ที่เกี่ยวข้องกับ

ซต์ คือ ต้นทุน
มต่ออินเตอร์
ข้องกับงานอิน

ตอร์เน็ตและเว็

กิจกรรม การบ
อจดัจ้าง      ใน

ายถึง จํานวน
FMIS สามาร

หน้า 177 – 18

นการดําเนินกิจ
วินัย และงานส

นักงานราชการ

จกรรมที่หน่ว
าทรัพยากรบ

ฒนาทรัพยากร
การศึกษาดูงา

 ผลรวมของจํ
รนั้น เพื่อคําน
รฝึกอบรมมีผู้
อบรม เท่ากับ

ารดําเนินกิจก
จสอบภายใน 
คน/วัน ที่ใช้ใ

น่วยงาน หม
 ระบบ e – O
 เว็บไซต์และ
บกิจกรรมเครื

นในการดําเนิ
ร์เน็ต การใช้
นเตอร์เน็ตและ

บไซต์โดยให้นั
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บริหาร
นกรณี

นครั้งที่
ถเรียก 

83 ) 

จกรรม
สรรหา 

ร และ

วยงาน
บุคคล        
รบุคคล 
านและ

จํานวน
วณหา
้เข้ารับ
บ 120 

กรรมที่
 
ในงาน

มายถึง 
Office 
ระบบ
รือข่าย

นินงาน
เครื่อง
ะงานที่ 

นับเป็น         

  

   



         

ประจําปี
 

 
จัดทํา
แผนง
 

 
ดําเนิน
ติดตา
ภาครัฐ
พัฒนา
 
1 ด้าน

 
ของกล
ศูนย์ 
 
ส่งออ

 
กิจกร
ประจํ
ยานพ
 
ใน 1 

ผลผลิ

ณ เวล

ซึ่งไม่ส
ค่าสา
ไม่ระบ

และค
ร่วมกั
ใดบ้าง
ศูนย์ต้
ก็สาม

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

 4
าแผนติดตาม ป
าน     ในกรณี

   

 4
นงานกิจกรรม
ามประเมินผล 
ัฐ (PMQA) โด
าระบบบริหาร

   
น 

4
ลุ่มงานสารบรร
 

   
กของหน่วยงา

 4
รรมเกี่ยวกับด้
จําตําแหน่ง    
พาหนะที่ใช้ในก

   
 ปี 

4
ลติ ตัวอย่างเช

4
ลาทําการบันทึ

4
สามารถระบุไ
ธารณูปโภค ค
บุรายละเอียด

  
ค่าใช้จ่ายทาง
กันระหว่างศูน
ง ในกรณีนี้   
ต้นทุน         
มารถระบุได้ว่า

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

4.22  ต้นทุนข
 ประเมินผล แล
ณทีี่กลุ่มแผนงา
      -  หน่วยนั

4.23  ต้นทุน
มที่เกี่ยวข้องกั
  การปฏิบัติงา
ดย     ส่วนใหญ
ร (ก.พ.ร.) ดําเนิ
    -  หน่วยนับ

4.24  ต้นทุนข
รณในการรับ – 

        -  หนว่
าน 

4.25  ต้นทุน
ด้านยานพาห
  ค่าแท็กซี่ แล
การรบ 
       -  หน่ว

4.26  ค่าใช้จา่
ช่น ค่าใช้จ่ายบ

4.27  ค่าใช้จ่
ทกึบัญชี 

4.28  ค่าใช้จ
ได้ว่าเป็นของ
 ค่าเช่าอาคาร 
ด 

        -  หมา
งอ้อม เช่น ค่า
นย์ต้นทุน และ
     จึงจัดเป็นค
          แต่ในข
าเป็นของศูนย์

ลติ  สํานักงานปลั

ของกิจกรรมด้
ละรายงานแผ
านดําเนินงานน
นับ : ด้าน หมา

ของกิจกรรม
กับการพัฒนา
านตามคํารับร
ญ่อยู่ในความรับ
นินงานนอกเห
บ : ด้าน หม

ของกิจกรรมด้
 ส่ง หนังสือส่ว

วยนับ : จําน

นของกิจกรร
หนะเพื่อใช้ใน
ละยานพาหนะ

วยนับ : กิโลเ

ายที่ไม่ใช่ต้นท
บําเหน็จบํานา

ายทางตรง  

จ่ายส่วนกลา
ศูนย์ต้นทุนใด
  ค่าเสื่อมราค

ยเหตุ : ค่าใ
าสาธารณูปโภ
ะหลายศูนย์ต้น
ค่าใช้จ่ายทางอ
ขณะเดียวกัน

ย์ต้นทุนนั้น จะ

ลดักระทรวงมหาด

ด้านแผนงาน  
นของหน่วยงา
นอกเหนือจากน
ายถึง กิจกรรม

มด้านพัฒนาร
าระบบราชกา
รองและดําเนิน
ับผิดชอบของก

หนือจากนี้ ต้อง
มายถึง กิจกรร

ด้านงานสารบ
วนกลางของหน

นวนหนังสือเข้

รมด้านยานพ
นการเดินทาง
ะที่มีลักษณะเฉ

เมตร หมายถึง

ทุน  หมายถึง
าญ และสวัสดิ

  หมายถึง  ต้น

าง หรือค่าใช
ด เป็นจํานวน
คาอาคาร ค่าจ

ใช้จ่ายประเภ
ภคของอาคา
นทุน และอา
อ้อม ที่ต้องใช้

นที่ค่าสาธารณู
ะถือเป็นค่าใชจ้

ดไทย 

  หมายถึง  ต้น
าน โดยส่วนให
นี้ ต้องแยกตน้
มด้านแผนงาน

ระบบบริหาร
ร การจัดทําค
นการด้านการ
กลุ่มพัฒนาระ
งแยกต้นทุนเป็
รมด้านพัฒนาร

บรรณ หมายถึ
น่วยงาน ไม่รวม

้า – ออก ห

พาหนะ หมา
ของส่วนกลา
ฉพาะ เช่น ยา

ง ระยะทางทั้ง

ง  ค่าใช้จ่ายที่
ดิการข้าราชกา

นทุนที่เกี่ยวข้อ

ช้จ่ายทางอ้อ
เงินเท่าใด ณ
จ้างเหมาบริก

ภทเดียวกัน อา
ารส่วนกลาง 
จจะระบุไม่ได้
ช้เกณฑ์การปัน
ณูปโภคในส่วน
จ่ายทางตรง 

นทุนในการดําเ
หญ่อยู่ในความ
นทุนเป็นกิจกร
 โดยให้นับเป็น

ราชการ หมา
คํารับรองการป
รพัฒนาคุณภา
ะบบบริหาร (ก
ปนกิจกรรมต่าง
ระบบบริหารร

ึง ต้นทุนในกา
มถึงงานสารบรร

มายถึง จํานว

ายถึง ต้นทุน
าง ยกเว้น ค่า
านพาหนะทาง

งหมดที่ว่ิงของ

หน่วยงานไม่น
ารบํานาญ 

อง ซึ่งสามารถ

อม หมายถึง 
 เวลาบันทึกบ
าร และ  ค่าเ

าจจะเป็นได้ทั้
 ซึ่งอาคารดังก
ด้ว่าเป็นค่าใช้จ
นส่วน เพื่อปัน
ภูมิภาคที่มีเพี

 

เนินงานกิจกร
มรับผิดชอบขอ
รมต่างหาก 
น 1 ด้าน 

ายถึง ต้นทุนใ
ปฏิบัติราชกา
าพการบริหารจ
.พ.ร.) ในกรณี
งหาก 
ราชการ โดยให้

ารดําเนินงานกิ
รณย่อยตาม สํา

วนหนังสือรับเข

นในการดําเนิ
าใช้จ่ายเกี่ยว
งน้ํา ทางอากา

งยานพาหนะทั้

นําไปใช้ในกา

ถระบุศูนย์ต้น

 ต้นทุนที่เกี่ย
บัญชี  ตัวอย่า
เสื่อมราคาสิน

ทั้งค่าใช้จ่ายท
กล่าว ใช้ประ
จ่ายของศูนย์ต
นส่วนค่าใช้จ่า
พียงศูนย์ต้นทุน
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รมการ
องกลุ่ม

ในการ
าร การ
จัดการ

ณีที่กลุ่ม

ห้นับเป็น   

กิจกรรม       
านัก กอง 

ข้าและ

นนงาน
กับรถ
าศและ

ทั้งหมด

รสร้าง

นทุนได้       

ยวข้อง        
างเช่น       
นทรัพย์

างตรง 
ะโยชน์
ต้นทุน
ยเข้าสู่
นเดียว 

  

     



         

ประจําปี
 

แ

1.  แ

 
ในระ
งบป
ตามน
จะดํา
ได้ผ่าน
ได้จรงิ
ผลผลิ

 
จะทํา
การแ
ผลผลิ
ต้องคํ
บริหา
ต้นทุน
กระท
ของห
จากก
กําหน
นําค่า
ใดเป็น
หน่วย

 

 

 

 

 

 

 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

แนวคิด  วิธี

แนวคิดในกา

 ก
บบงบประมา
ร ะม าณ ใน
นโยบายท่ีได
เนินการหลังจ
นกระบวนการ
ง และภายใต้ก
ลติเกิดต้นทุนที

 แ
การแยกต้นทุน

แบ่งส่วนราชก
ลติหลัก (Outp
คํานวณต้นทุน
ารงานและกา
นมาจากค่าใช
ทรวงเป็นการผ
หน่วยงานภายใ
การกําหนดผล
นดว่าหน่วยงา
ใช้จ่ายทั้งหมด
นค่าใช้จ่ายทา
ยงานสนับสนุน

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ธีการคํานว

ารคํานวณต้

การคํานวณต้น
าณแบบมุ่งเน้
ร ะบบ งบป
ด้แถลงไว้ ต่อ
จากที่ส่วนราช
รพิจารณาข้าง
กระบวนการดั
ที่คุ้มค่าและตํ่า

แนวทางในกา
นรวม (Full C
การเพื่อให้ได้
put) โดยผ่าน
นต่อหน่วยผล
ารประเมินผล
ช้จ่ายทั้งที่เป็
ผสมผสานระ
ในเข้ากับกิจก
ลผลิตหลักแล
นใดควรเป็นห
ดของส่วนราช
างอ้อม แล้วจึ
น กิจกรรมย่อ

ลติ  สํานักงานปลั

วณต้นทุนผ

ต้นทุนต่อหน่

นทุนผลผลิตเป็
น้นผลงานตาม
ร ะม าณแบ
อรัฐสภาแล
ชการได้มีการ
ต้นเรียบร้อยแ
ดังกล่าวควรคั
าสุด  

รคํานวณต้นท
Cost) ของกระท
้ข้อมูลต้นทุน

นกิจกรรมย่อย
ลผลิตให้ได้ใก
ลความคุ้มค่า
นเงินงบประ
หว่างการจัดท
กรรมและผลผ
ละกิจกรรมห
หน่วยงานหลัก
ชการมาวิเครา
งนําค่าใช้จ่าย

อย ผลผลิตย่อ

ลดักระทรวงมหาด

บทที่ 3 

ผลผลิต แล

น่วยผลผลิต 

ปนหนึ่งในมาตร
มยุทธศาสตร์ 
บบมุ่ ง เ น้ น ผ
ะประชาชน
กําหนดผลผลิ
แล้ว โดยมีองค์
ัดเลือกเฉพาะ

ทุนต่อหน่วยผ
ทรวง เข้าสู่สํานั
นของแต่ละสํา
ย (Activities) 
กล้เคียงกับค
ของการใช้ท

ะมาณและเงิน
ทําต้นทุนผลผ
ลิตของกระทร
ลักในภาพรว
กหรือหน่วยงา
าะห์ว่า   มีค่า
ยทั้งหมดของก
ย กิจกรรมหลั

ดไทย 

 

ละการวางแ

 

รฐานการจัดก
 ข้อมูลต้นทุน
ผ ล ง านตาม
นในที่สุด  กา
ลิตที่ถูกต้องตา
ค์ประกอบที่ก่อ
ะกิจกรรมที่มีค

ผลผลิตของสํา
นัก / ศูนย์ / กอ
านัก / ศูนย์ /
 ที่แต่ละสํานัก
ความจริงให้ม
รัพยากรที่แท้
นนอกงบประ
ผลิตและต้นทุ
รวง การคํานว
วมก่อน (ได้จา
านใดควรเป็น
าใช้จ่ายใดเป็น
กระทรวง มาก
ลกั และผลผลิ

แผนเพิ่มป

ารทางการเงิน
นจะเป็นประโ
ที่ รั ฐ บ าลมุ่

ารคํานวณต้
ามความต้องก
อให้เกิดผลผลิ
ความสําคัญ ซึ

านักงานปลัดก
อง (Cost Ce
/ กอง ซึ่งสาม
ก / ศูนย์ / กอ
มากที่สุด  เพื่
ท้จริง  ซึ่งตัวเ
ะมาณ โดยกา
นกิจกรรม  แ
วณต้นทุนต่อห
ากเอกสารงบ
หน่วยงานสนั

นค่าใช้จ่ายทาง
กระจายเข้าสู่
ลติหลักต่อไป 

ระสิทธิภาพ

นที่สําคัญของภ
โยชน์ต่อการจั
ง ห วั ง ใ ห้ เ กิ
้นทุนของผล
การของรัฐบาล
ลิตตามความต้
ซึ่งจะทําให้การ

กระทรวงมหา
nter) ตามโคร
มารถเชื่อมโย
อง ดําเนินงาน
อประโยชน์ใ
เลขที่นํามาคํ
ารจัดทําต้นทุ
และเชื่อมโยงต
หน่วยผลผลิต
บประมาณ) แ
นับสนุน หลังจ
งตรง และค่าใ
หน่วยงานหลั

 

 9 

พ 

ภาครัฐ 
จัดสรร
กิ ด ขึ้ น 
ลผลิต 
ล และ      
้องการ
รนําส่ง

าดไทย      
งสร้าง 
ยงไปสู่
น และ
ในการ
านวณ

ทุนของ
ต้นทุน
จะเริ่ม 
แล้วจึง
จากนั้น 
ใช้จ่าย
ลักและ



         

ประจําปี
 

 
 

 

 

 

 

 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

แผน

ลติ  สํานักงานปลั

นภาพแสดง

ลดักระทรวงมหาด

 

 

 

 

 

 

 

งกระบวนกา

ดไทย 

ารนําส่งผลผผลิต 
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ประจําปี
 

 
ไปนั้น
ระดับ
สะสม
หน่วย

2. แน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2

 
ส่วนร
หน่วย
ซึ่งใน
หลักต

พระร
นโยบ

กระบ

กลุ่มเป
 

 
 
 
 
  
  
  
  
 
 
 
  
  

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

  ใ
น  ควรมีการจั
บย่อยลงไปถึงโ
มข้อมูลต้นทุนที
ยงานที่มีผลผลิ

นวทางการค

2.1  การกําหน

 (1) ผ
ราชการ เพื่อห
ยงานภายในห
การคํานวณต้
ต่าง ๆ เพื่อให้ไ

ข้
- 

ราชบัญญัติปรั
บายที่รัฐบาลม

- 
บวนการผลผลิ

- 
ป้าหมายภายน
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านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ในการคํานวณ
จัดทําข้อมูลต้
โครงการ เพื่อ
ที่เกิดขึ้น และจ
ลติของตน สา

คํานวณต้นท

นดหรือทบทว

ผลผลิต คือ สิ
หน่วยงานภาย
หน่วยงานหนึ่ง
ต้นทุนของสิน
ได้รับการจัดส

ขอ้ควรคํานึงข
เป็นสิ่งขอ

รับปรุงกระทร
อบหมาย 

ตอบสนอ
ต หรือการให้

เป็นสิ่ งข
นอกหน่วยงาน

1. กําหนดหรื

2. จัดทําพจ

3. การ

. การปันส่วน

5. นับปริมาณ

ลติ  สํานักงานปลั

ณต้นทุนต่อหน
้นทุน และกา
ให้แต่ละส่วน
จัดทําคู่มือต้นท
มารถเลือกใช้

ทุนผลผลติ 

วนผลผลิต 

 สินค้าหรือบริก
ยนอก หรือผู้บ
ง เพื่อสนับสน
ค้าหรือบริกา

สรรงบประมาณ

ของผลผลิต มี
องหรือบริกา
รวง ทบวง ก

องต่อยุทธศ
ห้บริการ (Proc
องหรือบริก
น เป็นผู้ได้รับป

รอืทบทวนผล

จนานุกรมกิจก

รลงน้ําหนักงา

นค่าใช้จ่ายสูกิ่

ณงานของกิจ

ลดักระทรวงมหาด

น่วยผลผลิตห ื
ารรายงานต้น
งาน หรือหนว่
ทุนกับผลผลิต
ช้วิธีการคํานวณ

 

การ (ซึ่งรวมไ
บริโภคนอกหน
นุนการดําเนิน
ารเพื่อใช้งานภ
ณอย่างสมเหตุ

มีดังนี้ 
รของหน่วยง
รม กฎกระท

าสตร์ของห
cess) และสา
การขั้นสุดท้า
ประโยชน์ ไมใ่

ลผลิต 

กรรม 

าน 

กิจกรรม 

จกรรม 

ดไทย 

รือบริการของ
ทุนแยกตามร
วยงานที่รับผิด
ตของงานที่รับผิ
ณต้นทุนที่เหม

ไปถึงข้อเสนอ
น่วยงาน ทั้งนี
นงานของอีกห
ภายในดังกล่า
ตุสมผล   

งาน ตามพัน
ทรวงและหรือ

หน่วยงาน  แ
ามารถควบคุม
ายของหน่ว
ใช่การสนองตอ่

6. คํ

งแต่ละส่วนรา
รายสํานัก / ศู
ดชอบการสร้า
ผิดชอบได้อย่า
มาะสมกับการ

แนะด้านนโยบ
นี้ไม่นับรวม ผ
หน่วยงานหนึ่
าวนั้น จะถูกก

ธกิจหรือภาร
อกฎหมายอื่น

ละเป็นผลผ
มการจัดทําผล
ยงาน  เพื่อใ
อกลุ่มเป้าหมา

คาํนวณต้นทนุ

าชการระดับก
ศูนย์ / กอง ห
างผลผลิตเป็น
างถูกต้อง  โดย
รปฏิบัติงานได้

บาย) ที่กระท
ผลผลิตที่ผลิตขึ
งในองค์กรเดี
กระจายไปสู่ผ

รกิจ ที่กําหน
 ๆ ที่เกี่ยวข้อ

ผลิตขั้นสุดท้
ผลิตได้ 
ให้ประชาชน
ายภายในองค์

นต่อหน่วย 
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กรมขึ้น
หรือใน
นหน่วย
ยแต่ละ 
้ 

ทําโดย 
ขึ้นโดย
ดียวกัน  
ผลผลิต

ดตาม
องหรือ

้ายใน

นหรือ
กรเอง 



         

ประจําปี
 

การให

 
 
ผลผลิ
งบปร
สอดค
ตามก

สาธา
ถ้าหา

ผลผลิ
ควรให

พระร
บริหา

 
 
สําเรจ็

ประม

ความ
ตามก

หรือส

หน่วย

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

- 
ห้บริการของก

- 
- 
- 
- 

 
 (2) ก
      ก

ลติหลักที่ปราก
ระมาณประจํา
คล้องกับพันธ
ฎกระทรวงการ

- 
รณะและยุทธ
กขาดผลผลิต

- 
ลิตของหน่วยง
ห้หน่วยงานอืน่

- 
ราชบัญญัติปรั
ารหรือไม่ หาก

 (3) ก
      ตั

จไม่สูงจนเป็น

- 
มาณที่ได้รับจัด

- 
มถูกต้อง ควา
กฎหมาย ความ

- 
สามารถลดเวล

- 
ยงานอื่นหรือเอ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

เกิดจากกา
กระทรวง 

หน่วยงานเ
สามารถระ
สามารถกํ
เป็นรูปธรร

การวิเคราะหผ์
การกําหนดตัว
กฏอยู่ในเอกส
าปีที่ผ่านมาว่
กิจหลักของก
รแบ่งส่วนราชก

วิเคราะห์
ธศาสตร์ระดบั
ตนั้นไปยังคงจะ

วิเคราะหป์
านกับต้นทุนผ
นดําเนินการแ

วิเคราะห์พ
ับปรุง กระทร

กไม่ใช่ก็ไม่ควร

การกําหนดตวั
ัวช้ีวัดที่กําหน
ภาระงบประม

ตัวช้ีวัดเชิ
ดสรร 

ตัวช้ีวัดเชิง
ามสมบูรณ์ ค
มพึงพอใจของ

ตัวช้ีวัดเชิ
ลาดําเนินงานล

ตัวช้ีวัดเชงิ
อกชนหรือไม่ 

ลติ  สํานักงานปลั

ารดําเนินงาน

เจ้าของผลผลติ
ะบุหน่วยนับ ห
าหนดต้นทุน 
รมหรือรับรู้ได้

ผลผลิตของห
วผลผลิตและ
สารงบประมาณ
าก่อให้เกิดผล
กระทรวง สาม
การ ภารกิจหลั

ห์ความเชื่อม
บชาติ โดยวิเคร
ะสามารถบรร

ประสิทธิภาพ
ผลผลิตของหน
แทน 

พันธกิจที่นําส่
รวง ทบวง กร
รมีผลผลิตนั้น 

วชี้วัดผลผลติ
นดจะต้องสามา
มาณ โดยตัวช้ี

ชิงปริมาณ คื

งคุณภาพ คือ 
วามสามารถ
งผู้ได้รับบริกา

งเวลา คือ ระ
ลงหรือไม่ 

งต้นทุน คือ ผล
 

ลดักระทรวงมหาด

นหน่วยงานขอ

ตจะต้องสามาร
หรือตรวจวัดได้
 หรือค่าใช้จ่าย
ด้ 

หน่วยงานภาค
ะบริการในระ
ณรายจ่ายประ
ลผลิตและบริ
มารถกําหนด
ลกั นโยบายขอ

โยงและควา
ราะห์จากเป้าห
รลุความสําเรจ็

พและความคุ้ม
น่วยงานอื่นหรื

ส่งผลผลิตนั้น 
รม พ.ศ. 254
 

ต 
ารถวัดได้และ
ช้ีวัดผลสําเร็จ 

อ ปริมาณผล

 คุณภาพของส
เข้าถึงบริการ
าร เป็นต้น 

ะยะเวลาการส

ลผลิตใช้ต้นทนุ

ดไทย 

องรัฐ  และเชื่อ

รถควบคุมความ
้ชัดเจน ในเชิงป
ยในการได้มาซึ

ครัฐ 
ะดับกระทรวง
ะจําปี ซึ่งหน่ว
การใดบ้างที่เ
ขึ้นจากหน้าที

องรัฐบาลหรือยุ

ามสอดคล้อ
หมายระดับกร
จตามเป้าหมา

มค่าของผลผลิ
รือของภาคเอ

 ๆ ยังคงเป็นอํ
45 หรือเป็น

มีวิธีการวัดไม
 ประกอบด้วย

ลงานของผล

สิ่งของหรือบริ
ร ความครอบ

ส่งมอบผลผลิ

นในการผลิตตํ่

อมโยงกับผลส

มสําเร็จของการ
ปริมาณ คุณภา
ซึ่งผลผลิตนั้น 

ง  ควรเริ่มต้น
วยงานได้แสด
เป็นผลผลิตแล
ที่ความรับผิด
ยุทธศาสตร์การ

องกับเป้าหม
ระทรวงและระ
ยได้หรือไม ่ 

ลิต โดยเปรียบ
อกชน หากพบ

อํานาจหน้าที่
นหน้าที่ที่ได้รับ

ม่ยุ่งยากมาก มี
ย 

ลผลิตที่ต้องนํ

ริการท่ีหน่วยง
บคลุม ความ

ลิตได้ทันในเว

ําที่สุดหรือไม่ 

สําเร็จตามเป้า

รนําส่งผลผลิต
าพ ต้นทุน แล
 ๆ ได้ 

นจากการวิเค
งไว้ในการขอ
ละบริการที่มี
ชอบของหน่ว
รบริหารของรัฐ

มายการให้บ
ะดับชาติที่กําห
 

บเทียบในเชิง
บว่ามีต้นทุนที่ส

ของหน่วยงา
บมอบหมายจา

มีต้นทุนในการ

นําส่งจากการ

งานภาครัฐผลิ
เสี่ยง ความถู

ลาที่กําหนดห

 หรือมีต้นทุนต
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าหมาย

นั้น ๆ 
ะเวลา 

คราะห์     
อนุมัติ
คุณค่า 
วยงาน
ฐบาล 

บริการ
หนดไว้ 

ต้นทุน
สูงกว่า 

านตาม
ากฝ่าย

รวัดผล 

รใช้งบ 

ิต เช่น 
ถูกต้อง 

หรือไม่ 

ตํ่ากว่า 



         

ประจําปี
 

 
1. ผล
   กลุ่
2. ผล

3. คว

4. คว

5. คว
   เปรี
 

2

ที่สอด

 
ระดับ
เพื่อต
ของบ

       

ภายใน

ทําให้

พจนา
ส่วนร

2

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

- แ

ลต่อประชาชน
ลุ่มเป้าหมาย 
ลต่อกลยุทธ ์

วามชัดเจน 

วามสามารถใ

วามสามารถใ
รียบเทียบ 

2.2  การจัดทํ

กิ
ดคล้องกับภาร

 ก
บสํานัก / ศูนย
อบสนองต่อภ

บประมาณต่อส

              ขอ้
- 

นกระทรวง 
- 
- 
- 
- 

้เกิดผลงานขอ

อ
านุกรมกิจกรร
ราชการ 
2.3  การลงน้าํ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

แนวทางการตร

นหรือ  
 

- 

- 

- 

- 
- 
- 
- 

ในการวัด - 

ในการ   - 

ําพจนานุกรม

กิจกรรม หมา
รกิจขององคก์

การจัดทําพจ
ย์ / กอง โดย
ภารกิจหลักขอ
สํานักงบประม

อควรคํานึงข
ต้องทําคว

กิจกรรมไม
กิจกรรมเดี
กิจกรรมเดี
ลักษณะกิ

องกิจกรรมไดอ้

อนึ่ง เมื่อส่วนร
รมต่าง ๆ จะต้

าหนักงาน 

ลติ  สํานักงานปลั

รวจสอบการก

ผลผลิตนั้น
ผลิตสู่ประ
สามารถแส
ได้ 
ข้อมูลของ
ทรัพยากร
ปริมาณผล
ต้นทุนต่อห
คุณภาพขอ

    ความถี่ของ
ผลผลิตนั้น
จะได้รับอะ
การกําหน
ที่เกิดขึ้นจริ

มกิจกรรม 

ายถึง กระบวน
กร มีการใช้ทรั

จนานุกรมกิจ
ยทําการวิเครา
องกรมและนํา
มาณ   

องการกําหน
ามเข้าใจเกี่ยว

ม่ควรมีจํานวน
ดียวกันควรเรี
ดียวกันต้องมหี
จกรรมต้องบอ
อย่างชัดเจน 

ราชการมีการ
้องมีการปรับ

ลดักระทรวงมหาด

กําหนดผลผลิ

นเป็นสินค้าห
ชาชนหรือกลุ่
สดงความเชื่อ

งผลผลิตจะส
สนับสนุนอะไ
ลผลิต 
หน่วยของผลผ
องผลผลิต 
งการผลิตสินค
นสามารถวัดผ
ะไรตอบแทนจ
ดผลผลิตนั้นส
ริงกับที่ควรจะ

นการปฏิบัติง
รัพยากรและก่

จกรรม  เริ่มต้
าะห์ว่าสํานัก /
าไปสู่ผลผลิตแ

ดกิจกรรม มีด
วกับความหมา

นมากเกินไป 
ยกช่ือกิจกรรม
หน่วยนับเหมื
อกถึงขั้นตอน

 

รปรับเปลี่ยนภ
เปลี่ยนตามไป

ดไทย 

ตว่าถูกต้องหรื

หรือบริการที่ต
ลุม่เป้าหมายภ
อมโยงระหว่า

สามารถช่วย
ไรและรัฐบาลจ

ผลิต 

ค้าหรือบริการ
ผลได้อย่างสม
จากการจัดสร
สามารถเปรียบ
ะเป็นได้ 

านที่เกิดขึ้นใน
อให้เกิดปริมา

ต้นจากการวิเ
/ ศูนย์ / กอง
และบริการใน

ดังนี้ 
ายของกิจกรร

 
มเหมอืนกัน 
อนกันทุกหนว่
 และกระบวน

ภารกิจหรือภา
ปด้วย เพื่อให้มี

รือไม่ มีวิธีกา

ต่างจากตัวผล
ายนอกหน่วย
งผลผลิตนั้นกั

ให้รัฐบาล เข
จะได้อะไรตอ

ร 
ม่ําเสมอและท
รรทรัพยากรล
บเทียบความส

นองค์กร โดย
าณงานหรือบริ

เคราะห์และก
ง ต่าง ๆ ได้ดํ
ระดับกระทร

รมให้สอดคล้อ

 
วยงานภายใน
นการปฏิบัติงา

าระงานที่รับผิ
มีความครอบค

รตรวจสอบ ดั

ลผลิตอื่นที่หน
ยงาน 
กับผลลัพธ์ขอ

ข้าใจได้ว่าจะ
บแทนจากผล

ทําให้รัฐบาลท
งไป 
สามารถในกา

ยเป็นการปฏิบั
ริการที่มีคุณค

กําหนดกิจกร
ดําเนินกิจกรรม
วง ที่จะนําไป

องทุกหน่วยงา

นกรม 
านของกิจกรร

ผิดชอบกิจกร
คลุมต่อภาระง
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ดังนี้ 

น่วยงาน

งรัฐบาล

ะต้องให้
ลผลิตนั้น 

ทราบว่า 

ารทํางาน

บัติงาน 
ค่า 

รรมใน
มอะไร        
ปเสนอ      

น

รมที่จะ

รมตาม
งานของ    
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ท่านใ
ของเว
เท่านั้น
ของก

ให้หัว
งาน /
รับผดิ
บุคลา

กลุ่ม โ

ขอให้
ข้างท้
ที่…… 

ลงน้ํา

 
ให้ ยึด
โดยให
อยู่ใน

 
ตาราง
บุคลา
ทําสํา
ล่วงห
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     การลงน

(1) ก
ใช้เวลาทํากิจ
วลาทั้งหมด (
ั้น (เป็นเวลาที
ารใช้เวลาทาํ

(2) 
วหน้า กลุ่มงา
/ ฝ่าย / ง
ดชอบ ทั้งนี้ บุ
ากร 23 คน จ

(3) ใ
โดยพิจารณา

     -
้หัวหน้าหน่วย
้ายว่า นาย ก 
 หรือลาศึกษา

     -
หนักงานหรือ

 (4) ใน
ดจํานวนและ
ห้ลงน้ําหนักงา
หน่วยงานนัน้

 ในระ
งการปฏิบัติงา
ากร ซึ่งในการ
าเร็จซึ่งสามา
น้าต้ังแต่ในระ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

น้าํหนักงานข

การลงน้ําหนัก
จกรรมอะไรบ้
ทํากิจกรรมล

ที่รวมเบ็ดเสร็จ
ากิจกรรมเป็น

 การลงน้ํา
าน / ฝ่าย / 
งาน โดยการ
บุคลากรแต่ละ
ะต้องมี น้ําหน

ให้หน่วยงานล
าในช่วงหนึ่งปี

-  ในกรณีที่มี
ยงานลงน้ําหนัก
 …… ข้าราชก
าต่อ  

-  แต่กรณีที่มี
ไม่ต้องนํามาคิ

นกรณีที่มีการโ
ะตําแหน่งข
านของกิจกรร
น  

ยะต่อไปหน่ว
าน (Time sh
รเก็บข้อมูลอาจ
ารถนําไปใช้เ
ะยะต้นของปงี

ลติ  สํานักงานปลั

องบุคลากร 

กงานสู่กิจกรร
บ้าง โดยในแ
ะกี่ %)” ทั้ง

จแล้ว ทั้งงานที
สําคัญ ไม่ใช่ค

หนักงานของ
 งาน ใช้ดุลยพิ
ลงน้ําหนักงา
คนมีน้ําหนักง
นักงานรวมกนั

ลงน้ําหนักงาน
ปงีบประมาณ

มีบุคลากรลา
กงานเสมือนหน
าร / ลูกจ้าง 

มีบุคลากรของ
คิดต้นทุน 

โยกย้าย สลับ
องบุคลากร
รมแต่ละคนเท

ยงานผู้รับผิด
eet) ของบุคล
จทําได้ตลอดร
ช่ือมโยงกับก
งบประมาณ) 

ลดักระทรวงมหาด

 

มเป็นการตอบ
ต่ละกิจกรรม
งนี้ ให้แต่ละค
ที่ทําในเวลางา
ความมากน้อย

งบุคลากรในก
พินิจพิจารณา
านจะครอบคล
งานรวมคนละ
นเท่ากับ 2,30

นแต่ละกิจกรร
 

ศึกษาต่อหรือ
นึ่งว่าบุคคลนั้น
 ระดับ …… อัต

กระทรวงอื่นม

บเปลี่ยนตําแห
ที่อยู่จริงใน
ท่ากับ 100% 

ชอบหลักอาจ
ลากรเป็นราย
ระยะเวลาทั้ง 
การประเมินผ
 

ดไทย 

บคําถามที่ว่า
มที่ทํา ท่านใช้
คนมีน้ําหนักงา
นและนอกเวล

ยของปริมาณง

การคํานวณต้
าลงน้ําหนักงา
ลุมงานทั้งหม
ะ 100 แรงงาน
00 แรงงาน 

มของบุคลาก

อไปปฏิบัติงา
นปฏิบัติงานอย
ัตราเงินเดือนท

มาปฏิบัติงานท

หน่งหรือเลื่อนต
หน่วยงานนั้
 ทั้งนี้ ไม่ต้อ

จมีการกําหนด
ยบุคคล เพื่อดูค
 1 ปีงบประม
ผลงานของบุ

า “ในระยะเวล
ช้เวลาเป็นสัด
านเท่ากับ 10
ลางาน) โดยเ
งานที่ทํา 

นทุนผลผลิตใ
านของบุคลา
ดที่กลุ่มงาน 
น (100%) ซึง่

รเป็นรายบุคค

นที่หน่วยงาน
ยู่ในหน่วยงาน
ทั้งปี …… บาท

ที่หน่วยงานขอ

ตําแหน่งในระ
นั้นๆ ณ วันสิ
องคํานึงถึงระย

ดให้บุคลากรข
ความถูกต้องข
มาณ เพื่อดูปริ
บุคลากร (ซึ่ง

ลา 1 ปีงบปร
ดส่วนร้อยละ
00% หรือแ
เน้นที่ความมา

ในระยะ 1–2
กรแต่ละคนใ
 / ฝ่าย / 
งหมายความว่

คล และสรุปเป็

นอ่ืนนอกกระ
น และให้หมาย
ท ไปปฏิบัติรา

องกระทรวง ไ

ะหว่างปีงบปร
สิ้นปีงบประ
ยะเวลาที่ปฏิบั

ของหน่วยงาน
ของน้ําหนักงา
มาณงานที่บุค
ต้องมีการวา
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ะมาณ  
เท่าไร 
รงงาน
ากน้อย 

2ปีแรก  
ในกลุ่ม
 งาน 
า ถ้ามี

ป็น

ะทรวง 
ยเหตุไว้
าชการ

 ไม่ต้อง 

ระมาณ  
ะมาณ  
บัติงาน 

นจัดทํา 
านของ
คลากร     
งแผน 
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2

ในแต่
•

ให้หน

ถ้าสา
ของแ

การปั
จะดําเ

•
กอง) ใ
 
ที่ไม่ส
ศูนย์ค
พ้ืนทีห่

ที่เปน็
ตามที

จากกอ

จํานว

•

จํานว

การปั

•

•
ให้ปัน
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2.4  การปันส่

ในระยะแ
ละหมวดได้  
• ค่าใช้จ่าย

-  เงิ
น่วยงานลงค่าใ

-  ส่ว
มารถระบุได้ใ

แต่ละหมวด 

ปันส่วนต้นทุ
เนินการโดย กอ

• ค่าสาธารณ
ในส่วนกลาง ใ

 - 
สามารถแยกไ
คอมพิวเตอร์ 
หรือตามจํานว

- 
- 

นหมายเลขประจ
ที่จ่ายจริง เพือ่

- 
องกลาง สํานัก

- 
นเงินที่ใช้จ่าย

• ค่าใช้จ่ายข

    จะปันส
นรายงานที่แต

ปนัส่วนค่าใช้จ

• ค่าใช้จ่ายที

• ค่าใช้จ่ายใ
นส่วนค่าใช้จ่าย

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ส่วนค่าใช้จ่าย

แรกที่ยังไม่ได้
 ดังนี้ 
บุคลากร 
งินเดือน ค่าจ้
ใช้จ่ายบุคลาก

วนค่าใช้จ่ายบ
ให้ระบุลงในแ

นหรือค่าใช้จ
องคลัง สํานักงา

ณูปโภค ที่มีก
 ใช้เกณฑ์การคิ
  ค่าไฟฟ้า  ปั
ได้ชัดเจน อาจ
ศูนย์ปฏิบัติกา
วนบุคลากรขอ
  ค่าน้ําประป
  ค่าโทรศัพท์เบ
จําหน่วยงาน (
อหน่วยงานจะไ
  ค่าไปรษณีย์
กงานปลัดกระท
  สําหรับศูนย์
ยจริงในหนึ่งปีง

ของหมวดรถย

ส่วนไปเป็นต้น
ต่ละหน่วยงาน

จ่ายอื่น ๆ ลง

ที่สามารถระบุล

ใดที่มีกิจกรรมเ
ยลงในกิจกรร

ลติ  สํานักงานปลั

ยสู่กิจกรรม 

ด้ใช้ระบบบัญ

จ้างและเงินป
กรในกอง/ สําน

บุคลากรในหม
แต่ละกิจกรรม

จ่ายทางอ้อม
านปลัดกระทร

ารใช้ร่วมกัน 
คิดสัดส่วน ดัง

ปนส่วนตามปริ
จแยกส่วนที่มี
าร ศูนย์ดํารงธ
องแต่ละหน่วย
า  ปันส่วนตา
บอร์กลาง  ปัน
(หรือค่าโทรศพั
ได้นําไปปันส่ว
์โทรเลข  ปันส
ทรวงมหาดไทย
์เทคโนโลยีสาร
งบประมาณ  

ยนต์ และคา่น้ํ

นทุนให้แต่ละห
นใช้บริการ 

สู่กิจกรรม คว

ลงสู่กิจกรรมได

เก่ียวข้องมากก
รมตามนั้นคิดเ

ลดักระทรวงมหาด

ญชีเกณฑ์คงค้

ประจําตําแหน
นัก/ ฝ่าย ในภ

มวดค่าตอบแท
มโดยตรง ถ้าไ

มของส่วนกล
รวงมหาดไทย ซึ

  การปันส่วนไป
งนี้ 
ริมาณพื้นที่ขอ
มีลักษณะเฉพ
ธรรม เป็นต้น
ยงาน  
ามจํานวนบุคล
นส่วนตามจํานว
พท์มือถือ โทรศั
วน 
ส่วนตามการใช้
ย) 
รสนเทศและก
 

น้าํมันเชื้อเพลิง

หน่วยงานในส

วรพิจารณา ด

ด้เพียงกิจกรรม

กว่าหนึ่งกิจกรร
เป็นค่าร้อยละ

ดไทย 

้างที่สมบูรณ์

น่งและค่าตอ
ภาพรวม โดย

ทนใช้สอยวัส
ไม่สามารถระ

ลาง เข้าสู่ศูน
ซึ่งจะพิจารณาจ

ปเป็นต้นทุนให

องอาคารที่แต่ล
พาะที่ใช้ไฟฟ้า
น แล้วจึงนําส่ว

ลกรของแต่ละ
วนบุคลากรขอ
ศัพท์บ้านพัก) ใ

ช้จ่ายจริงของแ

การสื่อสารเขต

งส่วนกลาง ที่

ส่วนกลาง โดย

 ดังนี้ 

มเดียว ให้ระบุ

รมและสามารถ
ตามความสําค

สามารถลงค่

อบแทนอื่นใน
แยกเป็นกลุ่ม

ดุ ได้แก่ ค่าเช
ะบุได้ให้รวมค่

นย์ต้นทุน (สํ
จากค่าใช้จ่ายป

ห้แต่ละหน่วยง

ละหน่วยงานใ
ามากเป็นพิเศ
วนที่เหลือมาปั

ะหน่วยงาน   
องแต่ละหน่วยง
ให้ส่งค่าใช้จ่าย

แต่ละหน่วยงา

ต 1 - 12 ค่าส

ทีมี่การใชร้่วมก

ยใช้เกณฑ์ในก

บุค่าใช้จ่ายลงใน

ถระบุกิจกรรมท
คัญของกิจกร

ค่าใช้จ่ายสู่กิจ

นหมวดงบบุค
แต่ละระดับ 

ช่าบ้าน ค่าล่ว
าใช้จ่ายที่ระบ

สํานัก/ศูนย์ /
ระเภท  ต่าง ๆ  

งาน (สํานัก / 

ใช้  ทั้งนี้ หาก
ศษออกไปก่อน
ปันส่วนตามป

 
งาน ส่วนค่าโท
ยให้แต่ละหนว่

าน (โดยขอข้อม

าธารณูปโภคใ

กัน กองคลัง ส

การปันส่วนตา

นกิจกรรมให้ชั

ที่เกี่ยวข้องได้ช
รมนั้น ๆ   

 15 

จกรรม 

คลากร  

วงเวลา        
บุไม่ได้

/กอง)         
 ดังนี้ 

 ศูนย์ / 

กข้อมูล 
น เช่น        
ริมาณ

ทรศัพท์ 
วยงาน 

มูลจริง

ให้ระบุ 

สป.มท.  

ม

ชัดเจน 

ชัดเจน  
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ยกตัว
ตามค

•
กิจกร
ค่าใช้

2

กิจกร
และมี

2

งบลง
จากง
เงินนอ

แนวท

 
น้ําหนั

 
ดําเนนิ

        

 

ค่าใช้
งบปร
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วอย่าง เชน่  ส
ความสําคัญพบ

- 
- 
- 
- 

   ดังนั้น  

• ค่าใช้จ่ายใ
รรมนั้น ๆ  ซึ่ง
ชจ้่ายที่ระบุลง

2.5  การนับป

ใ
รรมของสํานัก
มีการตรวจสอบ

2.6  การคําน

ก
งทุน เนื่องจ
บประมาณใน
อกงบประมาณ

ทางการคําน

ทั้งนี้  กิจก
นักงานเป็นเกณ

(1)  ต้นทนุ
นงาน) งบเงนิ

    กรณีรวมทกุ

(2) ต้นทุน
้จ่ายทั้งหมดใ
ระมาณ โดยมสี

      กรณีไม่รว

 

านวณต้นทุนผลผลิ
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สมมติมีค่าใช้จ่า
บว่า 
  กิจกรรมที่  
  กิจกรรมที่  
  กิจกรรมที่  
  กิจกรรมที่  
  ผลรวมความ

ใดที่ไม่สามาร
งจํานวนรวมข
งในกิจกรรมไม

ปริมาณงานขอ

ห้นับปริมาณง
กงานปลัดกร
บปริมาณงาน

วณต้นทุนผล

การคํานวณต้
ากระบบกา
นหมวดงบบุค
ณที่ไม่ใช่งบลง

นวณต้นทุน

กรรมย่อยของห
ณฑ์ สามารถค

นผลผลิตต่อห
นอุดหนุน งบร

กงบรายจ่าย =  

นผลผลิตต่อห
ในการจัดทํา
สูตรดังนี้ 

วมงบบุคลากร

ลติ  สํานักงานปลั

าย 60,000 บา

   1  มีความสาํ
   3  มีความสาํ
 12 มีความสาํ
 15 มีความสาํ
มสําคัญเท่ากั

รถระบุกิจกรร
ของค่าใช้จ่าย
ม่ได้ 

องกิจกรรม 

งานของแต่ละ
ระทรวงมหาด
นอย่างชัดเจนเ

ลผลิต (Unit 

ต้นทุนต่อหน่ว
รบริหารสิน
คลากร งบค่า
งทุน 

ผลผลิตต่อห

หน่วยงานจะปั
คํานวณต้นทุน

หน่วย หมายถึ
ายจ่ายอ่ืน แล

 

หน่วย (ไม่รวม
ผลผลิตนั้น โ

ร   = 
( ง

(งบบุคลากร +

ลดักระทรวงมหาด

าท  ที่เกี่ยวข้อ

าคัญ 20 % จึ
าคัญ 15 % จึ
าคัญ 30 % จึ
าคัญ 45 % จึ
กับ 100 % แ

มได้ชัดเจน  อ
ยทั้งหมดจะเท

ะกิจกรรมโดย
ดไทย โดยเป็น
เพ่ือลดการนบั

 Cost) 

วยผลผลิต ที่
ทรัพย์ยังไม่ม
ตอบแทนใช้ส

หน่วย 

ปันส่วนต้นทุน
นผลผลิตต่อหน

ึง ต้นทุนที่รว
ละเงินนอกงบ

มงบบุคลากร) 
 โดยมิได้รวมง

งบดําเนินการ+ง

+ งบดําเนินการ

ดไทย 

องกับกิจกรรมท

จงึมีค่าใช้จ่าย 
จงึมีค่าใช้จ่าย 
จงึมีค่าใช้จ่าย 
จงึมีค่าใช้จ่าย 
และมีค่าใช้จ่า

 อาจดําเนินกา
ท่ากับค่าใช้จา่

ตรง ตามหน่ว
นผลของงาน
บซ้ํา 

ที่ดําเนินการใ
มีความสมบู
สอยวัสดุ งบร

นค่าใช้จ่ายเข้า
น่วยใน 5 กรณ

มงบบุคลากร
ประมาณ โดย

 หมายถึง ต้น
งบบุคลากรทั

งบเงินอุดหนุน+

ปรมิ

ร+งบเงินอุดหนนุ

ปริมาณ

ที่ 1, 3, 12 แล

 12,000 บาท
   9,000 บาท
 18,000 บาท
 21,000 บาท
ยรวม 60,00

ารปันส่วนให้ต
ายที่ระบุลงใน

วยนับที่ตกลง
ที่เกิดขึ้นในปี

ในขณะนี้เป็น
รณ์เพียงพอ
รายจ่ายอ่ืน ง

สู่กิจกรรมหลั
ณี ดังนี้ 

 งบดําเนินงาน
ยมีสูตรดังนี้ 

นทุนรวมต่อห
ทั้งเงินงบประ

+งบรายจ่ายอื่น

มาณงาน 

น+งบรายจ่ายอื

งาน 

ละ 15 เมื่อพิจ

ท 
ท 
 
 

00 บาท 

ตามน้ําหนักงา
นกิจกรรมได้ร

กันตามพจนา
ปีงบประมาณ

นต้นทุนที่ยังไ
อจึงคํานวณต้
งบเงินอุดหนุน

ัก โดยใช้ร้อยล

น (ค่าใช้สอยใ

หน่วย ที่คํานว
ะมาณและเงิน

+เงินนอกงบปร

อื่น+เงินนอกงบป
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จารณา 

านของ
วมกับ

านุกรม 
ณนั้น ๆ        

ไม่รวม 
ต้นทุน 
น และ 

ละของ 
 

ในการ

ณจาก 
นนอก 

ระมาณ) 

ประมาณ) 

   



         

ประจําปี
 

ต่อหน
งบปร

 ก
 
 
 
ต่อหน
โดยมี

ก

 
 
หมาย
ค่าใช้จ

ก
 
 
3. แน

บริหา
ดังกล่
กิจกร
ประก

 

 

 

 

(ค
อาค

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

(3) ต้นทุน
น่วยที่คํานวณ
ระมาณ โดยมสี

กรณีไม่รวมงบ

(4) ต้นทุ
น่วยที่คํานวณ
สูตรดังนี้ 

กรณีเฉพาะเงนิ

(5) ต้นท
ยถึง ต้นทุนรว
จ่ายที่เป็นเงิน

กรณีเฉพาะเงนิ

นวทางการค

ร
ารต้นทุน ที่จะช
าวจะเน้นการ
รรมย่อยภาย
กอบด้วยกิจกร

 

 

คน วัสดุ อุปกร
าร ที่ดิน สิ่งก่อ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

นผลผลิตต่อห
ณจากค่าใช้จ
สูตรดังนี้ 

บบุคลากรและ

ทุนผลผลิตต่อห
จากเงินงบปร

นงบประมาณไ

ทุนผลผลิตต่อ
วมต่อหน่วยที
อุดหนุนและเ ิ

นงบประมาณไ

คํานวณหาต้

ระบบการคิดต
ช่วยให้ผู้บริหา
บริหารต้นทุน
ยในสํานัก / 
รรมย่อยอะไรบ

 

รณ์/ 
สร้าง) 

ลติ  สํานักงานปลั

หน่วย (ไม่รวม
จ่ายทั้งหมดใ

ะเงินนอกงบป

หน่วย (เฉพาะ
ระมาณที่ใช้จ่า

ไม่รวมงบเงินอ

อหน่วย (เฉพา
ที่คํานวณจาก
เงินรายจ่ายอ่ืน

ไม่รวมงบเงินอ

ต้นทุนกิจกร

ต้นทุนกิจกรร
ารสามารถเข้าใ
น โดยแบ่งการด
ศูนย์ / กอง 
บ้าง 

         (แผ

ลดักระทรวงมหาด

งบบุคลากรแ
ในการจัดทํา

ประมาณ = 

ะเงินงบประม
ายเพื่อจัดทําผ

อุดหนุน    = 

าะเงินงบประม
กเงินงบประม
น โดยมีสูตรดั

อุดหนุนและง

รรม 

รม (Activity
ใจถึงพฤติกรรม
ดําเนินงานขอ
 จะช่วยให้ท

ผนงาน งาน โค

(ง

ดไทย 

ละเงินนอกงบ
ผลผลิตนั้นไม

มาณไม่รวมเงิน
ผลผลิตนั้นๆ ย

 

มาณไม่รวมงบ
มาณที่ใช้จ่าย
ังนี้       

บรายจ่ายอ่ืน 

y Based C
มของต้นทุนที่
งหน่วยงานออ
ราบว่าการดํ

ครงการ)   

งบดําเนินการ+

(งบบุคลาก

บประมาณ) ห
ม่รวมงบบุคล

นอุดหนุน) ห
ยกเว้นค่าใช้จ่า

บเงินอุดหนุน
เพื่อจัดทําผล

  = 

Costing : A
เกิดขึ้นภายใน
อกเป็นกิจกรรม
ดําเนินงานขอ

        (

+งบเงินอุดหนุน

ปริมาณงาน

กร+งบดําเนินก

ปริมาณง

(งบบ

หมายถึง ต้นท
ลากรและเงิน

หมายถึง ต้นทุ
ายที่เป็นเงินอุ

และงบรายจ่า
ลผลิตนั้น ๆ ย

ABC) เป็นระบ
นหน่วยงาน ซึ่ง
มย่อย ๆ ซึ่งกา
องหน่วยงาน

สินค้า/บริการ)

น+งบรายจายอื่

 

การ+งบรายจาย

งาน 

บุคลากร+งบดาํ

ปริมาณงาน
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ทุนรวม
นนอก 

ทุนรวม 
ดหนุน

ายอ่ืน) 
ยกเว้น 

บบการ
งระบบ 
ารระบุ 

นนั้น ๆ 

) 

น) 

ยอื่น) 

าเนินการ) 

น 



         

ประจําปี
 

Base
กิจกร
Base

4.  แ

     แ

    4.

จากก

และเศ

ไว้ในเ
เพราะ

ค่าใช้จ
ที่มีผล

ตามท่ี

โดยเป

กําหน

ในกา
ระหว่

จะดํา

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ใ
d Costing : 
รรมอะไร เพื่อต
d Costing) 

แนวทางการ

แนวทางการเพ
4.1.  การ
4.2.  การ

.1  การประเมิ
การประเมิ
4.1.1  ด้าน
4.1.2  ด้า

การปฏิบัติงาน
4.1.3  ด้า

ศรษฐกิจเพียง
 

แนวทางการ
4.1.1  ด้าน

 (1)
เอกสารงบปร
ะเหตุใด 

 (2
จ่ายบุคลากรแ
ลกระทบต่อปร

 (3)
วางแผนไว้ โดย

 (4
ปรียบเทียบกับ

 (5)
นดไว้ในแผนงา

 (6
รให้บริการ ซึ
างเวลาที่ใช้จริ

 (7
เนินการเปรยี

 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

นการคํานวณ
 ABC)  โดยจะ
ตอบสนองต่อภ

รเพิ่มประสทิ

พิ่มประสิทธิภ
ประเมินความ
วางแผนเพิ่มป

มินความคุ้มค
มินความคุ้มคา่
นประสิทธิภาพ
านประสิทธิผล
ด้านประสิทธิ
านผลกระทบ
งใด   

รดําเนนิการด้
นประสิทธิภาพ

)  เปรียบเทีย
ระมาณรายจ่า

)  วิเคราะห์ส
และค่าใช้จ่ายใ
ระสิทธิภาพก
)  วิเคราะห์สดั
ยแยกตามประเภ
)  วิเคราะห์
บมาตรฐานทีห่
)  เปรียบเทีย
าน ว่ามีความ
)  การวิเครา
ซึ่งจะดําเนินก
ริงในการให้บ ิ
)  การวิเครา

ยบเทียบระดับ

ลติ  สํานักงานปลั

ณต้นทุนผลผลิ
ะทําการวิเครา
ภารกิจหลักขอ

ทธิภาพ      
ภาพ(แผนการ
มคุ้มค่าของกา
ประสิทธิภาพก

ค่าของการปฏิ
าของการปฏบัิ
พ การปฏิบัติงาน
ล การเปรียบเท
ธผลในปฏิบัติง
บ การดําเนิน

ด้านประเมนิค
พการปฏิบัติงา

ยบต้นทุนต่อห
ยประจําปี กับ

สัดส่วนค่าใช้
ในการดําเนนิ
ารดําเนินงาน
ดส่วนค่าใช้จ่า
ภทงบรายจ่าย  
คุณภาพมาต
หน่วยงานกลา
ยบปริมาณงาน
แตกต่างกันม
ะห์ผลผลิตแล
ารเปรียบเทีย
ริการ กับ เวล
าะห์ผลผลิตแ
บความพึงพอใจ

ลดักระทรวงมหาด

ต วิธีที่นิยมโด
ะห์ว่าสํานัก /
องส่วนราชกา

                 

รลดต้นทุน)  
ารปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงาน

ฏิบัติงาน 
บัติงานจะดําเนิ
นสอดคล้องกบั
ทียบวัตถุประส
งาน  
งานดังกล่าวม

ความคุ้มค่า ส
าน 

หน่วยผลผลิต 
บ ผลการดําเน

้จ่ายแต่ละปร
นงานและค่าอปุ
น  และกําหนด
ยจริงของผลผ
 เช่น  งบบุคลาก
ตรฐานการให
างกําหนดไว้ 
นของผลผลิต
ากน้อยเพียงใ
ละกิจกรรมห
ยบระยะเวลาใ
ลาที่กําหนดไว้
และกิจกรรมห
จของผู้ใช้บรกิ

ดไทย 

ดยทั่วไป คือ 
/ ศูนย์ / กอง ต
รแล้วนํามาคํา

                 

  สามารถดาํเนิ
 
น 

นินการประเมิ
บการใช้ทรัพยาก
สงค์หรือเป้าห

มีผลกระทบต

สามารถสรุปไ

 ด้านต้นทุนต่อ
นินงานที่แท้จ

ระเภทของผล
ปกรณ์  เครื่อ
ดแนวทางการ
ผลิต  และกระ
กร  งบดําเนินง
ห้บริการตาม

ตและกิจกรรม
ใด  หรือไม่  เพ
ลักที่เกี่ยวข้อ
ให้บริการของ
้ 
หลักที่เกี่ยวกับ
การ กับ ความ

 การคิดต้นทุน
 ต่าง ๆ ของสว่
านวณหาต้นทุ

                 

นนิการได้ 2 แ

มินความคุ้มคา่
กรและกระบวน
หมายที่คาดว่าจ

ต่อประชาชน 

ได้ ดังนี ้

อหน่วยกิจกร
จริง ว่ามีความ

ลผลิตและกิจ
งมือเครื่องใชว้
แก้ไขปัญหา 
ะบวนงานหลัก
งาน งบลงทุน แ
มผลผลิตและ

มหลักตามที่ผ
พราะเหตุใด 
งกับประสิทธิ
งผลผลิต  แล

บความพึงพอ
มพึงพอใจที่กํา

นกิจกรรม (Ac
วนราชการ ได้ด
ทนุผลผลิต (O

                

แนวทาง ดังนี

าใน 3 ด้าน คื
นการทํางานหรอื
จะเกิดกับผลที

 สังคม สิ่งแว

รมหลักที่ได้กํ
มแตกต่างกันห

จกรรมหลัก  
ว่า ค่าใช้จ่ายส

 
กกับค่าใช้จ่าย
และงบรายจ่าย
ะกระบวนงาน

ลิตได้ กับ ตา
 
ธิภาพด้านคว
ะกระบวนงา

อใจของผู้ใช้บ
าหนดเป้าหมา
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ctivity 
ดําเนิน
utput 

            

นี้  

อ 
อไม่  
ที่ได้รับ 

ดล้อม 

กําหนด
หรือไม่ 

  ได้แก่  
ส่วนใด

ต่าง ๆ 
ยอ่ืน 
นหลัก        

ามที่ได้

ามเร็ว  
นหลัก

บริการ        
ายได้ 

      

    



         

ประจําปี
 

กิจกร

ของป

ด้านภู

4
 
จะต้อ
มาศึก
การวา

       

สาธาร

ในแห

อาคาร

      

ว่ามีกิ

ไม่มีค

เป็นเก

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

4.1.2  ด้า

- 
รรมหลัก กับ เ

4.1.3  ด
ประเทศ) 

 (1)
 (2)
 (3)
 (4)

มิสถาปัตย์ 

4.2  การวางแ
 การวางแ

องนําผลจากกา
กษาถึงสภาพปั
างแผนเพิ่มปร

4.2.1  ด้า
4.2.2  ด้า
4.2.3  ด้า

แนวทางก

4.2.1  ด้า
            เพือ่

 (1)
รณูปโภค  สาํ

 (2)
หล่งเดียวกัน แ

 (3
รสถานที่ร่วมกั

4.2.2  ด้า
          เพื

 (1)
จกรรมใดซ้ําซ้

 (2)
วามจําเป็นให้

 (3)
กณฑ์มาตรฐาน

4.2.3 ด้าน

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

านประสิทธิผล

  การเปรียบ
 เป้าหมายตาม

ด้านผลกระท

) ผลกระทบต่
)  ผลกระทบต่อ
)  ผลกระทบตอ่
) ผลกระทบทา

แผนเพิ่มประสิ
แผนเพิ่มประ
ารประเมินควา
ปัญหา และแน
ระสิทธิภาพ ป
านการประหยั
านประสิทธิภา
านประสิทธิภา

การวางแผนเพ

านการประหยั
อให้มีการใช้ท
)  การกําหนด
าหรับแต่ละผล
)  การกําหนดน
และคราวเดียว
)  การกําหน
กัน 

านประสิทธิภา
พ่ือเพิ่มประสทิ
)  การศึกษา 
ซ้อนกัน และค
)  การลดกระ
ห้หน่วยงานภา
)  เปรียบเทีย
นเบื้องต้นในก

นประสิทธิภา

ลติ  สํานักงานปลั

ลการปฏิบัติง

เทียบความสํ
มแผนที่กําหนด

ทบ (สําหรับก

ต่อประชาชน  
อเศรษฐกิจ เช่
อสังคม เช่น กา
างสิ่งแวดล้อม  เ

สิทธิภาพการ
สิทธิภาพ  จ
ามคุ้มค่าของก
นวทางแก้ไขก่
ประกอบด้วยก
ยัดทรัพยากร 
าพการปฏิบติั
าพให้บริการ 

พิ่มประสิทธภิ

ยัดทรัพยากร 
รัพยากรคุ้มค่
ดนโยบายการใ
ลผลิตและกิจก
นโยบายด้านก
วกัน 
ดให้มีการใช้สิ

าพการปฏิบติั
ทธิภาพการปฏิ
 วิเคราะห์กิจก
ควรลดความซ้ํ
ะบวนงานหรือ
ายนอกรับไปดํ
ยบกระบวนงา
การปฏิบัติงาน

าพให้บริการ 

ลดักระทรวงมหาด

งาน 

าเร็จในการบ
ดไว้ 

กรณีที่มียุทธศ

  เช่น  ประชา
น มีสัดส่วนขอ
ารก่อให้เกิดภูมิ

 เช่น  ด้านมลภา

รปฏิบัติงาน 
ะสามารถดํา
ารปฏิบัติงานต

ก่อนจัดต้ังเป็น
การดําเนินงาน
  
ติงาน  
 

ภาพการปฏิบั

   
าสูงสุด จึงคว
ใช้ทรัพยากรอ
กรรมหลัก 
ารจัดซื้อจัดจ้า

สินทรัพย์ให้เกิ

ติงาน 
ฏิบัติงานต่าง ๆ
กรรมต่าง ๆ ที
ซ้ําซ้อนลง 
อกิจกรรมที่ไม่จ
ดําเนินการแทน
านปฏิบัติกิจก
นของแต่ละกร

 

ดไทย 

บรรลุวัตถุประ

ศาสตร์เก่ียวข้

ชนมีสุขภาพที
องผู้สามารถไป
มิปัญญาชุมชน
าวะด้านทรัพยา

เนินการได้อย
ตามผลผลิต แ
แผนเพิ่มประ
น 3 ด้าน ดังนี้

บติังาน สามาร

รกําหนดแผน
อย่างประหยดั

างในราคาที่เหม

กิดความคุ้มค่

 ๆ อาจกําหนด
ที่มีหลายหน่ว

จําเป็นต้องปฏิ
น 
กรรมของหน่ว
ระบวนงาน 

ะสงค์ (ผลลัพธ

้องกับนโยบา

ที่ดีขึ้น 
ปประกอบอาชีพ
นการสร้างวัฒน
ากรธรรมชาติ  ด้

ย่างถูกต้องเป็
และกระบวนงา
สิทธิภาพในก

นี้ 

รถสรุปได้ ดัง

นการประหยดั
ด  เช่น  นโยบ

มาะสมและโป

า เช่น การใช้

ดแผนปฏิบัติงา
ยงานนํามารว

ฏิบัติออก หรือ

วยงานที่ทําเห

ธ์) ของผลผลิ

าย หรือยุทธศ

พต่างๆหรือมีง
นธรรม วิถีชีวิต
ด้านระบบนิเวศ

ป็นรูปธรรม จ
านหลักในแต่ล
การดําเนินงาน

งนี ้

ดทรัพยากร  ดั
บายการลดค่าใ

ร่งใส เช่น การ

ช้วัสดุอุปกรณ์

าน  ดังนี้ 
วมกัน เพื่อพิจ

อถ่ายโอนกิจก

หมือนกัน เพื่อ
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ลิตและ

ศาสตร์

านทํา 
ตอาชีพ 
ศน์ หรือ            

จําเป็น
ละด้าน
นต่อไป

ดังนี้ 
ใช้จ่าย

รจัดซื้อ 

ณ์  และ

จารณา

กรรมที่

อจัดทํา
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ค่าบริ

กับผล

 
 
ผลผลิ
เดียว
กิจกร
ก็จะนํ
ในสังก
การล

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

           เพื่อ
 (1

รการที่เป็นธรร
 (2)

ลการปฏิบัติงาน
 (3)
 (4)

 สํ
ลิตแล้ว จะนํา
กันของ   ปีก
รรมที่ก่อให้เกิด
นํามาจัดทําแผ
กัดสํานักงาน-
ดต้นทุนต่อไป

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

เพิ่มประสิทธิภ
)  การใช้ข้อ
รม 
)  ปรับปรุงปร
น 
)  การเชื่อมโย
)  การกําหนด

สําหรับ สํานัก
าข้อมูลแต่ละผ
ก่อน หากราย
ดผลผลิตนั้นว
ผนการลดต้นท
-ปลัดกระทรวง
ป  

ลติ  สํานักงานปลั

ภาพการให้บริ
มูลการคํานว

ระสิทธิภาพก

ยงกลยุทธ์ กับ
ดแนวทางการ

กงานปลัดกระ
ผลผลิตของปี
ยการใดมีค่าใ
ว่ามีกิจกรรมใด
ทุนต่อหน่วยข
งมหาดไทย ทั้

ลดักระทรวงมหาด

ริการ  จึงกําห
วณต้นทุนต่อ

การจัดทํางบป

บการดําเนินงา
เพิ่มปริมาณผ

ะทรวงมหาดไ
ปัจจุบันไปเป
ใช้จ่ายสูงขึ้นม
ดบ้างที่เสียค่า
ของงานบริการ
ทั้งส่วนกลางแล

ดไทย 

หนดแผนปฏิบั
อหน่วย เป็นฐ

ประมาณ  โดย

านของหน่วยง
ผลผลิตภายใต้

ทย เมื่อคํานว
รียบเทียบกับ
มากกว่าปกติ
าใช้จ่ายสูง แล
รประจําปี แล
ละส่วนภูมิภาค

ัติงาน  ดังนี้ 
ฐานข้อมูลใน

ยระบุความสัม

งานในแต่ละกิ
้การใช้ทรัพยา

วณต้นทุนต่อห
บข้อมูลค่าใช้จ
 จะทําการวิเ
ละไม่ก่อให้เกิด
ละขอความร่ว
คให้ดําเนินกา

นการกําหนด

มพันธ์ระหว่าง

จกรรม 
ากรคงที่ 

หน่วยผลผลิต
จ่ายผลผลิตปร
เคราะห์ลึกลง
ดประโยชน์ที่ช
วมมือจากหน่ว
รลดต้นทุนตา
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ดอัตรา

งต้นทุน

ตได้ทุก
ระเภท
งไปถึง
ชัดเจน 
วยงาน
ามแผน 



         

ประจําปี
 

V.255

4.1 ก

 
ประจํ
หลักใ
ประเม
พ.ศ. 
เป็นเจ
หรือศู
เหมา

 
ที่กรม
ROM 
ซึ่งส่ว
GFMI
กิจกร
การเบิ

แบบ

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

การ

ก

4
4

55 ของกรมบ

การผูกข้อมู

 เม
จําปี  ส่วนราช
ใหม่ทุกครั้งที่มี
มินผลการปฏิ
 2555 ตัวช้ีวัด
จ้าภาพตัวช้ีวัด
ศูนย์ต้นทุน ใ
ะสม สําหรับ

 ทั้
มบัญชีกลางกํา
 หรือ E – m
วนราชการต้อ
IS ให้ และเมื
รรมที่ได้จากระ
บิกจ่ายเงิน 

( ตัวอย่าง ตา

ประจําปีง

ฟอร์มกรอก

1.  แบบฟ

2.  แบบฟ

3.  แบบฟ

แบบ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

รคํานวณกจิ

ก่อนคาํนวณต้

4.1    ผูกข้อมู
4.2    คํานวณ
บัญชีกลาง  

ลรหัสกิจกร

มื่อส่วนราชก
ชการจะต้องท
มีการสร้างรหั
ฏิบัติราชการต
ดที่ 7 “ระดับ
ดดังกล่าว  โด
นระบบ GFM
ข้อมูลค่าใชจ้่

ทั้งนี้  ส่วนรา
าหนด  และบั

mail ไปที่ pub
องดําเนินการ
มื่อกรมบัญชีก
ะบบ GFMIS 

ารางแสดงความ

งบประมาณ พ

กข้อมูลกิจก

ฟอร์มรายงานกิ

ฟอร์มการกําห

ฟอร์มการกําห

บฟอร์มรายงานข

ลติ  สํานักงานปลั

จกรรมย่อย

ต้นทนุต่อหนว่

มูลรหสักิจกรร
ณกิจกรรมย่อ

รรมย่อยในร

ารได้รับรหัสกิ
ทําการเชื่อมโย
หัสกิจกรรมให
ตามคํารับรอง
บความสําเร็จ
ดยกําหนดให้
MIS และส่
จา่ยของปีงบป

าชการจะต้อ
บันทึกลงในไฟ
baccsap@ho
รอย่างต่อเนื่อ
กลางแจ้งกลับ
 ให้หน่วยงาน

มเชื่อมโยง และ

พ.ศ. 2554 พร้อ

รรมย่อยทีก่

กิจกรรมย่อยป

นดรหัสกิจกร

นดรหัสกิจกร

ข้อมูลกิจกรรมย

ลดักระทรวงมหาด

บทที่ 4 

ยและผลผลิ
 

ยผลผลติ/กิจ

รมย่อยในระบ
ยและผลผลิต

ระบบ GFMI

กิจกรรมหลัก
ยงความสัมพั
หม่ในระบบ G
งการปฏิบัติรา
ของการจัดทํ

ห้ส่วนราชการ
ส่งมอบให้หน่
ประมาณปี พ

องกรอกข้อมู
ฟล์ Excel ส่งใ
otmail.com โ
องทุก ๆ ปี กร
บมาว่าได้ผูกข้อ
ภายในสังกัดท

ะรหัสกิจกรรมย

อมคําอธิบาย แน

กรมบัญชีกล

ประจําปี  

รรมย่อยที่ใช้เงิ

รรมย่อยที่ใช้เงิ

ย่อย และตัวอย

 

ดไทย 

 

ลติย่อย ใน

กรรม  สว่นร

บบ GFMIS  
ตย่อย โดยใชโ้

IS 

กในระบบ GF
ันธ์ระหว่างรห
GFMIS  และส
าชการของส่ว
าต้นทุนต่อหน
รมีการระบุต้น
วยงานในสัง
.ศ. 2555 ด้ว

ลกิจกรรมย่
ให้กรมบัญชีก
โดยไม่ต้องจัดพ
รมบัญชีกลาง
อมูลให้แล้ว ส
ทราบ และให้

ย่อย ของสํานัก

นบท้ายภาคผน

ลางกําหนด ป

งินในงบประม

งินนอกงบประ

ย่างจากกรมบญั

นระบบ GF

าชการจะตอ้ง

 
โปรแกรม CG

MIS ตามเ
หัสกิจกรรมย่อ
สํานักงาน ก.พ
วนราชการ ป
น่วยผลผลิต”
นทุนทางตรง
กัดร่วมตรวจ
วย 

อยตามแบบ
กลางในรูปแบ
พิมพ์รายละเอี
งจะนําข้อมูล
ส่วนราชการจ
ห้ระบุรหัสกิจก

กงานปลัดกระท

นวก ข หน้า 18

ประกอบด้ว

มาณ 

ะมาณและงบก

ญชีกลาง (หน้า 

FMIS 

งดําเนนิการ 

GD_Costing

อกสารงบปร
อยกับรหัสกิจ
พ.ร. ได้กําหน
ระจําปีงบปร

” ซึ่งกรมบัญชี
งเข้าสู่กิจกรร
จสอบความถู

บฟอร์มและวิ
บ Diskette 
อียดประกอบม
ที่ได้ไปผูกใน
ะต้องแจ้งเวีย
กรรมย่อยทุกค

ทรวงมหาดไทย 

83 - 190 ) 

วย  

กลาง 

 22 – 31 ) ดังนี
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g 

ะมาณ
จกรรม
นดการ
ะมาณ 
ชีกลาง
มย่อย

ถูกต้อง 

วิธีการ        
 CD – 
มาด้วย 
ระบบ 

ยนรหัส
ครั้งที่มี

  

นี ้
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านวณต้นทุนผลผลิ
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แบบฟ

และ

ลติ  สํานักงานปลั

ฟอรม์ราย

ะ ตัวอยา่

ลดักระทรวงมหาด

 

 

 

 

 

 

ยงานข้อมู

างจากกร

ดไทย 

มลูกิจกรร

รมบัญชกี

รมย่อย 

ลาง 
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4.2  
V.25

 
กรมบั
ดังกล
รวดเร็
ผู้พัฒน
จากเว็
มาตร
ภาครั
ไฟล์ W
โปรแ

โปรแ
 โป

ติดต้ัง

หากส

ถ่ายโอ

  

ต้นทุ

และข

CGD_

ความถ

ค่าใช้จ

GFMI

ค่าใช้

การใช

การเต

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

   การคํานว
555 (ของ ก

สํ
บัญชีกลาง ใน
ล่าวเป็นโปรแ
ร็วมากขึ้น แล
นาโปรแกรม 
ว็บไซต์กรมบัญ
รฐานด้านการ
รัฐ หัวข้อย่อย
Winrar : เค
กรม CGD_Co

แกรม CGD_C
ปรแกรม CGD

งโปรแกรม M

ส่วนราชการใช้

อนข้อมูลไปยัง

 โ

นกิจกรรมย่

ข้อมูล เกณฑ

_Costing V.255

ถูกต้องของขอ้

จ่ายทางอ้อมที่

IS ในโปรแกร

จ่ายในระบบ 

ช้โปรแกรม C

ตรียมข้อมูลค่า
1

2

3

4

5

6

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ณต้นทุนกิจ
รมบัญชีกลา

สํานักงานปลัด
การคํานวณต้
แกรม  ช่วยใน
ละเป็นไปตาม
 และจัดอบรม
ญชีกลาง ht
บัญชีภาครัฐ 
ย เรื่อง ขอส่งโ
ครื่องที่ดาวน์โห
osting V.255

Costing V.25
D_Costing V.

icrosoft Acc

ช้โปรแกรม M

ง Microsoft 

ปรแกรม CG

อย และต้น

ฑ์การปันส่ว

55 นั้น จะมีการ

อมูลค่าใช้จ่ายเข

ส่วนราชการได

รมให้เป็นปัจจุ

 GFMIS ก็สา

GD_Costing 

าใช้จ่าย 
1. การเตรียม

2. การกําหน

3. การกําหน

4. การกําหน

5. การกําหน

6. การนําเข้า

ลติ  สํานักงานปลั

จกรรมย่อยแ
าง) 

ดกระทรวงมห
ต้นทุนต่อหน่ว
นการประมว
มรูปแบบและ ิ
มการใช้งานโป
ttp://www.c
 > เอกสาร
โปรแกรมและ
หลดไฟล์ได้จะ
55 ได้ ]  

555 
2555 ได้พัฒน

cess XP หรือ

Microsoft Ac

 Excel ได้ 

GD_Costin

ทุนผลผลิตย

วนต้นทุนที ่ส

รทํางานเหมือน

ข้าสู่กิจกรรมย่

ด้กําหนด และป

จุบัน สําหรับส

ามารถใช้โปรแ

 V.2555 สรปุ

มข้อมูลค่าใช้จ

นดเกณฑ์การปั

นดเกณฑ์การปั

นดเกณฑ์การปั

นดเกณฑ์การปั

าข้อมูลที่ได้เตรี

ลดักระทรวงมหาด

และผลผลิตย

หาดไทย  ใช้โป
วยผลผลิต ปร
วลผลการคําน
วิธีการที่กรม
ปรแกรมทุกปี 
cgd.go.th/ 
เผยแพร่ มาต
ะคู่มือการคําน
ะต้องลงโปรแ

นาโดยใช้โปรแ

อ 2003 จึงสา

cess 2007 ต

g V.2555

ย่อย โดยกา

ส่วนราชกา

นกับโปรแกรม C

อยที่มีการนําเ

ปรับปรุงเพิ่มร

ส่วนราชการที

แกรม CGD_C

ปดังนี้ 

จ่าย 

ปันส่วนค่าใช้จ่

ปันส่วนต้นทุน

ปันส่วนต้นทุน

ปันส่วนต้นทุน

รียมไว้เพื่อประ

ดไทย 

ย่อย โดย

ปรแกรม CGD
ระจําปีงบประ
นวณต้นทุนต่
บัญชีกลางกํา
 ทั้งนี้ ผู้ใช้งาน
  หัวข้อ บัญชี
ตรฐาน – คู่มือ
นวณต้นทุนผ
กรม Winrar 

แกรม Microso

มารถใช้โปรแ

ต้องมีการติดต

5 สามารถคํ

รนํารายการ

รกําหนดขึ ้น

CGD_Costing V

เข้าและความส

รหัสบัญชีแยกป

ที่ยังไม่มีการระ

Costing V.2

ายทางอ้อมสู่

จากศูนย์ต้นทุ

ระหว่างกิจกร

จากกิจกรรมย

ะมวลผลในโปร

ยใช้โปรแกรม

D_Costing 
ะมาณ พ.ศ. 2
อหน่วยผลผ
าหนด  ซึ่งกรม
นสามารถดาว
ชีและตรวจสอ
อ – แนวปฏิบั
ลผลิต CGD_
 ก่อน เมื่อแต

oft Access  

แกรม CGD_C

ต้ัง Service P

คํานวณต้นทุ

รค่าใช้จ่ายจ

นมาคํานวณ

 V.2554 แต่มีกา

สมเหตุสมผลขอ

ประเภทที่กําห

ะบุรหัสกิจกร

555 ได้เช่นเดี

ศูนย์ต้นทุน 

ทนุสู่กิจกรรมย

รรมย่อย 

ย่อยสู่ผลผลิต

รแกรม CGD_C

ม CGD_Co

V.2555 
2554  ซึ่งโปร
ลิตได้อย่างส
มบัญชีกลางจ
น์โหลดโปรแก
อบภายในภาค
บัติ – ด้านการ
_Costing V
ตกไฟล์แล้วจึง

 ซึ่งส่วนราชกา

Costing V.25

Pack 2 จึงสา

นตามศูนย์ต้

จากระบบ G

ณต้นทุน  โปร

ารเพิ่มการตรว

องเกณฑ์การปั

หนดขึ้นใหม่ใน

รมย่อย เมื่อบ

ดียวกัน โดยขั้

ย่อย 

ย่อย 

Costing V.255

 32 

osting 

 ของ 
รแกรม
สะดวก 
จะเป็น
กรมได้
ครัฐ > 
รบัญชี

V.2555  
งจะลง

ารต้อง

555 ได้  

ามารถ

ต้นทุน       

FMIS 

รแกรม 

วจสอบ 

ปันส่วน 

นระบบ 

บันทึก

ั้นตอน

55 

             



         

ประจําปี
 

1.  ก

  

ในระบ

  

 

  

  

0300

  

  

พ.ศ. 2

  

สามา
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

การเตรียมข้อ

 ส

บบเพื่อมาจัด

 1

 1

  

0300000 ถึง 

  

  

2555 ให้ระบุ 

  

รถเรียกค่าใช้จ

 
 
 
 
 
 
 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

มูลค่าใช้จ่าย 

ส่วนราชการต้อ

เตรียมข้อมูลใ

1.1 เรียกค่าใช้

1.2 การกรอก

 - ศูนย์ต้น

0300399999

 - ส่วนประ

 - วันที่ผ่า

 01.10.2010 

 - โครงร่า

จ่ายและมีรหสั

ลติ  สํานักงานปลั

 

องเรียกข้อมูล

ในรูปแบบที่กํา

ช้จ่ายโดยใช ้T

ข้อมูลเพื่อเรยี

นทุน : ระบุ

9 

ะกอบต้นทุน : 

นรายการ : 

 ถึง 31.09.20

าง : /TOMY

สกิจกรรมย่อย

ลดักระทรวงมหาด

ลค่าใช้จ่ายมาจ

าหนดโดยมีวิธี

Transaction 

ยกดูรายงาน 

รหัสหน่วยงา

 ระบุรหัสบัญชี

ช่วงวันที่ต้อง

011) 

YUM_V1 (

ยเพื่อใช้ในการ

ดไทย 

จากระบบ GF

ธีการดังนี้ 

 code: KSB1 

าน 5 หลัก ตา

ชีแยกประเภท 

การคํานวณต้

(เป็นโครงร่าง

รคํานวณต้นทุ

FMIS เพื่อนําข้

 กด Enter  

ามด้วย 0000

5000000000 

้นทุน (ตัวอย่า

งที่กรมบัญชีก

ทนุผลผลิต) 

ข้อมูลค่าใช้จ่า

00 ถึง 9999

 ถึง 5999999

างเช่น ปีงบปร

กลางสร้างขึ้นเ

 33 

ายที่อยู่

9 เช่น 

999  

ระมาณ 

เพ่ือให้



         

ประจําปี
 

-   ต๊ิก

 
หมาย

ข้อมูล

นั้น ต้

Micro

รองรับ

ราชก

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

คลิก : การ

 
ก -พิมพ์ : 99

 
ยเหตุ : การร

ลค่าใช้จ่ายจาก

ต้องมีการโอน

osoft Excel 

บได้จํานวน 1

ารด้วย โดยอ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

รกําหนดเพิ่มเ

999999 

ระบุ 9999999

กระบบ GFM

นข้อมูลไปยัง 

 2003 จะรอง

,048,576 รา

าจทยอยเรียก

ลติ  สํานักงานปลั

เติม 

9 หมายถึง จํา

MIS ไปคํานวณ

 Microsoft 

งรับได้จํานวน

ายการ ดังนั้น 

กรายการทีละ

ลดักระทรวงมหาด

านวนรายการ

ณต้นทุนผลผลิ

 Excel ก่อน

น 65,536 ราย

 ส่วนราชการต

ช่วงเวลา หรือ

ดไทย 

รสูงสุดที่ระบบ

ลิตโดยใช้โปรแ

น ซึ่งโปรแกร

ยการ และ M

ต้องคํานึงถึงป

อศูนย์ต้นทุน 

บแสดงค่า   ซึ

แกรม CGD_

รม Microsof

Microsoft Exc

ปริมาณรายกา

 

ซึ่งโดยปกติกา

Costing V. 

ft Excel  XP

cel 2007 สา

ารทางบัญชีขอ

 34 

รเรียก

 2555 

P หรือ 

ามารถ

องส่วน



         

ประจําปี
 

  

โปรแ

  

 
 
 
 
 
 
 

  

ข้อมูล

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ผลลัพธ์ทีป่

 

 1

แกรม Excel 

  

 1

ลและระบุช่ือ 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ปรากฏบนหน

1.3 เมื่อดึงข้อ

 โดย 

 - คลิก : ก

1.4 ใน Excel 

File ที่จัดเกบ็

ลติ  สํานักงานปลั

น้าจอ SAP 

อมูลมาจากร

การส่งออก แล

 จะปรากฏ P

บข้อมูล 

ลดักระทรวงมหาด

ระบบ GFM

ละสเปรดชีด 

Pop Up S

ดไทย 

IS แล้วให้

 

Screen ให้ร

ห้ส่งข้อมูลค่า

ระบุ Director

 

าใช้จ่ายออก

ry ที่ต้องการจั

เมื่อเปิด File

 35 

ไปยัง

จัดเก็บ

e ที่ 



         

ประจําปี
 

Save

ศ.ต้น
  

  

  

  

  

  

CGD_

แก้ไข

Excel

  

บรรทั

  
  
  
  
    
  

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

 ไว้โดยใช้โปร

ทนุ หมายถึง 
  

  

  

  

  

  

_Costing V.2

ข้อมูลในระบบ

l ได้ เพื่อให้ขอ้

 1

ทดั Heading  

  
  
  
  
  
  

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

รแกรม Excel 

 รหัสศูนยต้์นท
 แหล่งของ

 กิจกรรมห

 สปก.ต้นท

 Val in RC

 บ/ชประก

 เมื่อส่งข้อม

2555 กรณีส่วน

บ GFMIS ส

อมูลค่าใช้จ่ายม

1.6 จัดเรียงค

 ออกให้คงเห

 Column
 Column
 Column
 Column
 Column
 Column

ลติ  สํานักงานปลั

 จะปรากฏ 

ทุน          
งเงิน  หมายถึ

หลัก  หมายถงึ

ทุน หมายถึง ร

C  หมายถึง จ

กอบ1 หมายถึ

มูลไปเก็บใน 

นราชการที่มีค

ส่วนราชการสา

มีความครบถ้ว

อลัมน์ข้อมูล

ลือแต่ข้อมูลค

 A คือ รหัสศู
 B คือ รหัสแ
 C  คือ รหัสกิ
 D คือ รหัสบั
 E คือ จํานวน
 F คือ รหัสกิ

ลดักระทรวงมหาด

ถึง รหสัแหล่งข

ง รหสักิจกรร

 รหัสบัญชีแยก

 จํานวนเงิน  

ถึง รหัสกิจกรร

Excel ให้เตรี

ค่าใช้จ่ายที่ไม่

ามารถปรับปร

วน ถูกต้อง สอ

ลค่าใช้จ่ายใน

ค่าใช้จ่าย  

ศูนย์ต้นทุน    
แหล่งของเงิน  
กิจกรรมหลัก 
บัญชแียกประเ
นเงิน  
จกรรมย่อย  

ดไทย 

ของเงิน      

มหลกั         

กประเภท (หรื

รมย่อย        

รียมข้อมูลที่อ

ถูกต้องในระบ

รุงเพิ่มหรือลบ

อดคล้องกับกิจ

นโปรแกรม E

        
      
              
เภท   (หรือ ส

                

       

รือ ส่วนประกอ

           

อยู่ใน Excel 

บบ GFMIS แ

บข้อมูลค่าใช้จ

จกรรมการดําเ

xcel ตามล

ส่วนประกอบต

 

รหัส

อบต้นทุน)    

เพื่อนําเข้าโปร

และยังไม่ได้ปรั

จ่ายโดยตรงใน

เนินงานที่เกิดข

ลําดับดังนี้ แ

ต้นทุน)        

ัสกิจกรรย่อย 

 36 

                 

รแกรม

รับปรุง

นระบบ 

ขึ้น    

ละลบ

             

 



         

ประจําปี
 

เนื่อง

ข้อมูล

CGD_

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

  

CGD_

การเต

รูปแบ
 
2. ก

  

ค่าใช้

CGD_

 
 
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

จากข้อมูลที่ส

ลให้อยู่ในรูป

_Costing V.25

 
 

 ก

_Costing V.2

ตรียมข้อมูลค

บบที่กรมบัญชี
 

การกําหนดเก

 ส

้จ่ายทางอ้อม

_Costing V.2

 
 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ส่วนราชการ

ปแบบที่กรมบ

555 

รู

การเตรียมข้อ

2555 ที่กรมบั

ค่าใช้จ่ายเป็น

ชีกลางกําหนด

ณฑ์การปนัส่

ส่วนราชการต้

มเข้าสู่ศูนย์ต้น

2555   มีดังนี้

ลติ  สํานักงานปลั

ดึงมาจากระ

บัญชีกลางกํ

รูปแบบข้อมลู

อมูลค่าใช้จ่าย

บัญชีกลางได้ป

ขั้นตอนที่มีค

เพื่อให้การนํา

ส่วนค่าใช้จ่าย

้องจัดทําตารา

นทุนต่าง ๆ  

น้ 

ลดักระทรวงมหาด

ะบบ GFMIS 

าหนดเพื่อให

ลค่าใช้จ่ายที่นํ

ยเป็นขั้นตอน

ปรับปรุงขึ้นใหม

วามสําคัญมา

าเข้าข้อมูลค่าใ

ยทางอ้อมเข้าส

างกําหนดเกณ

 โดยข้อมูลที่

คลิก 

ดไทย 

 มีรูปแบบแต

ห้สามารถนํา

าเข้าโปรแกรม

นแรกเพื่อนําข้

ม่เพื่อรองรับร

าก ส่วนราชก

ใช้จ่ายไม่มีคว

สู่ศนูย์ต้นทุน 

ณฑ์การปันส่ว

ที่ส่วนราชการ

ตกต่างกันส่วน

าข้อมูลค่าใช้

ม 

ข้อมูลค่าใช้จ่า

รหัสกิจกรรมย่

การต้องจัดเต

ามผิดพลาด 

 

นค่าใช้จ่ายท

รต้องเตรียมเ

นราชการต้อ

้จ่ายเข้าโปร

ายเข้าในโปร

ย่อยของส่วนรา

รียมข้อมูลให้

 

างอ้อมเพื่อกร

เพ่ือใช้ในโปร

 37 

งปรับ

แกรม        

แกรม 

าชการ 

ห้อยู่ใน

ระจาย

รแกรม 

    



         

ประจําปี
 

  

  

  

  

เมื่อส่ว

เกณฑ์

  

  

ต้นทุน

ตัวที่กํ

Colu

  

ส่วนร

ค่าใช้จ

ราชก

เป็นจํ

  

ต้องกํ

  

ต้องกํ

  

  

  

       

หมาย

      

หมาย

    

หมาย

  

เขียนโ
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

  

  

  

  

วนราชการเตรี

ฑก์ารปันส่วนดั

  

  

นโปรแกรมจะ

กําหนดใน Co

umn E ส่วนร

  

ราชการสามาร

จ่ายทางอ้อมไป

ารต้องสามาร

ํานวนเงินค่าใ

  

กําหนดค่าใน C

  

ําหนดค่าใน C

  

  

  

  

ยถึงจํานวนเงิน

  

ยถึงจํานวนเงิน

  

ยถึงจํานวนเงิน

  

โปรแกรมเท่า

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

 1. รหัสบั

 2. รหัสศู

 3. เกณฑ

 4. รหัสศู

รียมข้อมูลเกณ

ังกล่าวให้อยู่ใ

  Colu

  Colu

ะนําข้อมูลค่าใ

olumn A  มา

ราชการต้องพิม

  Colu

รถกําหนดโดย

ปยังศูนย์ต้นทุ

รถระบุจํานวน

ช้จ่ายเท่าไรแ

  ถ้าส่ว

Column E เ

  ถ้าส่ว

Column E  เท

  Colu

  Colu

   ใ

   ใ

นที่เป็นเงินใน

   ใ

นที่เป็นเงินนอ

   ใ

นที่เป็นงบกลา

 การระบุรห

นั้น จะไม่มีคว

ลติ  สํานักงานปลั

บัญชีแยกประ

ศูนย์ต้นทุนส่งค

ฑ์การปันส่วนค

ศูนย์ต้นทุนรับ

ณฑ์การปันส่ว

ใน File Exce

umn A  คือ ร

umn B  คือ

ใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

าทําการปันส่ว

มพ์ ค่า 0 เสม

mn C คือ 

ยใช้สัดส่วนหรื

ทุนอื่นได้ในรูปข

นเงินค่าใช้จ่าย

ละอยู่ในแหล่ง

วนราชการกําห

เท่ากับ 0      

นราชการกําห

ท่ากับแหล่งขอ

umn D  คือ ร

umn E  คือ ร

ให้ใส่ค่า 0 หม

ให้ใส่ค่า 5111

งบประมาณ 

ให้ใส่ค่า 5120

อกงบประมาณ

ให้ใส่ค่า 5110

าง 

หัสแหล่งของ

วามสัมพันธ์กับ

ลดักระทรวงมหาด

เภทค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายทาง

ค่าใช้จ่ายทางอ

ค่าใช้จ่ายทาง

นค่าใช้จ่ายทา

l   ตามรูปแบ

 รหัสบัญชีแยก

อ รหัสศูนย์ต้น

้นจากทุกศูนย์

วนและเมื่อไม

มอ) 

 สัดส่วนหรือจํ

อจํานวนเงิน 

ของสัดส่วนหรื

ยทางอ้อมที่ต้

งเงินประเภทใ

หนดค่าใน Co

       

หนดค่าใน Col

องเงิน 

 รหัสศูนย์ต้นทุ

 รหัสแหล่งของ

มายถึง การปัน

1000 หมายถึง

 

0000 หมายถึง

ณ 

0000 หมายถึง

เงินที่ขึ้นต้นด้

ับปีงบประมา

ดไทย 

ยทางอ้อมที่ต้อ

อ้อม 

อ้อม 

งอ้อม 

างอ้อมเรียบร้อ

บบที่กรมบัญชี

กประเภท     

นทุนส่ง   (ในก

ย์ต้นทุนและทุ

ม่กําหนดรหัสศู

จํานวนเงิน  โด

 ส่วนราชการส

รือจํานวนเงิน 

องการปันส่วน

ใด 

olumn C 

lumn C เป็

ทนุรับ   

งเงิน      

นส่วนตามสัดส

ง การปันส่วนต

ง การปันส่วนต

ง การปันส่วนต

้วย 51XXXX

ณแต่อย่างไร 

องปันส่วน 

อยแล้วส่วนรา

ชกลางกําหนด

                

กรณีที่ส่วนราช

กแหล่งเงินที่มี

ศูนย์ต้นทุนส่ง

ยในการปันส่ว

สามารถกําหน

  การกําหนด

นโดยตรงไปยั

 เป็นสัดส่วน 

ป็นจํานวนเงิน

ส่วนใน Colu

ตามจํานวนเงิน

ตามจํานวนเงิน

ตามจํานวนเงิน

X นั้น เป็นค่า

 

าชการต้องจัด

ดังนี้ 

ชการไม่ใส่รหั

มีบัญชีแยกปร

งใน Column

วนใน Colum

นดเกณฑ์การปั

เป็นจํานวนเงิ

ยังศูนย์ต้นทุน

 ดังนั้น ส่วนรา

น ดังนั้น ส่วนร

mn C 

นใน Column 

นใน Column 

นใน Column

าที่กําหนดขึ้นใ

 38 

เตรียม

หัสศูนย์

ระเภท

n B ใน 

mn C        

ปันส่วน 

งินส่วน

อ่ืนนั้น

าชการ

าชการ

 C ซึ่ง

 C ซึ่ง

 C ซึ่ง

ในการ 

       



         

ประจําปี
 

      

(5101
ศูนย์ต้
3003
12,00
บาท (
(134,0
สําหรั

(5101
ของเงิ

บุคคล

เข้าปร
ผลกร
ต้นทุน
ความส
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

รูป

 จ
 - 

1030101) จา
ต้นทุน 30030
99998 เป็นเงิ
00 บาท (134
(134,000 x 3
000 x 28/(6+
ับเงินนอกงบป

 - 
1030206) ขอ
งินในงบประม

 - 
ลภายนอก (51

 ก
ระมวลผลในโ
ะทบต่อการกร
นผู้ส่งศูนย์ต้น
สัมพันธ์กับข้อ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ปแบบข้อมลูเ

จากรูปข้างต้นเ
  ถ้าพิจารณ
ากศูนย์ต้นทุน
0013 ในสัดส่
งินในงบประม
4,000 x 6 /(6
3 /(6+33+28
+33+28)  และ
ประมาณและง
 ในกรณีแถว
งศ ูนย์ต้นทุน 

มาณ 
 ในกรณีแถวท
04010112) ข

การกําหนดเก
โปรแกรมการ
ระจายค่าใช้จ่า
นทุนผู้รับ  รหั
อมูลค่าใช้จ่ายที

ลติ  สํานักงานปลั

เกณฑ์การปนั

เป็นตัวอย่างกา
ณาจาก 3 แถ
น 30039999
วน 6 : 33 
าณ 134,000 
+33+28) ศูน

8)  และศูนย์ต้
ะถ้ามียอดเงินค
บกลาง  โปรแ
วที่ 8 โปรแ
 300300000

ที่ 11 โปรแก
ของทุกศ ูนย์ต้น
กณฑ์การปัน
คํานวณต้นทุ
ยทางอ้อมไปยั
ัสบัญชีค่าใช้จ
ที่ได้เตรียมไว้จ

ลดักระทรวงมหาด

นส่วนค่าใช้จา่

ารปันส่วนค่าใ
วแรก  เป็นก
8 ไปยังศูนย์ต้

 : 28  ถ้าค่
  บาท ศูนย์ต้น
นย์ต้นทุน 300
้นทุน 300300
ค่าใช้จ่ายเงินช
แกรมก็จะปันส่
กรมจะปันส่
 ไปยังศูนย์ต้น

รมจะดึงค่าใช้
นทุน ปันส่วนไ
ส่วนค่าใช้จ่า
นผลผลิต  ทั้ง

ยังศูนย์ต้นทุนต
จ่ายทางอ้อม 
ากขั้นตอนแรก

ดไทย 

ายทางอ้อมที่น

ช้จ่ายทางอ้อม
การปันส่วนค่
ต้นทุน 30030
าใช้จ่ายเงินช่ว
นทุน 300300
0300005 จะไ
0013 จะได้รับ
ช่วยการศึกษาบ
วนด้วยวิธีการ
วนค่าใช้จ่าย
นทุน 300300

ช้จ่ายที่ถูกบัน
ไปยังศูนย์ต้นท
ายทางอ้อมเป
งนี้  รูปแบบข
ต่าง ๆ  ดังนั้น 
และรหัสแหล
กโดยจัดรูปแบ

หนว่
ศูนย์

ปั
จํ

นาํเข้าโปรแก

ม โดยขออธิบา
ค่าใช้จ่ายเงินช
00001 ศูนย์ต้
วยการศึกษาบุ
0001 จะได้รับ
ได้รับการปันส
บการปันส่วนเป็
บุตร ของศูนย์
รเดียวกัน 
ยบัญชี ช่วยค่
0011 เป็นเงิน

นทึกไว้ในบัญชี
ทุน 3003001
ป็นขั้นตอนที
ของข้อมูลเกณ
  ผู้ใช้งานจะต้อ
ล่งของเงิน ที่ต้
บบตามที่กรมบั

ปันส่วนโดย
ระบุสัดส่วน 

วยงานไม่ใส่รหสั
์ต้นทนุ 

ปนัส่วนโดยระบุ
จาํนวนเงิน 

รม 

าย ดังนี้ 
ช่วยการศึกษ
ต้นทุน 30030
บุตร  ของศูนย์
บการปันส่วนเป็
ส่วนเป็นเงิน 6
ป็นเงิน 56,00
์ต้นทุน 30039

่ ารักษาพยา
น 20,000  ใน

ชีค่าจ้างเหมาบ
116   
ที่สองเพื่อนํา
ณฑ์การปันส่ว
องกําหนดข้อมู
ต้องการปันส่ว
บัญชีกลางกําห

 39 

 

ษาบุตร 
00005         
ต้นทุน 
ป็นเงิน 
66,000 
0 บาท    
99998 

บาลฯ 
นแหล่ง

บริการ

ข้อมูล          
วนจะมี
มูลศูนย์
วนให้มี
หนด  

        

                 



         

ประจําปี
 

3.   ก

 
ให้หน
จัดทํา
ระบุกิ
กิจกร
3 หลั
รหัส 
รหัสกิ
ไม่ได้ส
สู่กิจก

แล้วห

หรือจํ
ที่ได้โด
ทราบ
เงินคา่
 
 
เท่ากับ
 
หน่วย
ได้รวม
รหัสกิ

 
 
B     
      
B    ซึ
     
ซึ่งหม

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

การกําหนดเก

ค
น่วยงานกําห
าตารางกําหนด
กิจกรรมย่อย
รรมย่อยในระบ
ักสุดท้ายของ
12 หลัก 100
กิจกรรมย่อยไ
สร้างรหัสกิจก
กรรมย่อยโดยข

1
2
3

เมื
น่วยงานต้องแป

C
C

จํานวนเงิน หน
ดยสามารถกํา
บว่าจํานวนเงิน
าใช้จ่ายเท่าไร

- 
 - 

บแหล่งของเงิ
 C

ยงานสามารถก
มทั้งสามารถใ
กิจกรรมย่อย) 

C
 

  
   ซึ่งหมายถึง 
   
ซึ่งหมายถงึ จํา

  
มายถึง จํานวน

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

กณฑ์การปันส

ค่าใช้จ่ายที ่ห
หนดเกณฑ์กา
ดเกณฑ์การปั
จากศูนย์ต้นท
บบ GFMIS โ
กิจกรรมย่อย

0003003152
ม่ครบในระบ

กรรมย่อยไว้ใน
ข้อมูลที่หน่วย
1.  รหัสศูนยต้์
2. เกณฑ์การ
3. กิจกรรมย่

มื่อหน่วยงานเต
ปลงเกณฑ์การปั
Column A คื
Column B คื
น่วยงานสามา
าหนดในรูปขอ
นค่าใช้จ่ายอยู
รและอยู่ในแห
  ถ้าค่าใน Col
  ถ้าค่าใน  Co
น 

Column C
กําหนดกิจกรร
ใช้รหัสกิจกรร
  
Column D คื
 -  ให้ใ
 -  ให้ใ
 จํานวนเงินที่เ
 -  ให้ใ
านวนเงินที่เป็
 -  ให้ใ
นเงินที่เป็น เงิน

ลติ  สํานักงานปลั

ส่วนต้นทุนจา

หน่ว ย ง าน ไ ม
ารปันส่วนต้น
นส่วนต้นทุนจ
ทุนต่าง ๆ เข้
โปรแกรมจะดึ
ที่อยู่ในระบบ

2 รหัส 3 หลัก
บ GFMIS ส

นระบบ GFMI
ยงานต้องเตรยี
ต้นทุน 
รปันส่วนต้นทุ
ย่อย 

ตรียมข้อมูลเก
ปันส่วนดังกล่าว
คือ รหัสศูนย์ต
คือ สัดส่วนห ื
ารถกําหนดเก
องสัดส่วนหรือ
ยู่ในศูนย์ต้นทุน
หล่งเงินประเภ
lumn B  คือ ส
olumn B  คอื

C คือ กิจก
รมย่อยเป็นชื่อ
รมย่อย 12 ห

คือ รหัสแหลง่
ใส่ค่า 0  หมา
ใส่ค่า 51000
เป็น ค่าเสือ่มร
ใส่ค่า 51110

ปน เงินในงบป
ใส่ค่า 51200
นนอกงบประ

ลดักระทรวงมหาด

ากศูนย์ต้นทุน

ม่ส าม า รถ ร
นทุนจากศูนย์
จากศูนย์ต้นทุ
ข้าสู่กิจกรรมย
ดึงค่าใช้จ่ายเข้
บเป็นชื่อกิจกร
กสุดท้ายคือชื่
ามารถกําหนด
S โปรแกรมจ
ยมเพื่อใช้ในโป

นจากศูนย์ต้น

ณฑ์การปันส่ว
วให้อยู่ใน Exce
ต้นทุน         
รือจํานวนเงิน
ณฑ์การปันส่ว
อจํานวนเงิน  
นใดสามารถก
ทใด 
สดัส่วน ผู้ใช้งา
อ จํานวนเงนิ 

กรรมย่อย กา
กิจกรรมย่อย 
ลักที่อยู่ในระ

งของเงิน      
ายถึง  การปัน
000  หมายถึง
ราคา 
000   หมายถึ
ประมาณ 
000 หมายถึง
ะมาณ 

ดไทย 

นเข้าสู่กิจกรรม

ร ะบุไ ด ้ว ่า เ ป
์ต้นทุนเข้าสู่กิ
นสู่กิจกรรมย่
ย่อย  สําหรับ
้าสู่กิจกรรมย่อ
รมย่อย เช่น 
อกิจกรรมย่อ
ดเพิ่มเติมได้ใน
จะปันส่วนค่าใ
ปรแกรม 

นทุนเข้าสู่กิจก

วนต้นทุนจากศู
el File ตามรูปแ
            
น ใน Colum
วนค่าใช้จ่ายจ
  ซึ่งการกําหน
กระจายโดยต

านจะต้องกําหน
 ผู้ใช้งานจะตอ้

รกําหนดข้อมู
 (ตัวอักษร) หรื
บบ GFMIS ไ

 
นส่วนตามสัดส
ง  การปันสว่น

ถึง  การปันสว่

  การปันส่วน

มย่อย 

ป็น ขอ งกิจ
กิจกรรมย่อย 
อย เพื่อกระจ

บค่าใช้จ่ายที่ห
อยโดยตรงตา
 กิจกรรมย่อยใ
อย 152 กรณีท
นขั้นตอนนี้  แ
ใช้จ่ายทั้งหมด

รรมย่อย 

ศูนย์ต้นทุนสู่กิจ
แบบที่กรมบัญชี

mn B การกํา
จากศูนย์ต้นทุ
นดเป็นจํานวน
รงเข้าสู่กิจกร

นดค่า ใน Colu
องกําหนดค่า ใ

มูลของกิจกรร
รือเป็นรหัสกิจ
ได้ (ใช้ตัวเลข 

ส่วนใน Colum
นตามจํานวนเ

วนตามจํานวน

นตามจํานวนเงิ

ก ร รมย่อ ยต
 โดยหน่วยงา
จายค่าใช้จ่ายท
หน่วยงานระ
ามที่ระบุไว้ โด
ในระบบ GFM
ที่หน่วยงานกํ
และกรณีที่หน่ว
ดจากศูนย์ต้นท

จกรรมย่อยเรีย
ชีกลางกําหนด

าหนดเกณฑ์สั
นไปยังกิจกรร

นเงิน หน่วยงา
รรมย่อยเป็นจํ

umn E  เท่ากั
 ใน Column E

รมย่อยในโปร
จกรรมย่อย (ตั
 3 หลักสุดท้า

mn B 
เงิน ใน Colu

นเงิน ใน Colu

งิน ใน Colum

 40 

ตัว ใ ด       
านต้อง
ที่ไม่ได้
บุรหัส
ดยรหัส 
MIS มี
กําหนด
วยงาน
ทุนเข้า

ยบร้อย
ด ดังนี้ 

สัดส่วน
รมย่อย
านต้อง
จํานวน

กับ  0          
E 

รแกรม 
ตัวเลข) 
ายของ        

umn 

umn 

mn B    

       

   

  



         

ประจําปี
 

 
ซึ่งหม

เขียนโ

 

การปั
ทางอ้อ
งบกล
เป็นจ
3003
เป็นแ
กําหน
300,0

 
ในการ
จะมีผ
ต้นทุน
กรมบั

 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

 
มายถึง จํานวน

หมายเหตุ
โปรแกรมเท่า

 
รูปแบบข้อ

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 จ
นส่วนจากศูนย
อม ศูนย์ต้นทุน
าง 120,000 บ
จํานวนเงินก่
300000 ไปยัง
แหล่งเงินในงบ
นด เงินในงบป
000 บาท งบก

ก
รเตรียมข้อมูล
ผลกระทบต่อก
นและรหัสแห
บัญชีกลางกําห

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

 -  ให้ใ
นเงินที่เป็น งบ

ตุ :  การระบุร
นั้น จะไม่มีคว

 
มูลเกณฑ์การ

 
 
 
 
 

จากรูปข้างต้น
ย์ต้นทุน 3003
น 300300000
บาท และค่าเสื
อน  เริ่มจา
งกิจกรรม 100
บประมาณ  หล
ระมาณยอดค
ลาง 120,000

การกําหนดเก
ลเพื่อนําข้อมลู
การกระจายต้
หล่งเงินให้มีค
นดไว้  

ลติ  สํานักงานปลั

ใส่ค่า 51100
บกลาง 

หัสแหล่งของ
วามสัมพันธ์กับ

รปนัส่วนตน้ท

นเป็นตัวอย่างก
300000 ไปยัง
0  มียอดเงินใน
สื่อมราคา 40,0
กแถวที่ 1 แ

0 จํานวนเงิน 4
ลังจากนั้นยอ
งเหลือคือ 105
 บาท และค่าเ

ณฑ์การปันส่
ลเข้าประมวลผ
ต้นทุนเข้าสู่กิจ
ความสัมพันธ์

ลดักระทรวงมหาด

000 หมายถึง

เงินที่ขึ้นต้นด้
ับปีงบประมา

ทุนจากศูนย์ต้

การปันส่วนต้น
กิจกรรมต่าง 
งบประมาณ  2
000 บาทโปรแ
และแถวที่ 4
45,000 บาท แ
ดเงินที่เหลือจ
5,000 (200,0
เสื่อมราคา 40

วนต้นทุนจาก
ผลในโปรแกร
จกรรมย่อยที่ส
ธ์กับข้อมูลค่าใ

ดไทย 

  การปันส่วน

้วย 54XXXX
ณแต่อย่างไร 

้นทุนสูกิ่จกรร

นทุนจากศูนย์
ๆ  ถ้าสมมติให
200,000 บาท 
แกรมเริ่มปันส่ว
4  เป็นการปั
 และกิจกรรม 1
จะปันส่วนไปยั
000-45,000-5
0,000 บาท 

กศูนย์ต้นทุนสู
ม  ทั้งนี้  รูปแ
สมบูรณ์ ดังนั้น
ใช้จ่ายตามศูน

นตามจํานวนเงิ

X นั้น เป็นค่า
 

รมย่อยที่นําเข้

ย์ต้นทุนเข้าสู่กิ
ห้หลังจากรับก
 เงินนอกงบประ
วนโดยพิจารณ
นส่วนต้นทุน

104 จํานวนเงิ
ยังกิจกรรมต่า
50,000) บาท 

สู่กิจกรรมย่อย
แบบของข้อมู
นหน่วยงานต้
นย์ต้นทุนและ

งินใน Colum

าที่กําหนดขึ้นใ

ขา้โปรแกรม 

กิจกรรมย่อย 
การปันส่วนค่าใ
ะมาณ 300,00
ณาจากรายการ
น จากศูนย์ต้
น 50,000 บา
างๆ โดยใช้สัด
เงินนอกงบปร

ยเป็นขั้นตอน
ลเกณฑ์การปั
้องกําหนดรหั
ะให้อยู่ในรูป
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กรรมออกใบอ

กิจกรร

าคารสถานที่ 

ริการคอมพิวเ
รวจสอบมาตร

อกใบอนุญาตใ
ระชาชน 

วม 

 
2

รมทั้งหมด โด
คารสถานที่ปั
พิวเตอร์ 40%
ากนั้นกิจกรรม
าตให้ประชาช

กิจกรร

าคารสถานที่ 

ริการคอมพิวเ

รวจสอบมาตร

อกใบอนุญาตใ
ระชาชน 
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ณฑ์การปันส่ว

วิธีการปันส่วน
1. การปันส่วน
สนับสนุนไปยั
อยที่มีลักษณะ
 -  กิจ
ญาตให้ประชา
 -  กิจ
อนุญาตให้ปร

รม 

 

ตอร์ 
รฐาน 

ให้

 
2.  การปันส่ว
ยกําหนดลําดับ
นส่วนก่อนบริ

% ให้กิจกรรมต
มบริการคอม
ชน 60% 

รม 

 

ตอร์ 

รฐาน 

ให้

ลติ  สํานักงานปลั

วนต้นทุนระห

นต้นทุนระหวา่
นทางตรง (Di
ยังกิจกรรมย่อ
ะสนับสนุน ตัว
กรรมอาคารส
ชน 50 % 
กรรมบริการค
ะชาชน 60 %

จํานวนเงนิ
ก่อนการ 
ปันส่วน 

50,000 

40,000 
100,000 

200,000 

390,000 

วนแบบขั้น (
บการปันส่วนว
ริการด้านคอม
ตรวจสอบมาต
พิวเตอร์ปันส่

จํานวนเงนิ
ก่อนการ 
ปันส่วน 

50,000 

40,000 

100,000 

200,000 

390,000 

ลดักระทรวงมหาด

หว่างกิจกรรม

างกิจกรรมย่อ
irect Alloca
อยที่มีลักษณะ
วอย่างเช่น  
สถานที่ ปันส่

คอมพิวเตอร์ปั
% 

น

 
อาคารสถ

 -50,000 

 
50% = 2

50% 
25,000 

 

(Step Alloc
ว่ากิจกรรมใดจ
มพิวเตอร์ กิจก
ตรฐาน 30% 

สวนให้กิจกรร

น

 

ปั
อาคารสถ

 -50,000 

40% = 2

30% = 1

30% 
15,000 

 

ดไทย 

มย่อย 

ยตามทฤษฎีมี
ation Metho
ะสร้างผลผลิต

วนให้กิจกรรม

ปันส่วนให้กิจ

ปันส่วนต้นทนุ

ถานที ่
ค

  

-40
25,000 40%

 = 60%

 

cation Met
จะปันส่วนก่อน
กรรมอาคารส
 กิจกรรมออ
มตรวจสอบม

ปนัส่วนตน้ทนุ
ถานที ่

ค
  

20,000 -60
- 20

5,000 40%

 = 60%

 

มี 3 วิธี 
od) เป็นการปั
หลักโดยตรง 

มตรวจสอบม

กรรมตรวจสอ

นจาก 
บริการ

อมพิวเตอร ์

,000 
% = 16,000 

% = 24,000 

thod) เป็นก
นหลัง จากตัวอ
สถานที่ปันส่วน
อกใบอนุญาต
มาตรฐาน 40

นจาก 
บริการ

อมพิวเตอร ์

,000 (40,000
0,000) 
% = 24,000 

% = 36,000 

ปันส่วนจากกิจ
 จะไม่มีการปั

าตรฐาน 50 %

อบมาตรฐาน 

จํานวนเงิ
หลังกา
ปันส่วน 

- 

- 
 141,000 

 249,000 

390,000

การปันส่วนระ
อย่างเช่น ถ้ากํ
นให้กิจกรรมบ
ตให้ประชาชน
% กิจกรรมอ

จํานวนเงิ
หลังกา
ปันส่วน 

- 

0 - 

 139,000 

 251,000 

390,000
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คารสถานที่ 
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A
B
C
D
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A
B
C
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3. การปันส่วน
กรรมทั้งหมด 
วกิจกรรมอาค
ารปันส่วนใน 
ย่างไรก็ตาม  
านวนมาก   

รม 

อร์ 
ฐาน 

ห้ประชาชน 

นวณ คือ  ให้
  กิจกรรมอา
หว่างกันได้  แล
  กิจกรรมอา
น 30%  กิจก
  กิจกรรมคอ
จกรรมออกใบ
A = ต้นทุนอา
B = ต้นทุนบริ
C = ต้นทุนตร
D = ต้นทุนออ
นสมการได้ดัง

A = 50,000 +
B = 40,000 +
C = 100,000 
D = 200,000
ผลลัพธ์คือ 
C = 139,782
D = 250,217
ปรแกรม CGD
กรรมย่อยเพื่อก

ลติ  สํานักงานปลั

นแบบกลับไป
 การปันส่วนวิ
คารสถานที่ก็ใช
 2 วิธีแรก เป็

  การปันส่วนต

จํานวนเงิ
ก่อนการ
ปันส่วน

50,000 

40,000 
100,000 

200,000 

390,000 

ห้กิจกรรมสนบั
าคารสถานที่
ละในขณะเดยี
าคารสถานที่ปั
กรรมออกใบอ
อมพิวเตอร์ปัน
บอนุญาตให้ปร
คารสถานที่ 
การคอมพิวเต
วจสอบมาตรฐ

อกใบอนุญาตใ
งนี้ 

 + 20%B 
+ 40%A 
 + 30%A + 
 + 30%A + 

.61 

.39 
D_Costing V
กระจายต้นทุน

ลดักระทรวงมหาด

ปกลับมา (Re
วิธีนี้เป็นการปั
ช้บริการคอมพ
ปนการปันส่วน
ตามวิธีแบบกล

น
ร  
น 

อาคารส

40
 30

 30

  

บสนุน 2 ด้าน 
 และกิจกรร
ยวกันปันส่วนใ
ปันส่วนให้กิจ
นุญาตให้ประ

นส่วนให้กิจกร
ระชาชน 48%

ตอร์ 
ฐาน 
ให้ประชาชน 

 32%B 
 48%B 

V.2554 จะเอ้ื
นจากกิจกรรม

ดไทย 

eciprocal  A
นส่วนที่ถูกต้อ
พิวเตอร์  และ
นที่ทําให้ผลข
ลับไปกลับมา 

ปันส่วนตน้ท
สถานที ่

 

0% 
0% 

0% 

 

 ได้แก่  
มบริการคอม
ให้กิจกรรมย่อ
กรรมบริการ
ะชาชน 30%  
รรมอาคารสถ
% 

 

อ้ืออํานวยให้ผู้ใ
มย่อยตัวหนึ่งเ

Allocation M
องมากที่สุด เนื
ะบริการคอมพ
องการปันส่ว
 เป็นวิธีที่ค่อน

ทุนจาก 
บริการ

คอมพิวเตอร์
20% 

 
32% 

48% 

มพิวเตอร์  ทํ
อยที่มีการสรา้
คอมพิวเตอร์
 
านที่ 20% 

้ใช้งานสามาร
เข้าสู่กิจกรรม

 Method) เป็
นื่องจากถ้าพิจ
พิวเตอร์ ก็ใช้อ
วนอาจคลาดเ
นข้างยากโดยเ

จํานวน
หลังก
ปันส่วร ์

- 

- 
139,782

250,217

390,00

ทําการปันส่วน
างผลผลิตหลัก
 40% กิจ

กิจกรรมตรว

รถเลือกที่จะปั
ย่อยอีกตัวหนึ
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C
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ยงานสามารถก
C

รมย่อยตัวรับเ
รู

  
 ก

ลเพื่อนําข้อมูล
ระทบต่อการ
หน่วยงานใดเห
างกัน เช่น  ใน

ด้านพัสดุ หน่ว
ด้านพัสดุ และ
บบของข้อมูล
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วนไปมาระหว่
ยมเพื่อใช้ในโป
1.  กิจกรรมย่
2. เกณฑ์การ
3. ผลผลิตย่อ
มข้อมูลเกณฑ์
วให้อยู่ใน Exc
Column A  
Column B 
กําหนดเกณฑ์
Column C  
เป็นกิจกรรมย่
รูปแบบข้อมูล

        
การกําหนดเกณ
ลเข้าประมวลผ
รทํางานในโป
ห็นว่ากิจกรร
นกรณีที่กิจกรร
ยงานก็สามาร

ะกิจกรรมย่อย
เกณฑ์การปัน

ความสัมพันธ์ก
นดไว้ 

ลติ  สํานักงานปลั

ว่างกิจกรรมย่อ
ปรแกรม มีดังน
ย่อยตัวส่ง 
รปันส่วนต้นทุ
อยตัวรับ 
ฑ์การปันส่วนร
cel File   ตา
  คือ กิจกร

คือ เกณฑ์
ฑก์ารปันส่วนใ
  คือ กิจกรร
ย่อยที่มีลักษณ
ลเกณฑ์การปนั

ณฑ์การปันส่ว
ผลในโปรแกรม
ปรแกรม  โดย
มย่อยมีการใ
รมย่อยด้านกา
รถกําหนดให้กิ
ด้านพัสดุก็สา
นส่วนมีผลกร
กับช่ือกิจกรร

ลดักระทรวงมหาด

อย (Recipro
นี้ 

นระหว่างกิจก

ระหว่างกิจกรร
มรูปแบบที่กร
รมยอ่ยตัวส่ง 

ฑก์ารปันส่วนต้
นรูปของ สัดส
รมย่อยตัวรับ ใ

ณะสนับสนุนหรื
นส่วนระหว่า

นต้นทุนระหว่
ม ในขั้นตอนนี
ยขั้นตอนนี้ จ
ห้บริการร่วม
ารเงินและบัญชี
กิจกรรมย่อยด้
ามารถปันส่วน
ะทบต่อการนํ
มย่อยที่ได้เตรี

ดไทย 

cal  Alloc

กรรมย่อย 

รมย่อยเรียบร้อ
รมบัญชีกลางก
                 
ต้นทุนระหว่าง
ส่วนเท่านั้น 
ใน Column C
รือกิจกรรมย่อ
งกิจกรรมย่อ

ว่างกิจกรรมย่อ
นี้หน่วยงานจ
ะเป็นการปัน
กัน ก็สามาร
ชีมีการทํางานส
ด้านการเงินแล
นให้กิจกรรมย่
นําเข้าข้อมูลที่ส
รียมไว้ในขั้นต

 กิจกรรม

เกณฑการ

กิจกรรมย

cation Met

อยแล้วหน่วยง
กําหนด ดังนี ้
    
งกิจกรรมย่อย

C หน่วยงานสาม
อยที่มีลักษณะ
ยที่นําเข้าโปร

อยเป็นขั้นตอน
จะกําหนดหรือ
นส่วนไปมาระ
ถกําหนดให้มี
สนับสนุนซึ่งกัน
ละบัญชีปันส่ว
ย่อยด้านการเงิ
สมบูรณ์หน่วย
ตอนที่สามแล

มย่อยตัวส่ง 

รปนสวนระหวาง

ย่อยตัวรับ 

thod)  โดยข้

งานต้องแปลง
 

ย ในColumn 

มารถกําหนด
ะสร้างผลผลิต
รแกรม  

นที่สี่   ในการ
อไม่กําหนดก็ไ
ะหว่างกิจกรร
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ลดักระทรวงมหาด
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วนจะมีหน้าต่า

นวางข้อมูล 
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ขึ้น 
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ปบอร์ดตรงกับ
board match
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กดปุ่ม
ทุน เข้าสูกิ่จก

มื่อกดปุ่มวางข
บช่ือเขตข้อมูล
h the field n

ลติ  สํานักงานปลั

ม Edit   P
กรรมย่อยทีเ่ตรี

ข้อมูลจะมีคําถ
ลในฟอร์ม” (
 names on t

ลดักระทรวงมหาด

Paste หรือ ก
รียมไว้เข้าประ

ถามเป็น Pop
“None of t
he form.”)  

ดไทย 

กดปุ่ม Ctrl+v 
ะมวลผล 

p Up ขึ้นมาว่า
the field na
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  เพื่อนําข้อมลู

า “ไม่มีช่ือเขต
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วจสอบรูปแบบ
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านวณต้นทุนผลผลิ
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จกรรม 
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นทนุกิจกรรมย

ลติ  สํานักงานปลั

อนกับการนําเ

 หากขึ้นเตือน
กณฑ์การปันส่

นําเกณฑ์การปั

ารปันส่วนต้นท

เรียกดูรายงาน

ย่อย 

ลดักระทรวงมหาด

เข้าข้อมูลค่าใช้

มากกว่า 1 กล
วนต้นทุนจาก

ปนัส่วนจากศนู
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ล่องแสดงว่าข้อ
กศูนย์ต้นทุนสูกิ่

นย์ต้นทุนเขา้สู

ต้นทุนเข้าสู่กิจ
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ารปันส่วนค่าใ
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กิจกรรมย่อย  
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จกรรมย่อย ก

ช้จ่ายทางอ้อม
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กดปุ่ม ปันส่ว
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ทุนระหว่างกิจ
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การคํานวณต้
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         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

เม
ที่ 

บอร์ดตรงกับชื
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มลูกศรใหเ้ปน็

ข้อมูลจะมีคํา

ในฟอร์ม” (“
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 2 บรรทัด 

  การนําเข้าเกณ
ระหว่างกิจกร

ฑ์การปนัส่วน

ลดักระทรวงมหาด

นสีดําก่อนวางข

ถามเป็น Pop

None of th
 the form.”)

ณฑ์การปันส่วน
รมย่อย 

นต้นทุนระหว
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ข้อมูล 

p Up ขึ้นมาว่
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ว่างกิจกรรมย่
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นส่วนต้นทุนร
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นทุนระหว่างกิ
มูลทั้งหมดแล้
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รมย่อย 
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ใหเ้ป็นสีดํากอ่
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ดปุ่มวางข้อมู
 เขตข้อมูลในฟ
field names 

านวณต้นทุนผลผลิ
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6.9.1 การป
วนต้นทุนระห

6.9.2 การเรี
ทุนกิจกรรมห

ลติ  สํานักงานปลั

ปันส่วนต้นทุ
หว่างกิจกรรม 

รียกดูรายงาน
หลังปันส่วน 

ลดักระทรวงมหาด

ทุนระหว่างกิจ
 

นกิจกรรมหลัง
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จกรรม กดป่

งจากมีการปัน
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นส่วนต้นทุนระ
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ะหว่างกิจกรร
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ลติ  สํานักงานปลั

การปันส่วนต้น

ณฑ์การปันสว่

ลดักระทรวงมหาด

นทุนจากกิจก

วนต้นทุนจาก
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กิจกรรมย่อย
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มีหน้าต่าง Driv

นสีดําก่อนวางข

ดไทย 
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บช่ือเขตข้อมูล
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ข้อมูลจะมีคําถ
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ลดักระทรวงมหาด
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“None of th
he form.”) เ
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+v เพื่อนําข้อ
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                6
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การนําเข้าเกณ
กขึ้นเตือนมา
กณฑ์การปันส

6.10.1   การเ

 กดปุ่ม

ลติ  สํานักงานปลั

ณฑ์การปันส่วน
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ส่วนต้นทุนกิจก

เรียกดูรายงาน
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ลดักระทรวงมหาด
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กรรมย่อยเข้าส
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เพิ่มป
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ซึ่งเป็น
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การจัดทําต
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หลักเกณฑ์แล
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ปีงบประมาณ
ตุของการเปลี
น่วยผลผลิตไ
บัญชีกลาง แล
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ประสิทธิภาพใ
เห็นชอบจาก
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จ่ายเข้าสู่กิจก
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หมายที่กําหน
สทิธิภาพการดํ

ดังนั้น
ารบ้านเมืองที่ด
นผู้รับผิดชอบห

านวณต้นทุนผลผลิ
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ต้นทุนต่อห

ตามพระราชก
การบริหารราช
ชการจัดทําบัญ
กลางกําหนด
ามแผนลดรา
 สํานักงาน ก
ศ. 2555 กํา
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ะวิธีการที่กรม
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ได้แล้วเสร็จ 
ะสํานักงาน ก
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ร้างรหัสกิจกร
รรมย่อยดังกล

 สามารถดําเ
ดไว้ พร้อมทั
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น เพื่อให้การด
ดี พ.ศ. 2546
หลักในการจดั

ลติ  สํานักงานปลั
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ชการอย่างมีป
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ายจ่ายของง
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หนดให้การจ
มีการวัดผลส
ห้คะแนนเป็น
ระดับ ดังนี้ 

รจัดทําบัญชีต
มบัญชีกลางกํ
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บผลการคํานว
 ว่ามีการเปลี่
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ประสิทธิภาพ
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นินการตามแผ
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บทที่ 5 

ลติของสําน

ด้วยหลักเกณ
ประสิทธิภาพ 
งานบริการสา
นราชการทําก
านบริการสา

บ และต
จัดทําต้นทุนต
สําเร็จของกา
น 5 ระดับ พิ

ต้นทุนต่อหน่ว
กําหนดได้แล้ว
านักงบประมา

ณต้นทุนต่อห
ยนแปลงเพิ่ม
ารายงานการ
ที่กรมบัญชีก
 

พ ปีงบประมา
55 ให้ชัดเจน
ราชการ 

ะบบ GFMIS 
 GFMIS 

ผนเพิ่มประสิท
งานสรุปผลก
.ศ. 2554 และ

นไปตามพระ
ตามตัวช้ีวัดกา
หน่วยผลผลิต 

ดไทย 

 

นักงานปลั

ณฑ์วิธีการบริ
 และเกิดความ
ธารณะแต่ละ

การเปรียบเทีย
าธารณะดังก
ามคํารับรอง
ต่อหน่วยผลผ
ารดําเนินงาน
พิจารณาจาก

วยผลผลิต ป
วเสร็จ  และรา
ณ กรมบัญชีก

น่วยผลผลิตร
มขึ้นหรือลดล
เปรียบเทียบ
ลางกําหนด 

ณ พ.ศ. 2555
น (สามารถวัด

 สําหรับปีงบ

ทธิภาพประจํา
การดําเนินง
ะได้รับความเห็

ราชกฤษฎีกา
ารจัดทําต้นทุ
 มีขั้นตอนในก

ัดกระทรวง

ริหารกิจการบ
มคุ้มค่าในเชิง
ะประเภทขึ้นต
ยบรายจ่ายต่
กล่าวให้ กรม
งการปฏิบัติร
ผลิต เป็นตัวช
นเป็นระดับขั้
ความก้าวหน้

ระจําปีงบปร
ายงานผลการ
กลาง และสํานั

ะหว่างปีงบปร
งอย่างไร  พร
และสรุปผลก
 โดยเสนอให้

5 พร้อมทั้งกํา
ดผลได้) และแ

บประมาณ พ

าปีงบประมาณ
านและผลสํา
ห็นชอบจากหัว

าว่าด้วยหลักเ
นต่อหน่วยผล
การดําเนินการ

งมหาดไทย

บ้านเมืองที่ดี
งภารกิจ มาต
ตามหลักเกณ
อหน่วย จัดทํ
มบัญชีกลาง 
ราชการ ปร
ช้ีวัดของสํานั

ขั้นของความส
น้าของขั้นตอ

ระมาณ พ.ศ. 
รคํานวณต้นทุ
นักงาน ก.พ.ร. ท

ระมาณ พ.ศ. 
ร้อมทั้งวิเครา
การวิเคราะห์ต
ห้สํานักงบประ

าหนดเป้าหมา
แผนฯดังกล่าว

.ศ. 2555 แล

ณ พ.ศ. 2554 ไ
าเร็จตามแผ
ัวหน้าส่วนราช

กณฑ์วิธีการบ
ลผลิต กองคลั
ร ดังนี้ 
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ย 

ดี พ.ศ. 
รา 21        
ฑ์และ

ทําแผน
 สํานัก
ะจําปี

นักงาน
สําเร็จ 
อนการ

 2554        
ทุนตาม
ทราบ 

 2553 
าะห์ถึง
ต้นทุน  
ะมาณ 

ายการ
วได้รับ        

ละระบุ

ได้ตาม
นเพิ่ม
ชการ 

บริหาร
ลัง สป. 
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หน่วย
เกี่ยวก
ตามส

กิจกร

เพื่อให
และ  
กิจกร

(รหัส
หากส่
จะต้อ
กิจกร
กิจกร
กรมบั
(จากค

ย่อยจ
ต้องใ
ในสังก
หัวหน้

ด้วยโ
คํานว

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

1. ซัก
ยผลผลิตให้กับ
กับการจัดทําต
สายของกระทร

2. แต
รรมย่อย ผลผลิ

3. จัด
ห้ สํานัก /ศูน
  พันธกิจของอ
รมหลัก ช่ือกิจ

4. สร้
หน่วยเบิกจ่า

ส่วนราชการมีก
องสร้างรหัสใหม
รมย่อยใหม่ ส่
รรมหลักใหม่   
บัญชีกลางพรอ้
คําสั่ง KSB 1)  

 5. เรี
จากระบบ GFM
ช้ข้อมูลทางบั
กัดทราบ และ
น้าส่วนราชกา

6. นํา
โปรแกรม CG
วณจากโปรแก

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

กซ้อมความเ
บบุคลากรในส
ต้นทุนผ่านแผ
รวงมหาดไทย
ต่งตั้งคณะทํา
ลติย่อย ปริมา
ดอบรมและปร
ย์ /กอง จัดทํา
องค์กร โดยในพ
จกรรมย่อย รว
ร้างรหัสผลผลิ
ายเงิน) ของระ
การเปลี่ยนแป
ม่ทุกครั้งเพื่อเ

สว่นราชการต้อง
   เป็นต้น  พ
อมกับแผ่น CD
 
รียกข้อมูลต้น
MIS (โดยใช้
บัญชีต้ังแต่วัน
ะตรวจสอบคว
รศูนย์ต้นทุนต
าข้อมูลต้นทุน
GD_COSTIN
กรมฯ ในเนื้อห

ขั้นตอนที่  
ขั้นตอนที่ 
ขั้นตอนที่ 
ขั้นตอนที่ 
ขั้นตอนที่ 
ขั้นตอนที่ 
ขั้นตอนที่ 
ขั้นตอนที่ 
ขั้นตอนที่ 
ขั้นตอนที่ 
ขั้นตอนที่ 
ขั้นตอนที่ 
 

ลติ  สํานักงานปลั

เข้าใจ และเส
สังกัดสํานักงา
ผ่นพับ วารสา
ย  
งานการจัดทํ
าณหน่วยนับ 
ระชุมเชิงปฏิบั
าพจนานุกรมกิ
พจนานุกรมกิ
วมทั้งปริมาณห
ลิตหลัก ผลผ
ะบบต้นทุน ใน
ปลงผลผลิตหลั
เช่ือมโยงความ
งสร้างรหัสใหม
พร้อมส่งสําเนา
D – ROM ทีม่ี

ทุนที่มีการระ
้คําสั่ง KSB 1

นที่ 1 ตุลาคม 
วามถูกต้องขอ
ต่าง ๆ ในสังกั
นจากข้อ 5 ม
G V. 255

หาบทท่ี 4) ซึ่ง
 1  วิเคราะหแ์
  2  วิเคราะห์
  3  วิเคราะห์
  4  วิเคราะห์
  5  ระบุศูนย์
  6  กําหนดป
  7  คํานวณห
  8  คํานวณห
  9  คํานวณห
 10  คํานวณห
 11  คํานวณห
 12  วิเคราะห์

ลดักระทรวงมหาด

สริมสร้างคว
านปลัดกระท
ารสถาบันดําร

ทําต้นทุนต่อห
 และเกณฑ์กา
บัติการให้บุคล
กิจกรรม โดยใ
จกรรม จะปร

หน่วยนับ ที่สอ
ผลิตย่อย กิจก
น GFMIS 
ลัก ผลผลิตย่อ
สัมพันธ์กันใน
ม่แล้วเชื่อมโยง
าหนังสือขอสร้า
มีข้อมูลการระ

ะบุค่าใช้จ่ายเข
1) ณ วันสิ้นปี

ม 2553 – 30 
องชื่อบัญชีกับ
ัด เซ็นรับรอง

มาเข้าโปรแกร
55 ที่กรมบัญ
กําหนดขั้นตอ
และกําหนดผลผ
ห์และกําหนดกิ
ห์และกําหนดผ
ห์และกําหนดกิ
์ต้นทุนหลักแล

ปริมาณ หรือเป
หาต้นทุนรวมข
หาต้นทุนและต
หาต้นทุนและต
หาต้นทุนและต
หาต้นทุนและต
ห์และประเมิน

ดไทย 

ามรู้ความเข้
ทรวงมหาดไท
งราชานุภาพ 

น่วยผลผลิต
รปันส่วนค่าใช
ลากรในสังกัดส
ให้สอดคล้องกั
ระกอบด้วย ช่ือ
อดคล้องและเป็
กรรมหลัก กิจ
สําหรับปีแรก

อย กิจกรรมหล
นระบบ GFMIS
ความสมัพันธ์ร
างรหัสกิจกรรม
ะบุค่าใช้จ่ายเข้

ข้าสู่ศูนย์ต้นท
ปงบประมาณ 
 กันยายน 255
บข้อมูลการใช้
ความถูกต้องก
รม Excel เ
ญชีกลางพัฒน
อนในการดําเนิ
ผลิตหลัก / โคร
กิจกรรมหลักแ
ผลผลิตย่อยแล
กิจกรรมย่อยแ
ละศูนย์ต้นทนุ
ป้าหมายผลผลิ
ของศูนย์ต้นทนุ
ต้นทุนต่อหน่ว
ต้นทุนต่อหน่ว
ต้นทุนต่อหน่ว
ต้นทุนต่อหน่ว
ผลการคํานวณ

ข้าใจในหลักก
ย โดยการปร
 การออกจดห

เพื่อพิจารณา
ช้จ่ายทางอ้อม
สํานักงานปลัด
กับโครงสร้างก
อผลผลิตหลัก
ป็นเหตุเป็นผลซึ
จกรรมย่อย แ
กของการจัดท
ลัก กิจกรรมย่
S   กล่าวคือ 
ระหว่างรหัสกิจ
มย่อยทั้งหมดใ
ข้าสู่กิจกรรมย่

ทุน (Cost ce
(เช่น ปีงบปร

554) พร้อมแจ้
ช้จ่ายเงินให้ถูก
กลับมาให้กอง
พื่อนําข้อมูลท
นาขึ้น (ท่านสา
นินการ 12 ขั้น
รงการและหน่วย
และหน่วยนับ 
ละหน่วยนับ 
และหน่วยนับ 
นสนับสนุน 
ลติและกิจกรร
นหลักและศนู
วยของกิจกรร
วยของผลผลติ
วยของกิจกรร
วยของผลผลติ
ณต้นทุนผลผลิ

การจัดทําต้นท
ระชาสัมพันธ์ค
หมายข่าว แล

ความเหมาะส
ม 
ดกระทรวงมหา
การแบ่งส่วนร
 ช่ือผลผลิตย่อ
ซึ่งกันและกัน 
และรหัสศูนย์ต
ทําต้นทุน ในปี
ย่อย ศูนย์ต้นท
 เมื่อมีการเปลี
จกรรมย่อย กั
ในระบบ GFM
อยในระบบ G

nters) และกิ
ระมาณ พ.ศ. 
จ้งเวียนให้หน่ว
กต้องตรงกัน โ
งคลัง สป. ด้ว
ที่ได้มาประม
ามารถศึกษาวิ
นตอน ดังนี้ 
ยนับของหน่วย
 

 
 

รม 
นย์ต้นทุนสนบั
มย่อย 
ตย่อย 
มหลัก 
ตหลัก 
ลติ 
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ทุนต่อ
ความรู้
ะเสียง

สมของ

าดไทย 
าชการ
อย ช่ือ
 
ต้นทุน        
ปีต่อไป         
ทุนใหม่
ลี่ยนชื่อ
ับ รหัส

MIS ให้
GFMIS 

จกรรม
 2554 
วยงาน 
 โดยให้
วย   
วลผล
วิธีการ

ยงาน 

บสนุน 
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ขั้นตอ

 
มหาด

 

 
ทั้งใน
(Prod
ผลสํา
พระร
กําหน

 
 
พระร
นโยบ
 
ผลผลิ
 
กลุ่มเป
 
การให
 
 
 
 
 
แต่หนึ
 
การพิ
 
กับแผ
 
อะไรบ
 
วัตถปุ

 
ผู้รับบ
เชื่อมโ

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

อนที่ 1  วิเคร

 ก
ดไทยที่มีความ

 ผ

 ผ
นรูปแบบของ
duct) เพื่อนําไ
าเร็จในเชิงป
ราชบัญญัติงบ
นดขึ้นใหม่ในร

 อ
 1

ราชบัญญัติปรั
บายที่รัฐบาลม

 2
ลติ หรือการให้

 3
ป้าหมายภายน

 4
ห้บริการของก

 5
 6
 7
 8
 9

นึ่งยุทธศาสตร์
 1

พิจารณาและกํ
   

ผนพัฒนาเศรษ
   

บ้าง และจัดลํ
   

ประสงค์ของแผ

 ผ
บริการภายนอ
โยงกับผลลัพธ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ราะห์และกําห

การกําหนดผล
เชื่อมโยงกับยุ

ผลผลิตหลัก มี

ผลผลิตหลัก ห
การให้บริกา
ไปใช้ในการให
ริมาณ คุณภ

บประมาณราย
ระหว่างปี 

องค์ประกอบข
1. เป็นสิ่งขอ
รับปรุงกระทร
อบหมาย 

2.  ตอบสนอง
ห้บริการ (Pro
3.  เป็นสิ่ งข
นอกหน่วยงาน
4.  เกิดจากกา
กระทรวง 
5.  หน่วยงานเจ้
6.  สามารถระบ
7.  สามารถกํา
8.  เป็นรูปธรร
9.  หนึ่งผลผลิ
ร์การจัดสรรงบ
10.  สามารถ
กําหนดผลผลติ
      (10.1) พิจ
ษฐกิจและสังค
     (10.2)  ศึ
ลาํดับความสํา
     (10.3) ท
ผนงาน / งาน

ผลผลิตที่ ชัดเ
อกหน่วยงาน 
ธ์ที่ต้องการกา

ลติ  สํานักงานปลั

หนดผลผลิตห

ลผลิตหลัก จะ
ยุทธศาสตร์กร

 มีความหมาย

หมายถึง ผลก
รโดยตรง (S
ห้บริการแก่ป
ภาพ เวลา รว
ยจ่ายประจําปี

ของผลผลิตห
งหรือบริการ
รวง ทบวง ก

ต่อยุทธศาสต
cess) และสา
องหรือบริก

น เป็นผู้ได้รับป
ารดําเนินงานห

จา้ของผลผลิต 
บุหน่วยนับ หรื
าหนดต้นทุน ห
รมหรือรับรู้ได้
ิตหลัก สามาร
บประมาณสาม
ตอบคําถามว
ตหลัก ประกอ
จารณาผลลัพธ์
คมแห่งชาติ แ
ศึกษา วิเคราะ
คัญของแต่ละ
บทวนผลผลิ
น / โครงการ 

เจน ควรอธิ
 สินค้าหรือบ ิ
ารวัดผลการดํ

ลดักระทรวงมหาด

หลัก / โครงก

ะต้องเป็นผลผ
ระทรวง และเป

และองค์ประ

การดําเนินงาน
Service) หรือ
ระชาชน หน่
วมทั้งค่าใช้จ่
ปี หรือพระรา

หลัก ประกอบ
รของหน่วยง
รม กฎกระท

ตร์ของหน่วยงา
ามารถควบคุม
การขั้นสุดท้า
ประโยชน์ ไม่ใช
หน่วยงานขอ

 จะต้องสามาร
รือตรวจวัดได้ชั
 หรือค่าใช้จ่าย
้ 
รถอยู่ภายใต้ห
มารถมีได้หลา
ว่าได้รับอะไรจ
อบด้วย 3 ขั้นต
ธ์ที่ต้องการให้
และผลลัพธ์ที่รั
ะห์ระบบงาน
ะผลผลิต 
ตและวิเครา

 หน้าที่ที่ได้รับ

บายถึงสิ่งที่ร
ริการ (ไม่ใช่กิ
าเนินงานในเชิ

ดไทย 

ารและหน่วย

ผลิตตามพันธ
ป้าหมายยุทธ

ะกอบ ดังนี้ 

นตามกิจกรรม
อโดยการใช้วั
วยงานภายนอ
าย ตามที่ได้
าชบัญญัติงบป

บด้วย 
าน ตามพันธ

ทรวงและหรือ

าน และเป็นผ
มการจัดทําผล
ายของหน่ว
ช่การสนองต่อ
งรัฐ  และเชื่อ

รถควบคุมความ
ชัดเจน ในเชิงป
ยในการได้มาซึ

หนึ่งยุทธศาสต
ายผลผลิตหลกั
จากการดําเนิ
ตอน คือ 
้เกิดขึ้น โดยผ
รัฐบาลคาดหวั
ที่ดําเนินการ

ะห์ผลผลิตดัง
มอบหมายจา

รัฐบาลได้ดํา
กิจกรรมหรือข
ชิงปริมาณ คุณ

ยนับของหน่ว

ธกิจของสํานัก
ศาสตร์ระดับช

ม  ที่ดําเนินง
ัตถุสิ่งของ แ
อกส่วนราชก

ด้กําหนดไว้ใน
ประมาณราย

ธกิจหรือภาร
อกฎหมายอื่น

ผลผลิตขั้นสุดท
ลผลิตได้ 
ยงาน  เพื่อใ
อกลุ่มเป้าหมา
อมโยงกับผลสํ

มสําเร็จของกา
ปริมาณ คุณภาพ
ซึ่งผลผลิตนั้น 

ตร์การจัดสรร
ก 
นินงานของหน

ลลัพธ์ดังกล่าว
วังกับความต้อ
รในปัจจุบัน ว่

งกล่าว ว่าสอ
ากรัฐบาลหรือ

าเนินการ กา
ขบวนการ) ค
ณภาพ ราคา 

ยงาน 

กงานปลัดกระ
ชาติ 

านโดยส่วนรา
ละหรือสิ่งก่อ
ารนั้น โดยมีตั
นเอกสารปร
จ่ายเพิ่มเติม 

รกิจ ที่กําหน
 ๆ ที่เกี่ยวข้อ

ท้ายในกระบว

ให้ประชาชน
ยภายในองค์ก
สําเร็จตามเป้า

รนําส่งผลผลิต
พ ต้นทุน และ
 ๆ ได้ 

รงบประมาณเ

น่วยงานรัฐ (W

ว จะต้องสอด
งการของประ

ว่าก่อให้เกิดผ

อดคล้องกับภ
ไม่ 

ารสนองตอบ
วามสอดคล้อ

 และต้นทุน 
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ะทรวง

าชการ 
อสร้าง 
ตัวช้ีวัด
ะกอบ
 หรือมี

ดตาม
องหรือ

วนการ

นหรือ
กรเอง 
าหมาย

ตนั้น ๆ 
ะเวลา 

เท่านั้น 

What) 

ดคล้อง 
ะชาชน 
ลผลิต

ภารกิจ 

บกลุ่ม
องและ



         

ประจําปี
 

ตัวอ

 

ลําดับ

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

 

ขั้นตอ

 
มหาด
ก่อให้

 
 
ก่อให้
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

อย่าง ผลผลิตห

บ รหัส 

401 อํ

402 ส

403 ขั

404 ส

405 ส

406 ม

407 อํ
ภ

อนที่ 2  วิเคร

 กิ
ดไทย โดยเป็น
ห้เกิดปริมาณงา

 อ
 1

้เกิดผลผลิตหลั
 2
 3
 4
 5

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

หลักและหน่ว

อํานวยการสนับส

สนับสนุนและอาํ

ขับเคลื่อนโครงก

สนับสนุนการบรู

สนับสนุนและอาํ

มาตรฐานและระ

อํานวยการ สนั
ภาคใต้ 

ราะห์และกําห

กิจกรรมหลัก
นการปฏิบัติง
านหรือบริการ

องค์ประกอบข
1.  เป็นภาร
ลกัได้ 
2.  จะต้องมีคว
3.  เป็นส่วนหน
4.  สามารถวดั
5.  ระบุในเอก

ลติ  สํานักงานปลั

ยนับ ของสาํน

มีทั้งห

สนุนการบริหาร

านวยการการบริ

การเฉลิพระเกียร

รณาการการแกไ้

านวยการบริหาร

ะบบการบริหาร

นับสนุนการบริห

หนดกิจกรรมห

 หมายถึง กร
านที่สอดคล้อ
รที่มีคุณค่า 

ของกิจกรรมห
รกิจหลัก ๆ ข

วามสัมพันธ์กั
นึ่งของกระบว
ดผลได้ในเชิงป
กสารงบประมา

ลดักระทรวงมหาด

นักงานปลัดกร
2554 

 

หมด 7 ผลผลิ

ผลผลิตหล

รจัดการด้านคว

ริหารงานจังหวัด

รติในพื้นที่ 

ไขปัญหายาเสพ

รจัดการภาครัฐ

รงานบุคคลองค์ก

หารจัดการแก้ไ

หลักและหน่ว

ระบวนการปฏิ
องกับภารกิจ 

หลัก ประกอบ
องหน่วยงาน 

ับผลผลิตหลกั
วนการจัดทําน
ปริมาณ คุณภ
าณประจําปี 

ดไทย 

ระทรวงมหาด

ต ดังนี ้

ลัก 

ามม่ันคงและคว

ดและกลุ่มจังหวั

พติดในระดับพื้น

ท่ีมีประสิทธิภา

กรปกครองส่วน

ไขปัญหาความ

วยนับ 

ฏิบัติงานที่เกิ
 / พันธกิจขอ

บด้วย 
 ซึ่งหากไม่มีกิจ

กโดยมีนัยสําคั
นําส่งผลผลิตห
าพ ต้นทุน แล

 

ดไทย ประจําปี

วามสงบสุขของ

วัดท่ีมีประสิทธิภ

นท่ี 

พและเป็นธรรม

นท้องถิ่น 

มม่ันคงจังหวัดช

ดขึ้นในสํานัก
งองค์กร มีกา

จกรรมดังกล่า

คัญ 
หลัก 
ละเวลา 

ปงีบประมาณ 

หน

สังคม ร้

ภาพ จั

ร้

ร้

ม ร้

ร้

ชายแดน
ร้

กงานปลัดกระ
ารใช้ทรัพยาก

วแล้ว จะไม่ส
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 พ.ศ. 

น่วยนับ 

ร้อยละ 

จังหวัด 

ร้อยละ 

ร้อยละ 

ร้อยละ 

ร้อยละ 

ร้อยละ 

ะทรวง
กรและ

ามารถ



         

ประจําปี
 

รหัส 

401 

402 

403 

404 

405 

406 
 

407 
 

 

ขั้นตอ

การผ
ของห
ระหว่
การใช

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ตัวอ

ป
 

 ชือ่

อํานวยการส
จัดการด้านค
สงบสุขของสงั

สนั บ สนุ น แ
บริหารงานจัง
มีประสิทธิภา

ขับเคล่ือนโคร
พื้นที่ 

สนับสนุนกา
ปัญหายาเสพ

สนับสนุนแล
จัดการภาครั
เป็นธรรม 

มาตรฐานแล
บุคคลองค์กร
อํานวยการ 
จัดการแก้ ไ
จังหวัดชายแด

อนที่ 3  วิเคร
ผ

ลิตและส่งมอ
หน่วยงานและ
ว่างหน่วยงาน
ช้ทรัพยากรขอ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

อย่าง กิจกรรม

ประจําปีงบปร

ผลผลิตหลัก 
อผลผลิตหลัก 

สนับสนุนการ
ความม่ันคงแล
งคม 

และอํ า น วยก
งหวัดและกลุ่มจ
พ 

รงการเฉลิพระเ

รบูรณาการกา
ติดในระดับพื้น

ละอํานวยการ
ัฐที่มีประสิทธิภ

ะระบบการบริ
ปกครองส่วนทอ้
 สนับสนุนการ
ขปัญหาความ
ดนภาคใต้ 

ราะห์และกําห
ผลผลิตย่อย ห
บให้กับบุคคล
ะเปรียบเทียบ
อ่ืนได้ นําไปสู
องหน่วยงาน 

ลติ  สํานักงานปลั

มหลักและหนว่

ระมาณ พ.ศ. 

หน
นั

รบริหาร
ละความ ร้อย

า รก า ร
จังหวัดท่ี จังห

เกียรติใน
ร้อย

ารแก้ไข
ท่ี 

ร้อย

รบริหาร
ภาพและ ร้อย

หารงาน
องถิ่น 

ร้อย

รบริหาร
ม ม่ันคง ร้อย

หนดผลผลิตย่
หมายถึง ผลิต
ลภายนอก ซึ่ง
ต้นทุนต่อหน่

สู่การวัดผลกา
 

ลดักระทรวงมหาด

วยนับ ของสํา

 2554 มีทั้งห

น่วย
นบั 

รหัส 

ยละ 
101 

102 

หวัด 103 

ยละ 104 

ยละ 105 

ยละ 

106 

107 

108 

109 

110 

111 

112 

ยละ 
113 

 

ยละ 114 

ย่อยและหน่วย
ตภัณฑ์หรือบริ
หน่วยงานกําห

น่วยผลผลิตระ
ารดําเนินงานข

ดไทย 

านักงานปลัดก

หมด 14 กิจก

ชื

พัฒนาประสิท
ข่าวกรองและพ
อํานวยการแล
ต่างประเทศกิจ

สนับสนุนการบ
การพัฒนาจังห

ส่งเสริมกิจกรร

ป้องกันและแก
พื้นที่ 

นโยบายและแผ

พัฒนาทรัพย
ฐานความรู้ 

พัฒนาระบบเท
สื่อสาร 
อํานวยความ
ราชการใสสะอ

สนับสนุนการบ

อํานวยการและ

ประชาสัมพันธ์
เสริมสร้างมาต
บุคคลองค์กรป

การสนับสนุน
จังหวัดชายแดน

ยนับ 
ริการที่สํานักง
หนดขึ้นเพื่อคํ
ะหว่างปีของห
ของหน่วยงาน

กระทรวงมหาด

รรมหลัก ดังนี

กิจกรรมหลกั
ชื่อกิจกรรมหลกั

ทธิภาพและกา
พัฒนาการข่าวภ
ละประสานนโ
จการชายแดนแ

บริหารจัดการต
หวัด/กลุ่มจังหวัด

รมเฉลิมพระเกีย

ก้ไขปัญหายาเส

ผนมหาดไทย 

ยากรบุคคลระ

ทคโนโลยีสารส

มเป็นธรรมแล
อาด 

บริหารราชการทั

ะประสานงานรัฐ

ธ์และเผยแพร่ 
ตรฐานและระบ
ปกครองส่วนท้อ

และประสานก
นภาคใต้ 

งานปลัดกระท
ํานวณหาต้นท

หน่วยงานเองร
น และการปร

ดไทย  

นี ้

ก 
ก 

รประสารงาน
ภาคประชาชน 
โยบายกิจการ
ละผู้อพยพ 

ตามยุทธศาสตร์
ด 

ยรติในพื้นที่ 

สพติดในระดับ

ะบบงานและ

สนเทศและการ

ละเสริมสร้ าง

ท่ัวไป 

ัฐมนตรี 

บบบริหารงาน
งถิ่น 

การปฏิบัติงาน

ทรวงมหาดไท
ทุนต่อหน่วยผ
รวมทั้งเปรียบ
ระเมินประสิท
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หน่วย
นับ 

 
จังหวั
ด 

ร้อย
ละ 

จังหวั
ด 

ครั้ง 

ร้อย
ละ 

หน่วย
งาน 

ชม/คน
ฝึกอบร

ม 

ครั้ง/ป ี

หน่วย
งาน 
หน่วย
งาน 
หน่วย
งาน 
เล่ม 
ร้อย
ละ 

ร้อย
ละ 

ทย ทํา
ผลผลิต
บเทียบ
ทธิภาพ



         

ประจําปี
 

ของ

ผล
 

401 อําน
บริหารจั
และควา

402  ขับ
พระราช
อํานวยก
จังหวัดแ
ประสิทธิ

403 ขบั
พระเกีย

404  สน
การแก้ไ
ในระดับ

405 สน
บริหารจ
ประสิท

 
406  มา
บริหารง
ส่วนท้อง

407  อํา
บริหารจั
ม่ันคงจงั

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ตัวอย่าง 
งสํานักงานปลั

 
ลผลิตหลัก (7

นวยการ สนับสนุนก
จัดการด้านความมั่น
ามสงบสุขของสังคม

 

 
บเคลื่อนโครงการพ
ชดําริสนับสนุนและ
การการบริหารงาน
และ    กลุ่มจังหวัดที
ธิภาพ 

 
บเคลื่อนโครงการเฉลิ
รติในพื้นที่ 

 

นับสนุนการบูรณาก
ขปัญหายาเสพติด  

บพื้นที่ 

 

นับสนุนและอํานว
จัดการภาครัฐที่มี
ธิภาพและเป็นธรร

าตรฐานและระบบก
งานบุคคลองค์กรปก
งถิ่น 

 
านวยการสนับสนุนก
จัดการแก้ไขปัญหาค
งหวัดชายแดนภาคใ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

 การกําหนดผ
ลัดกระทรวงมห
 
7)  

 

การ
นคง
 

 

 

ที่มี
 

 
ลมิ

 

 

การ
        

 

ยการ

รม 

 

 

 

 

 

 

 

การ
กครอง  

 
การ 
ความ
ใต้ 

 

ลติ  สํานักงานปลั

ผลผลติย่อยสา
หาดไทย ประจ

กิจกร

101  พัฒนาป
ประสานงานก
พัฒนาการขา่

102 อํานายก
กิจการต่างปร
และผู้อพยพ 

103  สนับสน
บริหารงานจัง
ที่มีประสิทธิภ

104  ส่งเสรมิ
ในพื้นที่ 

105 ป้องกันแ
ใ

106  นโยบา

107  พัฒนาท
ระบบงานแล
108  พัฒนาร
สารสนเทศแล
109  อํานวย
เสริมสร้างราช

110  สนับสน
ราชการทั่วไป

111   อํานวย
งานรัฐมนตรี 
112  ประชา

113 เสริมสร้
บริหารงานบุค
ส่วนท้องถิ่น 

114  การสนั
ปฏิบัติงานจัง

ลดักระทรวงมหาด

ามารถเชื่อมโ
จําปีงบประมา

รรมหลัก (14
 

ประสิทธิภาพและกา
การข่าวกรองและ
าวภาคประชาชน 

การและประสานนโย
ระเทศ กิจการชายแ
 

 

นุนและอํานวยการ
งหวัดและกลุ่มจังหวั
ภาพ 

 
มกิจกรรมเฉลิมพระ

 

และแก้ไขปัญหายาเ
ในระดับพื้นที่ 

 
ยและแผนมหาดไท

 
ทรัพยากรบุคคล
ะฐานความรู้ 
ระบบเทคโนโลยี
ละการสื่อสาร 
ยความเป็นธรรมและ
ชการใสสะอาด 

นุนการบริหาร-      
ป 

ยการและประสาน  
 
สัมพันธ์และเผยแพ

 

้างมาตรฐานและระ
คคลองค์กรปกครอง

 
 

นับสนุนและประสาน
หวัดชายแดนภาคใต

ดไทย 

โยงกับกิจกรร
าณ พ.ศ. 2554

)  
 

าร  

ยบาย
แดน

 

วัด     

 

 
เกียรติ  

 

เสพติด
 

 
ย  

 

 

ะ  

    

       

ร่  

ะบบ
ง   

 

 

นการ
ต ้

 

รมหลักและผล
4 มีจํานวน 7 

 
  

301 
จัดการด
สังคม 

 

302 
บริหารง
ประสิท

 
 303 ขับ

พื้นที่ 
 
 

304  ก
แก้ไขบัญ

 
 

305  ก
จัดการภ
และเปน็

 

 

 

 

 

 

 306 กา
บริหารง
ส่วนทอ้

 
 307  ก

จัดการแ
ชายแดน

ลผลิตหลกั  
 ผลผลิตย่อย 

ผลผลิตย่อย

การอํานวยการสนบั
ด้านความมั่นคงและ

 

การสนับสนุนแล
งานจังหวัดและกลุม่
ธิภาพ 

 
บเคลื่อนโครงการเฉ

 

การสนับสนุนการบรู
ญหายาเสพติดในระ

 

การสนับสนุนและอํา
ภาครัฐที่มีประสิทธิภ
นธรรม 

ารเสริมสร้างมาตรฐ
งานบุคคลองค์กรปก
องถิ่น 

 
การอํานวยการสนับส
แก้ไขปัญหาความมั่น
นภาคใต ้
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 ดังนี้ 

ย (7) 

บสนุนการบริหาร
ะสงบสุขของ

ละอํานวยการการ
มจังหวัดที่มี

ฉลิมพระเกียรติใน

รณาการการ
ะดับพื้นที่ 

านวยการบริหาร
ภาพ           

านและระบบ
กครอง         

สนุนบริหาร
นคงจังหวัด



         

ประจําปี
 

ขั้นตอ
 
ขึ้นเพื
กิจกร
นําไป
ของสํ

การกํ

ต

ลํา

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

อนที่ 4  วิเคร
 กิ

พ่ือใช้ในการคํ
รรมย่อยระหว่
สู่การวัดผลกา

สาํนัก/ศูนย์/กอ

ําหนดกิจกรร

 ก
ที

 ต้
 ก
 เป็
 แ
เพ

 ใน
ก

 ก
*

*

ตัวอย่างกิจกร

าดับ รหัส 

1 200 

2 201 

3 202 

4 203 

5 204 

6 205 

7 206 

8 207 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ราะห์และกําห
กิจกรรมย่อย 
ํานวณหาต้น
างปีของสํานัก
ารดําเนินงานข
อง 

รมย่อยและหน

การจะกําหนดกิ
ที่ละเอียดเกินไ

ต้นทุน – ประโ

การตัดสินใจพั

ป็นการวิเครา

แต่ละศูนย์ต้น
พ่ือที่จะสร้างผ

นช่วงเริ่มแรก
กลุ่มย่อยภายใ

การกําหนดหน

  กรณีที่กิจก
หน่วยนับต

  กรณีที่กิจก
กําหนดหน่ว

รรมย่อย ของส

งานด้านการเ

งานด้านพัสดุ

งานด้านบริห

งานด้านการพ

งานด้านตรวจ

งานด้านพัฒ
สื่อสาร 

งานด้านจังหว

งานด้านส่งเส

ลติ  สํานักงานปลั

หนดกิจกรรมย
 หมายถึง กิจ
ทุนต่อหน่วย
ก / ศูนย์ /กอ
ของสํานัก / ศ

น่วยนับ มีขอ้

กิจกรรมย่อยล
ไป  จะทําให้ไ

โยชน์  คุ้มค่าห

ัฒนากิจกรรม

ะห์กระบวนก

นทุนจะต้องทํ
ผลผลิตย่อย 

ก  การกําหนด
ใต้ศูนย์ต้นทุน 

น่วยนับของกิจ

รรมย่อย เป็น
ามหน่วยงานอื

กรรมย่อย เป็
วยนับอย่างสม

สํานักงานปลัด
มีจํานวนทัง้ห

กิจกรร

เงินและบัญชี 

 

ารบุคคล 

พัฒนาบุคคล 

จสอบภายใน 

ฒนาระบบเทคโ

วัดชายแดนภาค

สริมศิลปวัฒนธร

ลดักระทรวงมหาด

ย่อยและหน่ว
กรรมของสําน
กิจกรรมย่อย

อง เองและเปรี
ศูนย์ / กอง แ

อควรคํานึง ดั

ะเอียดหรือหย
ไม่คุ้มค่ากับปร

หรือไม่ขึ้นอยู่กั

มย่อยขององค์

การทํางานอย่า

ทํากิจกรรมย่อ

ดกิจกรรมย่อย
 (สํานัก / ศูน

จกรรมย่อย ให

นกิจกรรมที่หน
อ่ืน 

นกิจกรรมที่ไ
ม่ําเสมอ โดยห

 

ัดกระทรวงมห
หมด 37  กิจก

รมย่อย 

โนโลยีสารสนเ

คใต้ 

รรม 

ดไทย 

วยนับ 
นัก / ศูนย์ / 
ย  และสามา
รียบเทียบระห
และการประเมิ

ังนี้ 

ยาบขึ้นอยู่กับวั
ระโยชน์ที่ได้รับ

ับความต้ังใจใน

กร อาจต้องก

างละเอียดในแ

อยอย่างน้อย

ยในศูนย์ต้นทุ
ย์ / กอง)  

ห้พิจารณา ดัง

น่วยงานภายน

ไม่มีหน่วยงา
หน่วยนับแสด

หาดไทย ประจ
กรรมย่อย ดังนี

เทศและการ

 กอง หรือศูน
รถเปรียบเที
หว่าง สํานัก /
มินประสิทธิภา

วัตถุประสงค์ ก
บ 

นการใช้ข้อมลู

การข้อมูลกิจก

แต่ละศูนย์ต้น

ย 1 กิจกรรม

นไม่ควรเกินก

งนี้ 

นอกอื่นทําเห

นภายนอกอื่
ดงถึงปริมาณข

จําปีงบประมา
นี ้

หน

จํานวนราย

จํานวนครั้งขอ

คนฝึกอบ

จํานวนตรวจ

ค

ร้

ย์ต้นทุน ซึ่งกํ
ยบต้นทุนต่อ
/ ศูนย์ / กอง 
าพการใช้ทรัพ

การระบุกิจกรร

ลต้นทุนกิจกรร

รรมย่อยที่ละ

ทุน 

ย่อย หรือมา

กว่าจํานวนฝ่า

หมือนกัน ให้กํ

นทําเหมือนก
ของกิจกรรมย่อ

าณ พ.ศ. 2554

น่วยนับ 

ยการของเอกสา

องการจัดซ้ือจัดจ

คน 

บรม / ชม. / ปี 

จสอบ / คน / วั

รั้ง / ปี 

ร้อยละ 

เล่ม 
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กําหนด
หน่วย
 อ่ืนได้ 
พยากร

รมย่อย 

รมย่อย 

เอียด 

ากกว่า

ายหรือ    

กําหนด

กัน ให้
อย 

4 

ร 

จ้าง 

 

วัน 



         

ประจําปี
 

ลํา

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

3

3

3

3

3

3

3

3

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

าดับ รหัส 

9 208 

10 209 

11 210 

12 211 

13 212 

14 213 

15 214 

16 215 

17 216 

18 217 

19 218 

20 219 

21 220 

22 221 

23 222 

24 223 

25 224 

26 225 

27 226 

28 227 

29 228 

30 229 

31 230 

32 231 

33 232 

34 233 

35 234 

36 235 

37 236 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

งานด้านกิจกร

งานกํากับดูแ

งานความสัมพ

งานเจรจา / ป

งานประสานน

งานด้านการข

งานขยายเครื

งานนโยบายแ

งานด้านกฎห

งานพัฒนาระ

ตรวจราชการ

งานเรื่องราวร้

งานสารบรรณ

งานประสานง

งานประสานง

การประชาสมั
กระทรวงมหา

งานจัดเก็บข้อ

งานพัฒนาป
จังหวัด 

งานพัฒนาคว

งานส่งเสริมบ

งานบริหารบคุ

งานจัดทําราย

งานส่งเสริมม

งานเพิ่มประสิ

งานพัฒนาคว

งานศึกษาวิจยั

งานสนับสนนุ

การสนับสนนุ

การใช้ยานพา

ลติ  สํานักงานปลั

กิจกรร

รรมเฉลิมพระเกี

ลปัญหายาเสพติ

พันธ์กับต่างประ

ประชุมนานาชา

นโยบายผู้อพยพ

ข่าว 

รือข่ายประชาชน

และแผนมหาดไ

หมาย 

ะบบราชการ 

ร / ติดตามประ

ร้องทุกข์ 

ณของกรม 

งานรัฐมนตรี 

งานรัฐสภา 

มพันธ์นโยบายแ
าดไทย 

อมูลข่าวสารในร

ระสิทธิภาพกา

วามร่วมมือเอกช

บริหารจังหวัดแบ

คคลขององค์กร

ยงานด้านบริหา

มาตรฐานคุณธรร

สิทธิภาพงานบคุ

วามรู้ด้านกฎหม

ยปรับปรุงตําแห

นบริหารราชการ

นด้านเครือข่ายอิ

าหนะส่วนกลาง

ลดักระทรวงมหาด

รมย่อย 

กียรติ 

ติด 

ะเทศ 

าติ 

พ 

น 

ไทย 

เมินผล 

และผลงานของ

ระบบจัดเก็บ 

ารติดตามประเ

ชน 

บบบูรณาการ 

รปกครองส่วนท้

รบุคคลท้องถิ่น

รมจริยธรรม อป

คคล อปท. 

มายของ อปท. 

หน่งใน อปท. 

รท่ัวไป 

อินเตอร์เน็ตและ

ง 

ดไทย 

เมินผลระดับ

้องถิ่น 

ประจําปี 

ปท. 

 

ะเว็บไซค์ 

หน

จั

จั

จั

ค

จั

ค

เรื่

ค

ค

ค

หน

หน

ฉบ

ค

ค

ค

ค

ค

จังหวัด /

เรื่

ฉบ

ค

ค

ค

ค

เรื่

ร

กิโ

น่วยนับ 

จงัหวัด 

จงัหวัด 

จงัหวัด 

รั้ง / ปี 

จงัหวัด 

รั้ง / ปี 

อง / ปี 

รั้ง / ปี 

รั้ง / ปี 

รั้ง / ปี 

น่วยงาน 

น่วยงาน 

บับ / ปี 

รั้ง / ปี 

รั้ง / ปี 

รั้ง / ปี 

รั้ง / ปี 

รั้ง / ปี 

/ กลุ่มจังหวัด 

อง / ปี 

บับ / ปี 

เล่ม 

รั้ง / ปี 

รั้ง / ปี 

รั้ง / ปี 

รั้ง / ปี 

อง / ปี 

ระบบ 

โลเมตร 
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ประจําปี
 

เหมาะ
 

ขั้นตอ

 
หรือมี
ผลผลิ
 
หรือทํ

ตัวอย

ร

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

จํ
ะสมขึ้นอยู่กับวั

อนที่ 5  ระบุศ

 - 
มีส่วนร่วมในก
ลติ (Function

 - 
ทาํงานสนับสนนุ

ย่าง การระบศุู

รหัสศูนย์ต้นทุน

1500200001 

1500200002 

1500200003 

1500200004 

1500200005 

1500200007 

1500200009 

1500200016 

1500200022 

1500200023 

1500200024 

1500200025 

1500200026 

1500200027 

1500200028 

1500200029 

1500200030 

1500200031 

1500200032 

1500200033 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

จํานวนกิจกรรม
วัตถุประสงค์ใน

ศูนย์ต้นทุนหล

 ระบุสํานัก 
การสร้างผลผ
n Cost Cent
 ระบุสํานัก 
น เรียกว่า หน่ว

ศนูย์ต้นทุนหลั

น 

 สํานักนโย

 สํานักพฒั

 สํานักงาน

 ศูนย์เทคโ

 สถาบันดํ

 กองสารนิ

 กองการต

 ศูนย์ปฏิบั

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

ลติ  สํานักงานปลั

มย่อยของแต่ล
นการคํานวณ

ลักและศูนย์ต้

 / ศูนย์ / กอ
ผลิตของหน่ว
er) หรือเรียก
 / ศูนย์ / กอง
ยงานสนับสนุน

ลักและศนูยต้์น

ชื่อศูนย์

ยบายและแผนม

ฒนาและส่งเสรมิ

น กถ. 

โนโลยีสารสนเท

ารงราชานุภาพ

นเิทศ 

ต่างประเทศ 

บติัการกระทรวง

นจงัหวัดสมุทรป

นจงัหวัดนนทบุรี

นจงัหวัดปทุมธา

นจงัหวัดพระนค

นจงัหวัดอ่างทอ

นจงัหวัดลพบุรี 

นจงัหวัดสิงห์บุรี

นจงัหวัดชัยนาท

นจงัหวัดสระบุรี

นจงัหวัดชลบุรี 

นจงัหวัดระยอง 

นจงัหวัดจันทบุรี

ลดักระทรวงมหาด

ละสํานัก/ศูนย์/
ณต้นทุนกิจกรร

ต้นทุนสนับสน

อง /สํานักงาน
วยงาน ถือว่า
กว่า “ศูนย์ต้น
ง/สํานักงานจั
น (Support Co

นทนุสนบัสนนุ
 

หน่วยงานหลั

ย์ต้นทุนหลัก 

มหาดไทย 

มการบริหารราช

ทศฯ 

 

งมหาดไทย 

ปราการ 

รี 

านี 

ครศรีอยุธยา 

ง 

 

ร 

ท 

 

 

 

รี 

ดไทย 

/กอง สามารถ
รมย่อยของแต

นุน 

นจังหวัด ที่มีห
เป็นหน่วยงา

นทุนหลัก” 
จังหวัด ที่ทําห
ost Center) หรื

น ของสาํนักง

ัก 

ชการจังหวดั 

เพิ่ม - ลด ปรับ
ต่ละสํานัก/ศนู

หน้าที่โดยตรงใ
านหลักที่รับผิ

น้าที่ให้บริกา
รอเรียกว่า “ศนู

านปลัดกระท

สบจ

ศป

บเปลี่ยนได้ตาม
นย์/กอง 

ในการสร้างผ
ผิดชอบในการ

รกับหน่วยงา
นย์ต้นทุนสนับส

ทรวงมหาดไทย

ชื่อย่อ 

สนผ. 

จ. / ศอ.บต. 

สกถ. 

ศสส. 

สดร. 

สน. 

ตท. 

ปก. / กข. 

สป. 

นบ. 

ปท. 

อย. 

อท. 

ลบ. 

สห. 

ชน. 

สบ. 

ชบ. 

รย. 

จบ. 
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มความ

ผลผลิต 
รสร้าง

นหลัก 
สนุน” 

ย ดังนี ้



         

ประจําปี
 

 

ร

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

รหัสศูนย์ต้นทุน

1500200034 

1500200035 

1500200036 

1500200037 

1500200038 

1500200039 

1500200040 

1500200041 

1500200042 

1500200043 

1500200044 

1500200045 

1500200046 

1500200047 

1500200048 

1500200049 

1500200050 

1500200051 

1500200052 

1500200053 

1500200054 

1500200055 

1500200056 

1500200057 

1500200058 

1500200059 

1500200060 

1500200061 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

น 

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

ลติ  สํานักงานปลั

ชื่อศูนย์

นจงัหวัดตราด 

นจงัหวัดฉะเชิงเ

นจงัหวัดปราจีน

นจงัหวัดนครนา

นจงัหวัดสระแก้

นจงัหวัดนครราช

นจงัหวัดบุรีรัมย์

นจงัหวัดสุรินทร์

นจงัหวัดศรีสะเก

นจงัหวัดอุบลรา

นจงัหวัดยโสธร 

นจงัหวัดชัยภูมิ 

นจงัหวัดอํานาจ

นจงัหวัดหนองบั

นจงัหวัดขอนแก

นจงัหวัดอุดรธาน

นจงัหวัดเลย 

นจงัหวัดหนองค

นจงัหวัดมหาสา

นจงัหวัดร้อยเอ็ด

นจงัหวัดกาฬสิน

นจงัหวัดสกลนค

นจงัหวัดนครพน

นจงัหวัดมุกดาห

นจงัหวัดเชียงให

นจงัหวัดลําพูน 

นจงัหวัดลําปาง 

นจงัหวัดอุตรดิต

ลดักระทรวงมหาด

หน่วยงานหลั

ย์ต้นทุนหลัก 

 

ทรา 

นบุร ี

ายก 

้ว 

ชสีมา 

์ 

ร์ 

กษ 

ชธาน ี

 

 

เจริญ 

บวัลําภู 

ก่น 

นี 

คาย 

รคาม 

ด 

นธ์ุ 

คร 

นม 

หาร 

หม่ 

 

 

ตถ์ 
 

ดไทย 

ัก 

ชื่อย่อ 

ตร. 

ฉช. 

ปจ. 

นย. 

สก. 

นม. 

บร. 

สร. 

ศก. 

อบ. 

ยส. 

ชย. 

อจ. 

นภ. 

ขก. 

อด. 

ลย. 

นค. 

มค. 

รอ. 

กส. 

สน. 

นพ. 

มห. 

ชม. 

ลพ. 

ลป. 

อต. 
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ประจําปี
 

ร

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

 

รหัสศูนย์ต้นทุน

1500200062 

1500200063 

1500200064 

1500200065 

1500200066 

1500200067 

1500200068 

1500200069 

1500200070 

1500200071 

1500200072 

1500200073 

1500200074 

1500200075 

1500200076 

1500200077 

1500200078 

1500200079 

1500200080 

1500200081 

1500200082 

1500200083 

1500200084 

1500200085 

1500200086 

1500200087 

1500200088 

1500200089 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

น 

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

 สํานักงาน

ลติ  สํานักงานปลั

ชื่อศู

นจงัหวัดแพร่ 

นจงัหวัดน่าน 

นจงัหวัดพะเยา 

นจงัหวัดเชียงรา

นจงัหวัดแม่ฮ่อง

นจงัหวัดนครสว

นจงัหวัดอุทัยธา

นจงัหวัดกําแพง

นจงัหวัดตาก 

นจงัหวัดสุโขทัย 

นจงัหวัดพิษณุโล

นจงัหวัดพิจิตร 

นจงัหวัดเพชรบูร

นจงัหวัดราชบุรี 

นจงัหวัดกาญจน

นจงัหวัดสุพรรณ

นจงัหวัดนครปฐ

นจงัหวัดสมุทรส

นจงัหวัดสมุทรส

นจงัหวัดเพชรบุรี

นจงัหวัดประจว

นจงัหวัดนครศรี

นจงัหวัดกระบี่ 

นจงัหวัดพังงา 

นจงัหวัดภูเก็ต 

นจงัหวัดสุราษฎ

นจงัหวัดระนอง 

นจงัหวัดชุมพร 

ลดักระทรวงมหาด

หน่วยงานหลั

ศนูย์ต้นทุนหลกั

 

าย 

สอน 

รรค์ 

นี 

เพชร 

 

ลก 

 

รณ์ 

 

นบุร ี

ณบุรี 

ฐม 

สาคร 

สงคราม 

รี 

บคีรีขันธ์ 

รธรรมราช 

 

ฎร์ธานี 

 

 

ดไทย 

ลัก 

ก ชื่อย่อ 

พร. 

นน. 

พย. 

ชร. 

มส. 

นว. 

อน. 

กพ. 

ตก. 

สท. 

พล. 

พจ. 

พช. 

รบ. 

กจ. 

สพ. 

นฐ. 

สค. 

สส. 

พบ. 

ปข. 

นศ. 

กบ. 

พง. 

ภก. 

สฎ. 

รน. 

ชพ. 
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ประจําปี
 

ร

 

ร

ขั้นตอ

มีขั้นต

กิจกร

ทุกหน

ตัวอ

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

รหัสศูนย์ต้นทุน

1500200090 
1500200091 
1500200092 
1500200093 
1500200094 
1500200095 

1500200096 

รหัสศูนย์ต้นทุน

1500200006 
1500200008 

1500200010 

1500200011 

1500200012 

1500200013 

1500200014 

1500200015 

1500200017 

1500200020 

1500200021 

อนที่ 6  กําหน

ก
ตอนการดําเนิ

1
รรม  มีอะไรบ้

2
น่วยงานทั้งกร

3
 

อย่าง ตารางแสด
ของส

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

น 

 สํานักงาน
 สํานักงาน
 สํานักงาน
 สํานักงาน
 สํานักงาน
 สํานักงาน

 สํานักงาน

น 

 สํานักงาน
 สํานักตรว

 กองกลาง

 กองการเ

 กลุ่มงานช

 กลุ่มงานที

 กลุ่มงานต

 หน่วยงาน

 กลุ่มงานพ

 กองคลัง 

 สํานักงาน

นดปริมาณ ห

การกําหนดปรมิ
นการ ดังนี้ 

1.  ตรวจสอบ
้าง 

2.  กําหนดหน
ระทรวง (ซึ่งได้
3.  กําหนดเครื
 
ดงความเชือ่มโยง
สํานักงานปลัดก

ลติ  สํานักงานปลั

ชื่อศู

นจงัหวัดสงขลา 
นจงัหวัดสตูล 
นจงัหวัดตรัง 
นจงัหวัดพัทลุง 
นจงัหวัดปัตตานี
นจงัหวัดยะลา 

นจงัหวัดนราธิวา

ห

ชื่อศนู

นกฎหมาย 
วจราชการและเ

ง 

จ้าหน้าท่ี 

ช่วยปลัดกระทร

ท่ีปรึกษากฎหม

ตรวจสอบภายใ

นตรวจสอบภาย

พัฒนาระบบบริ

 

นรัฐมนตรี มท. 

หรือเป้าหมาย

มาณ หรือเป้าห

บว่ากิจกรรมข

น่วยนับของป
ด้กําหนดแล้วใ
รื่องมือและวิธี

งผลผลิตหลัก กิจ
กระทรวงมหาด

ลดักระทรวงมหาด

หน่วยงานหลั

ศนูย์ต้นทุนหลกั

 

 
น ี
 

าส 

หน่วยงานสนับส

นย์ต้นทุนสนับส

เรื่องราวร้องทุก

รวง 

าย 

นระดับกระทรว

ยใน สป. 

รหาร 

 

ยผลผลิตและ

หมายผลผลิตห

ของสํานัก / 

ปริมาณงานหรื
ในขั้นตอนที่ 1
ธีการใช้ในการ

จกรรมหลัก ผลผ
ดไทย ประจําปีง

ดไทย 

ลัก 

ก 

สนุน 

นุน 

กข์ 

วง 

กิจกรรม 

หลัก กิจกรรมห

 ศูนย์ /กอง 

รือเป้าหมายผ
1 – 4) 
รจัดเก็บปริมาณ

ผลติย่อย กิจกรร
งบประมาณ พ.

หลัก ผลผลิตย่อ

 ตามที่กําหนด

ผลผลิต / กิจ

ณงาน หรือผล

รมยอ่ย พรอ้มปริ
ศ. 2554  (หน้

ชื่อย่อ 

สข. 
สต. 
ตง. 
พท. 
ปน. 
ยล. 

นธ. 

ชื่อย่อ 

สกม. 
สตร. 

กก. 

กจ. 

กชป. 

กปม. 

ตภ.มท. 

ตภ.สป. 

กพร. 

กค. 

สร.มท. 

อย และกิจกรร

ดไว้ในพจนา

จกรรมให้เหมื

ลผลิตของกิจก

ริมาณ และหนว่
นา้ 96) 

 95 

รมย่อย 

นุกรม

อนกัน        

กรรม 

วยนบั 

 



         

ประจําปี
 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ลติ  สํานักงานปลัลดักระทรวงมหาดดไทย 

 96 



         

ประจําปี
 

ขั้นตอ

โดย ก

และตั

ต้นทนุ

ต้นทุน
เหมาะ
เข้าสู่ศ
โดย ก

ในขัน้

-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

อนที่ 7 คํานว

ก
กองคลัง สป. ดั

1
2

ตัดต้นทุนที่ไม่เ
3

นของแต่ละศูน
4

นการพิจารณ
ะสมอย่างยุติธ
ศูนย์ต้นทุน  ซ
กองคลัง สป. 

นตอนนี้ จะได้ต

-  ตัวอย่าง ข้อม

ของสําน

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

วณหาต้นทุนร

การคํานวณหา
ดังนี้ 
1.  ดึงข้อมูลต้น
2.  ให้พิจารณ
เก่ียวข้องกับก
3.  ในระบบ G
นย์ต้นทุน 
4.  สําหรับต้น
ณาเกณฑ์การปั
ธรรม โดยพิจา
ซึ่งการปันส่วน
ประกอบด้วย

-  ค่าดําเนิ
-  ค่าดําเนิ
-  ค่ากระแ
-  ค่าบริก
-  ค่าบํารงุ

ต้นทุนรวมทั้งปี

มูลต้นทุนที่ดึงจ

นักงานปลัดกระ

-  ตัวอย่าง ผ

ลติ  สํานักงานปลั

รวมของศูนย์

ต้นทุนรวมขอ

นทุนจากระบ
ณาว่า ต้นทุน
การดําเนินงาน
GFMIS ต้นทุนท

นทุนทางอ้อม
ปันส่วนต้นทุน
ารณาถึงปัจจยั
นต้นทุนทางอ้
 ค่าใช้จ่าย ดัง
นินการรักษาค
นินการจ้างเหม
แสไฟฟ้า ค่าน้ํ
ารอินเตอร์เน็
งรักษาลิฟท์ 

ปีของแต่ละสํ

จากระบบ GFM

ะทรวงมหาดไท

 ผังบัญชีจําแนก

ลดักระทรวงมหาด

ต้นทุนหลักแล

งศูนย์ต้นทุนห

บ GFMIS ตา
ที่เกี่ยวข้องกับ

นออกไป 
ทางตรงจะถูกบ

ม ต้องอาศัยเ
นทางอ้อมเข้า
ยที่ทําให้ต้นทุ
อ้อม เข้าสู่สําน
งนี้ 
ความปลอดภยั
มาทําความสะ
น้ําประปา ค่าโ
ท 

านัก / ศูนย์ /

MIS ตามศูนย์ต้น

ทย ประจําปีงบ

กตามประเภทค

ดไทย 

ละศูนย์ต้นทุน

หลักและศูนย์ต

ามศูนย์ต้นทุน
บการดําเนินง

บันทึกเข้าสู่ศนู

เกณฑ์การปัน
าสู่ศูนย์ต้นทุน
นนั้นผันแปร 
นัก / ศูนย์ / 

ย 
ะอาด 
โทรศัพท์ ค่าไป

/ กอง เพื่อนํา

้นทุนแยกตามป

บประมาณ พ.ศ.

ค่าใช้จ่าย (หน้า

นสนับสนุน 

ต้นทุนสนับสนุ

และแหล่งของ
าน ก่อให้เกิด

นย์ต้นทุนแล้ว

นส่วน เพื่อระ
น ให้หน่วยงาน
 เพื่อที่จะใช้เป็
 กอง ในส่วน

ปรษณีย์โทรเล

ไปดําเนินการ

ประเภทค่าใช้จา่

. 2554 (หน้า 9

า 100 – 105) 

นุน ซึ่งจะดําเนิ

งเงิน 
ดผลผลิต มีอะ

ว ดังนั้น เราจะ

ะบุต้นทุนเข้า
นกําหนดตาม
ป็นตัวผลักดัน
กลางจะดําเนิ

ลข 

รในขั้นตอนต่อ

ายและแหล่งเงิ

98 – 99) 

 97 

นินการ

ไรบ้าง 

ะทราบ 

สู่ศูนย์
มความ
ต้นทุน
นินการ

อไป 

ิน 



         

ประจําปี
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัว

ของ

 

 

 

 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

วอย่าง ข้
แ

งสํานักงาน

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ขอ้มูลตน้
แยกตาม
นปลัดกระ

ลติ  สํานักงานปลั

นทุนที่ดึง
มประเภท
ะทรวงมห

ลดักระทรวงมหาด

จากระบ
ทค่าใช้จ่
หาดไทย ป

 
 
 
 
 
 
 
 

ดไทย 

บบ GFM
ายและแ
ประจําปีงบ

MIS ตาม
แหล่งเงนิ
บประมาณ

ศูนย์ต้น
น 
ณ พ.ศ. 25

 98 

ทุน 

555 
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         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ลติ  สํานักงานปลัลดักระทรวงมหาดดไทย 

 98 

 

 



         

ประจําปี
 

 

 

 

 

 

 

 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ลติ  สํานักงานปลัลดักระทรวงมหาดดไทย 

 99 
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         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ตัวอ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

อย่าง  ผัง

ลติ  สํานักงานปลั

งบัญชีจํ

ลดักระทรวงมหาด

 
 
 
 
 
 

าแนกตา
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดไทย 

ามประเภภทค่าใชช้จ้่าย 
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5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5

5
5
5
5
5
5
5
5
5

5
5

5
5
5
5
5
5
5
5
5
5

5

 
 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

51 บัญ
5101 บัญ

510101 บัญ
5101010101 บัญ
5101010102 บัญ
5101010103 บัญ
5101010107 บัญ
5101010108 บัญ
5101010109 บัญ
5101010110 บัญ
5101010113 บัญ
5101010114 บัญ
5101010115 บัญ
5101010116 บัญ
5101010117 บัญ
5101010118 บัญ
5101010119 บัญ
5101010199 บัญ

510102 บัญ
5101020101 บัญ
5101020102 บัญ
5101020103 บัญ
5101020104 บัญ
5101020105 บัญ
5101020106 บัญ
5101020107 บัญ
5101020108 บัญ
5101020199 บัญ

510103 บัญ
51010301 บัญ

5101030101 บัญ
5101030102 บัญ

51010302 บัญ
5101030201 บัญ
5101030202 บัญ
5101030205 บัญ
5101030206 บัญ
5101030207 บัญ
5101030208 บัญ
5101030209 บัญ
5101030210 บัญ
5101030213 บัญ
5101030214 บัญ

510104 บัญ
51010401 บัญ

5101040102 บัญ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ญชีค่าใช้จ่ายดําเนิน
ญชีค่าใช้จ่ายบุคลา
ญชีเงินเดือนและค่า
ญชีเงินเดือน 
ญชีโบนัส 
ญชีเงินประจําตําแห
ญชีเงินเพิ่ม 
ญชีค่าล่วงเวลา 
ญชีเงินตอบแทนพิเศ
ญชีเงินตอบแทนพิเศ
ญชีค่าจ้างประจํา 
ญชีค่าจ้างชั่วคราว 
ญชีเงินเดือนพนักงา
ญชีค่าตอบแทนราย
ญชีค่าตอบแทนราย
ญชีเงินรางวัลสําหรับ
ญชีเงินรางวัลสําหรับ
ญชีเงินเดือนและค่า
ญชีค่าใช้จ่ายบุคลา
ญชีเงินช่วยเหลือพิเศ
ญชีเงินทําขวัญข้ารา
ญชีเงินชดเชยสมาชิ
ญชีเงินสมทบ กบข. 
ญชีเงินสมทบกองทนุ
ญชีเงินสมทบกองทนุ
ญชีเงินชดเชยกรณีเลิ
ญชีค่าเช่าบ้าน 
ญชีค่าใช้จ่ายบุคลาก
ญชีเงินช่วยเหลือพ
ญชีเงินช่วยเหลือพ
ญชีเงินช่วยการศึกษ
ญชีเงินช่วยเหลือบุต
ญชีเงินช่วยเหลือพ
ญชีเงินช่วยค่ารักษา
ญชีเงินช่วยค่ารักษา
ญชีเงินช่วยเหลือค่าร
ญชีเงินช่วยเหลือค่าร
ญชีเงินช่วยเหลือค่าร
ญชีเงินช่วยเหลือค่าร
ญชีเงินช่วยเหลือค่าร
ญชีเงินช่วยเหลือค่าร
ญชีเงินช่วยเหลือค่าร
ญชีเงินช่วยเหลือค่าร
ญชีค่าบําเหน็จบําน
ญชีบําเหน็จบํานาญ
ญชีบํานาญปกติ 

ลติ  สํานักงานปลั

ตัวอย่าง ผังบั

นงาน 
ากร 
าจ้าง 

หน่งระดับสูงหรือระด

ศษของข้าราชการผู้ไ
ศษของลูกจ้างประจํ

 
นราชการ 
เดือนสําหรับข้าราช
เดือนสําหรับลูกจ้าง
บผู้บริหาร 
บหน่วยงาน 
จ้างอื่น 
ากรอื่น 
ศษกรณีเสียชีวิต 
าชการและลูกจ้าง 
ก .กบข 
 
นสํารองเลี้ยงชีพพนั
นประกันสังคม 
ลกิจ้าง 

กรอื่น 
นักงานและครอบค
นักงานและครอบค

ษาบุตร 
ตร 
นักงานและครอบค
พยาบาลของครอบ
พยาบาลของครอบ
รักษาพยาบาลข้ารา
รักษาพยาบาลข้ารา
รักษาพยาบาลข้ารา
รักษาพยาบาลข้ารา
รักษาพยาบาลข้ารา
รักษาพยาบาลข้ารา
รักษาพยาบาลข้ารา
รักษาพยาบาลข้ารา
นาญ 
ญ  

ลดักระทรวงมหาด

ัญชีจําแนกตามปร

ดับกลาง 

ได้รับเงินเดือนถึงขัน้
จําผู้ได้รับเงินเดือนถงึ

ชการ 
ง 

นักงานและเจ้าหน้าที

ครัวด้านการศึกษาแ
ครัวด้านการศึกษา 

ครัวด้านค่ารักษาพย
ครัวที่จ่ายให้กับโรงพ
ครัวที่จ่ายให้กับโรงพ
าชการและลูกจ้างปร
าชการและลูกจ้างปร
าชการและลูกจ้างปร
าชการและลูกจ้างปร
าชการบํานาญประเภ
าชการบํานาญประเภ
าชการบํานาญประเภ
าชการบํานาญประเภ

ดไทย 

ะเภทค่าใช้จ่าย 

นสูงของอันดับ 
งขั้นสูงของตําแหน่ง

ที่ของรัฐ (กสจ.) 

และค่ารักษาพยาบา
 

ยาบาล 
พยาบาลของรัฐ 
พยาบาลเอกชน 
ระจําประเภทคนไข้
ระจําประเภทคนไข้ใ
ระจําประเภทคนไข้
ระจําประเภทคนไข้ใ
ภทคนไข้นอก - โรง
ภทคนไข้ใน - โรงพย
ภทคนไข้นอก - โรง
ภทคนไข้ใน - โรงพย

ง 

าล 

้นอก - โรงพยาบาล
้ใน - โรงพยาบาลรัฐ
้นอก - โรงพยาบาล
้ใน - โรงพยาบาลเอ
พยาบาลรัฐ 
ยาบาลรัฐ 
พยาบาลเอกชน 
ยาบาลเอกชน 

ลรัฐ 
ฐ 
ลเอกชน 
อกชน 
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5
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         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

5101040103 บัญ
5101040106 บัญ
5101040107 บัญ
5101040108 บัญ
5101040109 บัญ
5101040111 บัญ
5101040116 บัญ
5101040199 บัญ

5102 บัญ
510201 บัญ

5102010101 บัญ
5102010102 บัญ
5102010103 บัญ
5102010104 บัญ
5102010106 บัญ
5102010199 บัญ

510202 บัญ
5102020101 บัญ
5102020102 บัญ
5102020103 บัญ
5102020104 บัญ
5102020105 บัญ
5102020199 บัญ

5103 บัญ
510301 บัญ

5103010101 บัญ
5103010102 บัญ
5103010103 บัญ
5103010199 บัญ

510302 บัญ
5103020101 บัญ
5103020102 บัญ
5103020103 บัญ
5103020199 บัญ

5104 บัญ
510401 บัญ

5104010101 บัญ
5104010104 บัญ
5104010107 บัญ
5104010110 บัญ
5104010112 บัญ
5104010199 บัญ

510402 บัญ
5104020101 บัญ
5104020103 บัญ
5104020105 บัญ
5104020106 บัญ
5104020107 บัญ
5104020199 บัญ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ญชีบํานาญพิเศษ 
ญชีเงินบําเหน็จ 
ญชีเงินบําเหน็จตกท
ญชีบําเหน็จดํารงชีพ
ญชีเงินทดแทนข้ารา
ญชีเงินช่วยพิเศษกร
ญชเงินช่วยค่าครองชี
ญชีบําเหน็จบํานาญ
ญชีค่าใช้จ่ายด้านก
ญชีค่าใช้จ่ายด้านก
ญชีค่าหลักสูตรฝึกอ
ญชีค่าเดินทางฝึกอบ
ญชีค่าเบ้ียเลี้ยงฝึกอบ
ญชีค่าที่พักฝึกอบรม
ญชีค่าใช้จ่ายด้านทนุ
ญชีค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ญชีค่าใช้จ่ายด้านก
ญชีค่าหลักสูตรฝึกอ
ญชีค่าเดินทางฝึกอบ
ญชีค่าเบ้ียเลี้ยงฝึกอบ
ญชีค่าที่พักฝึกอบรม
ญชีค่าใช้จ่ายด้านทนุ
ญชีค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ญชีค่าใช้จ่ายเดินทา
ญชีค่าใช้จ่ายเดินทา
ญชีค่าเดินทางเพื่องา
ญชีค่าเบ้ียเลี้ยงเพื่อง
ญชีค่าที่พักเพื่องานร
ญชีค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ญชีค่าใช้จ่ายเดินทา
ญชีค่าเดินทางเพื่องา
ญชีค่าเบ้ียเลี้ยงเพื่อง
ญชีค่าที่พักเพื่องานร
ญชีค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ญชีค่าวัสดุ ค่าใช้สอ
ญชีค่าวัสดุ ค่าใช้สอ
ญชีค่าธรรมเนียม 
ญชีค่าวัสดุใช้ไป 
ญชีค่าซ่อมแซมและ
ญชีค่าปิโตรเลียมสํา
ญชีค่าจ้างบริการ - ห
ญชีค่าวัสดุอื่น 
ญชีค่าสาธารณูปโภ
ญชีค่าไฟฟ้าสําหรับใ
ญชีค่าน้ําประปาสําห
ญชีค่าโทรศัพท์สําหร
ญชีค่าใช้จ่ายค่าบรกิ
ญชีค่าไปรษณีย์และ
ญชีค่าสาธารณูปโภค

ลติ  สํานักงานปลั

ทอด 
พ 
าชการพลเรือนวิสาม
รณีผู้รับบํานาญตาย 
ชพีผู้รับบํานาญ 
 อื่น 
ารฝึกอบรม 
ารฝึกอบรม ภายใน
บรม ภายในประเท
บรม ภายในประเทศ
บรม ภายในประเทศ
ม ภายในประเทศ 
นการศึกษา 

ารฝึกอบรม ต่างปร
บรม ต่างประเทศ 
บรม ต่างประเทศ 
บรม ต่างประเทศ 
ม ต่างประเทศ 
นการศึกษา 

างเพื่องานราชการ
างเพื่องานราชการ
านราชการ ภายในป
งานราชการ ภายใน
ราชการ ภายในประ

างเพื่องานราชการ
านราชการ ตา่งประ
งานราชการ ต่างปร
ราชการ ต่างประเท

อย และค่าสาธารณู
อย 

ค่าบํารุงรักษา 
หรับการใช้งาน 
หน่วยงานภายนอก 

ภค 
ใช้งาน 
หรับการใช้งาน 
รับการใช้งาน 
การ Internet 
ขนส่ง 
คอื่น 

ลดักระทรวงมหาด

มัญ 
 

นประเทศ 
ศ 
ศ 
ศ 

ระเทศ 
 

ร 
ร ภายในประเทศ 
ประเทศ 
ประเทศ 
ะเทศ 

ร ต่างประเทศ 
ะเทศ 
ะเทศ 
ศ 

ณูปโภค 

 

ดไทย 
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ประจําปี
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         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

510403 บัญ
51040301 บัญ

5104030101 บัญ
5104030102 บัญ

51040302 บัญ
5104030201 บัญ
5104030202 บัญ
5104030203 บัญ
5104030206 บัญ
5104030207 บัญ
5104030208 บัญ
5104030299 บัญ

5105 บัญ
5105010101 บัญ
5105010103 บัญ
5105010105 บัญ
5105010107 บัญ
5105010109 บัญ
5105010111 บัญ
5105010113 บัญ
5105010115 บัญ
5105010117 บัญ
5105010119 บัญ
5105010121 บัญ
5105010123 บัญ
5105010125 บัญ
5105010127 บัญ
5105010129 บัญ
5105010131 บัญ
5105010133 บัญ
5105010135 บัญ
5105010137 บัญ
5105010139 บัญ
5105010143 บัญ
5105010144 บัญ
5105010145 บัญ
5105010146 บัญ
5105010147 บัญ
5105010148 บัญ
5105010149 บัญ
5105010153 บัญ
5105010155 บัญ
5105010157 บัญ
5105010159 บัญ

5107 บัญ
510701 บัญ

5107010101 บัญ
5107010109 บัญ

510702 บัญ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ญชีค่าวัสดุและค่าใ
ญชีค่าประชาสัมพัน
ญชีค่าประชาสัมพัน
ญชีค่าจัดพิมพ์ 
ญชีอื่นๆ 
ญชีค่าเบ้ียประชุม 
ญชีค่าที่ปรึกษา 
ญชีค่าเบ้ียประกันภัย
ญชีค่าครุภัณฑ์มูลค่า
ญชีค่าใช้จ่ายในการป
ญชีค่ารับรอง 
ญชีอื่นๆ 
ญชีค่าเสื่อมราคาแล
ญชีค่าเสื่อมราคา - อ
ญชีค่าเสื่อมราคา - อ
ญชีค่าเสื่อมราคา - อ
ญชีค่าเสื่อมราคา - สิ
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา -ย
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - อ
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - ค
ญชีค่าเสื่อมราคา - ถ
ญชีค่าเสื่อมราคา - ส
ญชีค่าเสื่อมราคา - เ
ญชีค่าเสื่อมราคา - อ
ญชีค่าเสื่อมราคา - โ
ญชีค่าตัดจําหน่าย - 
ญชีค่าตัดจําหน่าย - 
ญชีค่าเสื่อมราคา - อ
ญชีค่าเสื่อมราคา - อ
ญชีค่าเสื่อมราคา - อ
ญชีค่าเสื่อมราคา - สิ
ญชีค่าใช้จ่ายเงินอุด
ญชีค่าใช้จ่ายเงินอุด
ญชีเงินอุดหนุนเพื่อก
ญชีเงินอุดหนุนเพื่อก
ญชีค่าใช้จ่ายเงินอุด

ลติ  สํานักงานปลั

ช้สอยอื่นๆ 
นธ์และค่าพิมพ์ 
ธ์ 

ย 
าต่ํากว่าเกณฑ์ 
ประชุม 

ละค่าตัดจําหน่าย 
อาคารเพื่อการพักอ
อาคารสํานักงาน 
อาคารเพื่อประโยชน
สิ่งปลูกสร้าง 
ครุภัณฑ์สํานักงาน 
ยานพาหนะและอุปก
ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิ
ครุภัณฑ์โฆษณาและ
ครุภัณฑ์การเกษตร 
ครุภัณฑ์โรงงาน 
ครุภัณฑ์ก่อสร้าง 
ครุภัณฑ์สํารวจ 
ครุภัณฑ์วิทยาศาสต
อุปกรณ์คอมพิวเตอ
ครุภัณฑ์การศึกษา 
ครุภัณฑ์งานบ้านงาน
ครุภัณฑ์กีฬา 
ครุภัณฑ์ดนตรี 
ครุภัณฑ์สนาม 
ครุภัณฑ์อื่น 
ถนน 
สะพาน 
เขื่อน 
อ่างเก็บน้ํา 
โครงสร้างพื้นฐานอื่น
 โปรแกรมคอมพิวเต
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
อาคารราชพัสด ุ- เพื
อาคารราชพัสด ุ- เพื
อาคารราชพัสด ุ- เพื
สิ่งปลูกสร้างราชพัส
ดหนุน  
ดหนุน - เพื่อการดํา
การดําเนินงาน-หนว่
การดําเนินงานอื่นๆ 
ดหนุน - เพื่อการลง

ลดักระทรวงมหาด

 
าศัย 

น์อื่น 

 
กรณ์การขนส่ง 
วิทยุ 
ะเผยแพร่ 
 

ตร์และการแพทย์ 
ร์ 

 
นครัว 

น 
ตอร์ 
นอืน่ 
พื่อการพักอาศัย 
พื่อใช้เป็นสํานักงาน
พื่อประโยชน์อื่น 
สด ุ

าเนินงาน 
วยงานของรัฐ 
 
งทุน 

ดไทย 
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ประจําปี
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         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

5107020101 บัญ
5107020107 บัญ

5108 บัญ
5108010101 บัญ
5108010106 บัญ
5108010107 บัญ
5108010112 บัญ

5109 บัญ
5109010101 บัญ
5109010102 บัญ

5110 บัญ
5110010101 บัญ
5110010102 บัญ

5112 บัญ
5112010101 บัญ
5112010102 บัญ
5112010103 บัญ

5201 บัญ
520101 บัญ

52010101 บัญ
5201010101 บัญ
5201010102 บัญ

520102 บัญ
52010201 บัญ

5201020101 บัญ
5201020102 บัญ
5201020105 บัญ
5201020106 บัญ

520103 บัญ
5201030101 บัญ
5201030199 บัญ

5203 บัญ
5203010103 บัญ
5203010105 บัญ
5203010106 บัญ
5203010107 บัญ
5203010108 บัญ
5203010109 บัญ
5203010111 บัญ
5203010112 บัญ
5203010113 บัญ
5203010114 บัญ
5203010115 บัญ
5203010116 บัญ
5203010117 บัญ
5203010118 บัญ
5203010119 บัญ
5203010120 บัญ
5203010121 บัญ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ญชีเงินอุดหนุนเพื่อก
ญชีเงินอุดหนุนเพื่อก
ญชีหนี้สูญและหนี้ส
ญชีหนี้สูญ-ลูกหนี้จา
ญชีหนี้สูญ - ลูกหนีอ้ื
ญชีหนี้สงสัยจะสูญ -
ญชีหนี้สงสัยจะสูญ -
ญชีค่าเช่าสินทรัพย์
ญชีค่าเช่าสินทรัพย์เ
ญชีค่าเช่าสินทรัพย์เ
ญชีค่าตรวจสอบบัญ
ญชีค่าตรวจสอบบัญ
ญชีค่าตรวจสอบบัญ
ญชีค่าใช้จ่ายสวัสดิ
ญชีค่าสวัสดิการสังค
ญชีค่าสวัสดิการสังค
ญชีค่าสวัสดิการสังค
ญชีต้นทุนการกู้ยืม 
ญชีดอกเบ้ียจ่ายขอ
ญชีดอกเบ้ียจ่าย - 
ญชีดอกเบี้ยจ่าย-หน
ญชีดอกเบี้ยจ่าย-เจา้
ญชีดอกเบ้ียจ่ายขอ
ญชีดอกเบ้ียจ่าย - 
ญชีดอกเบี้ยจ่าย-หน
ญชีดอกเบี้ยจ่าย - เจ
ญชีค่าใช้จ่ายส่วนต่าํ
ญชีรายได้ส่วนเกินมู
ญชีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยว
ญชีดอกเบี้ยจ่ายจาก
ญชีค่าธรรมเนียมแล
ญชีค่าจําหน่ายจาก
ญชีค่าจําหน่าย-ที่ดนิ
ญชีค่าจําหน่าย-อาค
ญชีค่าจําหน่าย-อาค
ญชีค่าจําหน่าย-อาค
ญชีค่าจําหน่าย-ส่วน
ญชีค่าจําหน่าย-สิ่งป
ญชีค่าจําหน่าย-ครภุั
ญชีค่าจําหน่าย-ยาน
ญชีค่าจําหน่าย - ครุ
ญชีค่าจําหน่าย - ครุ
ญชีค่าจําหน่าย - ครุ
ญชีค่าจําหน่าย - ครุ
ญชีค่าจําหน่าย - ครุ
ญชีค่าจําหน่าย - ครุ
ญชีค่าจําหน่าย - ครุ
ญชีค่าจําหน่าย - อปุ
ญชีค่าจําหน่าย - ครุ

ลติ  สํานักงานปลั

การลงทุน - หน่วยง
การลงทุนอื่นๆ 
สงสัยจะสูญ 
ากการขายสินค้าและ
อื่น 
- ลูกหนี้จากการขาย
- ลูกหนี้อื่น 
ย์เพื่อการดําเนินงาน
เพื่อการดําเนินงาน-
เพื่อการดําเนินงาน-
ญชี 
ญชี- สํานักงานการต
ญชี- ผู้ตรวจสอบอื่น 
ดิการสังคม 
คม- ประกันสังคม 
คม -นายจ้าง 
คม -อื่น 
 
องเงินกู้ระยะสั้น 
เงินกู้ระยะสั้น 
น่วยงานของรัฐ 
าหนี้อื่นๆ 
องเงินกู้ระยะยาว 
เงินกู้ระยะยาว 
น่วยงานของรัฐ 
จ้าหนี้อื่นๆ 
ากว่ามูลค่าพันธบัตร
ลค่าพันธบัตร 
วกับการเงินอื่นๆ 
กสัญญาเช่าทางการ
ละค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกั
กการขายสินทรัพย์ 
นกรรมสิทธ์ 
คารเพื่อที่อยู่อาศัย 
คารสํานักงาน 
คารเพื่อประโยชน์อื่น
นปรับปรุงสินทรัพย์เ
ปลูกสร้าง 
ภัณฑ์สํานักงาน 
นพาหนะและอุปกรณ
รุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิท
รุภัณฑ์โฆษณาและเผ
รุภัณฑ์การเกษตร 
รุภัณฑ์โรงงาน 
รุภัณฑ์ก่อสร้าง 
รุภัณฑ์สํารวจ 
รุภัณฑ์วิทยาศาสตรแ์
ปกรณ์คอมพิวเตอร ์
รุภัณฑ์การศึกษา 

ลดักระทรวงมหาด

านของรัฐ 

ะบริการ ค่าเช่า 

ยสินค้าและบริการ 

น 
 หน่วยงานของรัฐ 
 หน่วยงานเอกชน 

รวจเงินแผ่นดิน 
 

ร 

เงนิ 
กับการเงินอื่นๆ 
 

น 
เช่า 

ณ์การขนส่ง 
ยุ 
ผยแพร่ 

และการแพทย์ 
 

ดไทย 

 ค่าเช่า 
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ประจําปี
 

5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5

5

5
5
5

5
5

5
5
5
5

5
5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

5203010122 บัญ
5203010123 บัญ
5203010124 บัญ
5203010125 บัญ
5203010126 บัญ
5203010128 บัญ
5203010129 บัญ
5203010130 บัญ
5203010131 บัญ
5203010132 บัญ
5203010133 บัญ
5203010134 บัญ
5203010199 บัญ

5205 บัญ
5205010101 บัญ

5206 บัญ
5206010101 บัญ
5206010103 บัญ
5206010199 บัญ

5207 บัญ
5207010101 บัญ
5207010102 บัญ

5211 บัญ
5211010101 บัญ
5211010102 บัญ
5211010103 บัญ
5211010104 บัญ

5212 บัญ
5212010104 บัญ
5212010199 บัญ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ญชีค่าจําหน่าย - ครุ
ญชีค่าจําหน่าย - ครุ
ญชีค่าจําหน่าย - ครุ
ญชีค่าจําหน่าย - ครุ
ญชีค่าจําหน่าย - อปุ
ญชีค่าจําหน่าย - ถน
ญชีค่าจําหน่าย - สะ
ญชีค่าจําหน่าย - เขื่
ญชีค่าจําหน่าย - อา่
ญชีค่าจําหน่าย - สนิ
ญชีค่าจําหน่าย-โปร
ญชีค่าจําหน่าย-สินท
ญชีค่าจําหน่าย-สินท
ญชีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกั
ญชีค่าใช้จ่ายเงินช่วย
ญชีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกั
ญชีภาษีเงินได้นิติบุค
ญชีค่าภาษีมูลค่าเพิ่ม
ญชีภาษีธุรกิจอื่น (รว
ญชีขาดทุนจากวัสด
ญชีขาดทุนจากวัสดสุ
ญชีขาดทุนจากสินค้
ญชีให้สินทรัพย์และ
ญชีโอนสินทรัพย์ให้ห
ญชีบริจาคสินทรัพย์
ญชีโอนทรัพยากรให้
ญชีบริจาคทรัพยากร
ญชีค่าใช้จ่ายอื่น  
ญชีชดใช้ค่าเสียหาย
ญชีค่าใช้จ่ายอื่น  

ลติ  สํานักงานปลั

รุภัณฑ์งานบ้านงานค
รุภัณฑ์กีฬา 
รุภัณฑ์ดนตรี 
รุภัณฑ์สนาม 
ปกรณ์อื่นๆ 
นน 
ะพาน 
อน 
างเก็บน้ํา 
นทรัพย์โครงสร้างพื้น
แกรมคอมพิวเตอร์ 
ทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 
ทรัพย์ถาวรอื่น 
กับภัยธรรมชาติ 
ยเหลือผู้ประสบภัย 
กับภาษี 
คคล 
ม  
วมภาษีขาย) 
ดุ 
สูญหาย (IM) 
้าสูญหาย (IM) 
ะทรัพยากรโดยไม่คิ
หน่วยงานของรัฐ 
์ให้หน่วยงานภายนอ

ห้หน่วยงานของรัฐ 
รให้หน่วยงานภายน

 

ลดักระทรวงมหาด

ครัว 

นฐานอื่น 
 
 

 

คิดค่าใช้จ่าย 

อก 

นอก 

ดไทย 
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ประจําปี
 

ขั้นตอ

 
ที่ 6 ซึ
โดยให
ศูนย์ /

บุคลา
 
ขั้นตอ
 
กิจกร
 
ต้นทนุ
 
ต้นทุน
ผลผลิ
 
ขั้นตอ
 
ผลผลิ
 
ต้นทนุ
 
วิธีกา
ต้นทุน
แสดง
 
ขั้นตอ
 
งบปร
 
 
 
 
 
 
 
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

อนที่ 8  คําน

 - 
ซึ่งแยกประเภ
ห้   สํานัก / ศ
 / กอง นั้นดํา

- 
ากร ระยะเวล

อนที่ 9  คําน
 เม

รรมย่อยเข้าสูผ่
 1

นกิจกรรมย่อย
 2

นของศูนย์ต้น
ลติย่อย โดยใน

อนที่ 10  คําน
 เม

ลติย่อยเข้าสู่กิจ
 1

นผลผลิตย่อย
 2

รคํานวณตาม
นสนับสนุนเข้
ต้นทุนแยกตา

อนที่ 11  คําน
 ก

ระมาณที่สัมพั

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

วณหาต้นทนุ

  การคํานวณ
ภทตามแหล่ง
ศูนย์ / กอง ใ
เนินการ   
  เกณฑ์การป
าในการปฏิบัติ

วณหาต้นทนุ
มื่อสามารถคํ
ผลผลิตย่อย โ
1.  ในกรณีที่ส่ว
ยเข้าสู่ผลผลติ
2.  ในกรณีที่ส่ว
นทุนสนับสนุ
นการคํานวณใ

นวณหาต้นทุ
มื่อสามารถคํ
จกรรมหลัก โ

1.  ในกรณีที่ส่ว
เข้าสู่กิจกรรม

2.  ในกรณีที่ส
มหลักเกณฑ์แ
้าสู่ศูนย์ต้นทุน
ามแหล่งของเงิ

นวณหาต้นทุ
การคํานวณต้
ันธ์กับผลผลิต

ลติ  สํานักงานปลั

นและต้นทุนต่

ณต้นทุนกิจกรร
ของเงินและค

 ใช้เกณฑ์การปั

ปันส่วนต้นทุ
ติงาน หรือผล

นและต้นทุนต่
ํานวณหาต้นท
ดยวิธีการคําน
วนราชการสามา
ตย่อย โดยในก
วนราชการไม่ไ
นเข้าสู่ศูนย์ต้
ให้แยกประเภ

นและต้นทุนต
คํานวณหาต้น
โดยวิธีการคําน
วนราชการสามา
มหลัก โดยในก
ส่วนราชการไ
และวิธีการคํา
นหลัก และปัน
งิน และค่าเสื่อ

นและต้นทุนต
ต้นทุนผลผลิต
ต โดยเชื่อมโยง

ลดักระทรวงมหาด

อหน่วยของกิ

รมย่อย ให้สํา
ค่าเสื่อมราคา
ปันส่วนในกา

ทุนจากต้นทุน
ลการปฏิบัติงา

อหน่วยของผ
ทุนกิจกรรมย
นวณหาต้นทุน
ารถคํานวณหาต
การคํานวณให้
ได้คํานวณหาต
ต้นทุนหลัก แ
ทแหล่งของเงิ

ต่อหน่วยของ
นทุนผลผลิตย
นวณหาต้นทุน
ารถคํานวณหาต
การคํานวณให้
ไม่ได้คํานวณห
านวณต้นทุนผ
นส่วนต้นทุนข
อมราคา 

ต่อหน่วยของ
ตหลัก ให้คํา
งต้นทุนกิจกร

ดไทย 

กิจกรรมย่อย 

านัก / ศูนย์ / 
 ดําเนินการปั
รกระจายต้น

นรวมเข้าสู่กิจ
น อัตราการใ

ผลผลิตย่อย 
ย่อยทุกกิจกรร
นผลผลิตย่อยมี
ต้นทุนกิจกรรม
ห้แยกประเภท
ต้นทุนกิจกรรม
และปันส่วนต้
งินและค่าเสื่อ

งกิจกรรมหลัก
ย่อยทุกผลผลิ
นกิจกรรมหลกั
ต้นทุนกิจกรรม
ห้แยกประเภท
หาต้นทุนกิจก
ผลผลิตแบบเ
ของศูนย์ต้นทุน

งผลผลิตหลัก
านวณจากต้น
รมหลักเข้าสู่ผ

 

 กอง นําต้นท
ปันส่วนต้นทุน
ทุนเข้าสู่กิจก

จกรรมย่อย เ
ช้ครุภัณฑ์ ที่ดิ

รมย่อยได้แล้ว
มี 2 วิธี คือ 
มย่อยทุกกิจกรร
แหล่งของเงิน
มย่อยทุกกิจก
ต้นทุนของศูน
มราคา 

ก 
ิตย่อยได้แล้ว
กมี 2 วิธี คือ 
มย่อยทุกกิจกรร
ทแหล่งของเงิน
กรรมย่อยทุก
เดิม คือ ปันส
นหลักเข้าสู่กิจ

ก 
นทุนกิจกรรม
ผลผลิตหลัก 

ทุนรวม จากขั้
นเข้าสู่กิจกรร
รรมย่อย ที่สํ

 เช่น เกณฑ์จํ
ดินและสิ่งก่อส

ว ให้ปันส่วนต

รมย่อยได้ ให้ปั
นและค่าเสื่อมร
รรมย่อย ให้ปั

นย์ต้นทุนหลัก

ว ให้ปันส่วนต
 
รมย่อยได้ ให้ปั
นและค่าเสื่อม
กิจกรรมย่อย
ส่วนต้นทุนขอ
จกรรมหลัก แ

มหลักตามเอ
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ั้นตอน
รมย่อย 
านัก / 

ํานวน
สร้าง 

ต้นทุน

ปันส่วน 
ราคา 
ปันส่วน 
กเข้าสู่

ต้นทุน

ปันส่วน 
ราคา 

ย ให้ใช้
องศูนย์
 และให้

อกสาร



         

ประจําปี
 

ขั้นตอ
 
แล้ว ข
ผลแล
 
 
 
สาเหต
จากตัว
ในงบด
 
 
 
 
และต
 
หน่วย
 
ตัวอย

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

อนที่ 12  วิเค
 เม

 ขั้นตอนสุดท้า
ละข้อเสนอแน

 1
        
       

ตุ ที่ไม่สะท้อน
ัวผลักดันต้นทุ
ดําเนนิงานแล

   
 2
       
       

ต่างลักษณะกนั
     

ยงานได้ปรับค

ย่างของสํานักงา
(12 ตาราง

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

คราะห์และปร
มื่อคํานวณต้น
ายถือเป็นขั้นต
นะในประเด็นต
1.  ด้านประสิ
     -  เปรียบเ
     -  เปรียบเท
นความมีประสทิ
นอันได้แก่ จาํ
ะ อัตราการใช

     -  ข้อเสนอ
2.  ด้านการพั
    -  เปรียบเ

     -  เปรียบ
น (เปรียบเทยี
     -  มีข้อเส
วามแตกต่างเ

านปลัดกระทรวง
ง + สรุปผลการ

ลติ  สํานักงานปลั

ระเมินผลการ
นทุนต่อหน่วย
ตอนสําคัญ กา
ต่อไป 
สิทธิภาพในกา
เทียบต้นทุนผ
ทียบต้นทุนผล
ทธิภาพ หรือดู
านวนบุคลากร
ช้ครุภัณฑ์ในง
อแนะการปรับ
พัฒนาต้นทุนข
เทียบต้นทุนข
เทียบต้นทุนข
ยบต้นทุนกิจกร
นอเพื่อความ
เชิงการบริหาร

งมหาดไทย ในขั้
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ประจําปี
 

ตา

, กอ
เนื่องจ
ของห
หลักสู
ระดับ

อํานว
ได้รับจ
ทั้งงบป

อํานว
38.31
ราชกา
พ.ร.บ
งบปร

ต่างป
ได้ใหค้
สนับส
กลุ่มเป

มีต้นท
จังหวัด
ทางด้

หน่วย
ดําเนนิ

ศูนย์เ
เนื่องจ

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ารางที ่7 เป
การวิเครา

กิจกรรมย
องการเจ้าหน้า
จาก ปี 2554 

หน่วยงานต่อห
สูตรการจัดอบ
บสูงที่จะจัดขึ้น

กิจกรรมย
ยการบริหารจงั
จัดสรรงบประม
ประมาณและกิ

กิจกรรมย
วยการบริหาร
1 เนื่องจาก มี
ารจังหวัดชายแ
บ.มีการจัดประ
ระมาณส่งผลใ

กิจกรรมย
ระเทศ ปี 255
ความสําคัญกั
สนุนการเปิดก
ป้าหมายของบ

กิจกรรมย่
ทุน ต่อหน่วยล
ดไปประชุมเจรจ
้านชายแดนข

กิจกรรมย
ยลดลงจากปี 
นงานมากขึ้น 

กิจกรรมย่
เทคโนโลยีสาร
จาก  ได้รับจัดสร

 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ปรียบเทียบ
าะห์สาเหตุขอ

ย่อย  งานด้าน
าที่ , สํานักก
 สํานักงานปลั
ลักสูตรลดลง 

บรมที่ผ่านมา แ
นในปีต่อไป จงึ

ย่อย  งานด้าน
งหวัดชายแดน
มาณลดลง ประก
กิจกรรมร่วมกบั

ย่อย งานด้าน
รจังหวัดชายแ
มีการต้ังศูนย์อํ
แดนภาคใต้ พ.
ะชุมเพื่อจัดทํ
ห้มีค่าใช้จ่ายใ

ย่อย  งานด้า
54 มีต้นทุนต่
ับความสัมพัน
การค้าเสรีขอ
บุคคลที่จะสรา้

อย  งานเจรจา
ลดลงจากปี 255
จาด้านการค้า ส
องไทยกับปร

ย่อย  งานกด้า
 2553 จํานวน
 จึงทําให้ต้นทุ

ย่อย  งานด้าน
รสนเทศและก
รรงบประมาณ โ

ลติ  สํานักงานปลั

บผลการคาํ
องการเปลี่ยน

นการพัฒนาบคุ
กฎหมาย  ปี 2
ลัดกระทรวงม
 ทั้งเพื่อนํางบป

 และสําหรับกา
งมีผลทําให้ต้น

นส่งเสริมศิลป
นภาคใต้ ปี 255
กอบกับการดําเ
บหน่วยงานอื่น 

นจังหวัดชายแ
แดนภาคใต้  
อํานวยการบริ
.ศ. 2553  ซึ่งส
ําร่างอย่างต่อ
ในการจัดประ

านความสัมพ
อหน่วยเพิ่มขึ้
นธ์ระหว่างไทย
งอาเซียน จึง
างความสัมพัน

า/ประชุมนาน
53 ร้อยละ 68

 สังคม และเศรษ
ะเทศเพื่อนบา้

านการข่าว  ห
น 8.94 เท่า  
ทนุต่อหน่วยลด

นพัฒนาระบบเ
การสื่อสาร ปี 
โดยรวมลดลงใน

ลดักระทรวงมหาด

านวณต้นท
นแปลงของต้น

คคล หน่วยงา
2554 มีต้นทุน
มหาดไทย ได้ก
ประมาณส่วน
ารวิจัยเพื่อพัฒ
นทุนต่อหน่วย

ปวัฒนธรรม 
54 มีต้นทุนต่อ
เนินงานด้านส่ง
 ๆ  ในพื้นที่ จึงท

แดนภาคใต้ ห
  ปี 2554 มีต้
หารจังหวัดชา
สํานักงาน ศอ.บ
อเนื่อง ในเรื่อง
ะชุมเพิ่มขึ้นมีผ

พันธ์กับต่างป
้นจากปี 2553
ยกับประเทศเ
ได้เพิ่มอัตราก

นธ์ระหว่างประ

นาชาติ  หน่วยง
8.04 เนื่องจาก
ษฐกิจยังต่างปร
านทําให้มีการ

หน่วยงานที่รับ
 เนื่องจาก 
ดลง 

เทคโนโลยีสาร
 2554 มีต้นท

นขณะที่ปริมาณห

ดไทย 

ทุนกิจกรรม
นทุนต่อหน่วย

านที่รับผิดชอบ
นต่อหน่วยเพิ่
กําหนดชั่วโมง
นที่เหลือไปใช้ส
ฒนาหลักสูตร 
กิจกรรมย่อย

หน่วยงานที่รั
หน่วยลดลงจา
งเสริมศิลปวัฒน
ทําให้ประหยัด

หน่วยงานที่รั
ต้นทุนต่อหน่ว
ายแดนภาคใต
บต. สป.มท. เป็
งการจัดทําโค
ผลต่อต้นทุนต่อ

ประเทศ  หน
3 ร้อยละ 44.
พ่ือนบ้านมาก
กําลัง พร้อมท
ะเทศมากขึ้น จึ

งานที่รับผิดชอ
กกระทรวงมหา
ระเทศเท่ากับปี 
รเจรจาหรือปร

บผิดชอบ  กอง
 ได้รับจัดสรร

รสนเทศและก
ทุนต่อหน่วยล
หน่วยนับเท่าเดิ

มย่อยแยกต
ยกิจกรรมย่อย

บ ได้แก่ สถาบ
มขึ้นจากปี 25
งในการอบรม
สําหรับการปร
 โดยเฉพาะหลั
ด้านการพัฒน

รับผิดชอบ ได้
ากปี 2553 ร้อย
นธรรมของจังห
งบประมาณใน

รับผิดชอบ ได้
วยเพิ่มขึ้น จา
ต้ตามพระราช
ป็นหน่วยงานห
ครงสร้าง การ
อหน่วยผลผลิ

น่วยงานที่รับ
37 เนื่องจาก
กขึ้นเพื่อสร้าง
ทั้งกิจกรรมที่จ

 จึงมีผลทําให้ต้

อบ  กองการต่
าดไทย ไม่มีนโย
 2553 ประกอบ
ระชุมร่วมกันน

งสารนิเทศ  ปี
รงบประมาณ

การสื่อสาร หน
ดลงจากปี 25

ดิม จึงส่งผลต่อต

ตามแหล่งเ
ย   

บันดํารงราชา
553 ร้อยละ 
เพื่อพัฒนาบุค
ระเมินประสิท
ลักสูตร นักปก
นาบุคคลสูงขึน้

ด้แก่ สํานักงา
ยละ 34.35 เนื่
หวัด ใช้การบูรณ
นการดําเนินงาน

ด้แก่ สํานักงา
ากปี 2553 ร้
ชบัญญัติการบ
หลักในการจัดท
จัดอัตรากําลั

ลติที่เพิ่มขึ้น 

บผิดชอบ  กอ
กระทรวงมหา
ความปรองดอ
จัดให้มีการกํ
้นทุนต่อหน่วย

างประเทศ  ปี
ยบายส่งผู้ว่ารา
บกับมีความตึง
น้อยลง  

ปี 2554 มีต้น
ลดลงในขณะ

น่วยงานที่รับผิ
553 ร้อยละ 3
ต้นทุนต่อหน่วย
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เงิน 

นุภาพ 
 96.95  
คลากร
ธิภาพ 
กครอง 
น 

นศูนย์
องจาก 
ณาการ 
น 

นศูนย์
ร้อยละ 
บริหาร
ทําร่าง  
ัง และ

องการ
าดไทย 
องและ
าหนด 
ยสูงขึ้น 

ป 2554 
าชการ
เครียด 

ทุนต่อ
ะที่ต้อง

ผิดชอบ 
34.55  
ยลดลง 
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กระท
รวมง
ปราบ

แผน  
จัดสร
พระบ

ปี  25
สํานัก
มาตร

ปี  25
การจั
กระท

รับผิด
2553
จังหวั
นวัตก
ปฏิบั
บริหา
นับยัง

หน่วย
ลดลงจ
ในขณ

บุคคล
สํานัก
เกิดจา

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

กิจกรรม
ทรวงมหาดไทย
งบประมาณที
บปรามยาเสพติ

กิจกรรมย
    ปี  2554  
รรงบประมาณ
บาทสมเด็จพร

กิจกรรมย
554  มีต้นทนุ
กงาน ปปส.ได้
การป้องกันแ

กิจกรรมย
554  มีต้นทุน
ัดกิจกรรม/โค

ทรวงมหาดไทย

กิจกรรมย
ดชอบ สํานักพั
3 ร้อยละ 32.
วัดและกลุ่มจั
กรรมเพื่อให้จัง
ติราชการปร
ารงานของสําน
งเท่ากับปี 255

กิจกรรมย
ยงานที่รับผิดช
จากปี 2553 ร้

ณะที่มีต้นทุนร

กิจกรรมย
ลท้องถิ่นประ
กงาน กถ. ปี 25
าก ;- 

1.ได้รับกา
2.ในการจัด
  และขั้นต
  รายละเอี
  ปีงบประ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ย่อย  งานข
ย  ปี 2554  มี
ที่ สป.มท. เป็
ติด และป้องกั

ย่อย  งานด้าน
  มีต้นทุนต่อห
ณงบกลางจาก
ระเจ้าอยู่หัว เป็

ย่อย   งานกํา
นต่อหน่วยเพิ่ม
ด้โอนเงินงบปร
ละแก้ไขปัญห

ย่อย   งานนโย
นต่อหน่วยลดล
ครงการ เพิ่มขึ้
ย เพิ่มจํานวน

ย่อย  งานพัฒ
พัฒนาและส่งเ
58 เนื่องจาก
ังหวัดเพิ่มขึ้น
งหวัดใช้ประโ
ระจําปีของจัง
นักงานจังหวัด
53 จึงทําให้ต้น

ย่อย งานพัฒ
ชอบ สํานักพั
ร้อยละ 20.33 แ
วมเพิ่มขึ้นเพีย

ย่อย งานบริห
ะจําปี และ ก
554 มีต้นทุนต

ารปันส่วนค่าใ
ดทํารายงานปร
อนในการดําเนิ
ยดต่าง ๆ  ประก
ะมาณ 2553 ซ

ลติ  สํานักงานปลั

ยายเครือข่า
มีต้นทุนรวมล
ป็นผู้เบิกแทน
กันแก้ไขปัญห

นกิจกรรมเฉลิ
น่วยเพิ่มขึ้นจ
กรัฐบาลเพื่อจั
ป็นจํานวนมาก

กับดูแลปัญห
มขึ้นจากปี 255
ระมาณให้ สป
หายาเสพติด จึ

ยบายและแผน
ลงจากปี 255
ขึ้น พร้อมทั้งมี
ครั้งขึ้น จึงทํา

ฒนาประสิท
เสริมการบริห
กได้รับจัดสรร
น โดยได้นํางบ
โยชน์การพัฒน
งหวัดและกลุ
ดเพื่อเป็นแนว
นทุนต่อหน่วย

ฒนาความร่ว
ัฒนาและส่งเส
และ ร้อยละ 3
ยงเล็กน้อยเมื่อ

ารบุคคลของ
ารส่งเสริมมา
ต่อหน่วยเพิ่มขึ

ช้จ่ายทางอ้อม
ระจําปีของ กถ. 
นินงานจะต้องผ
กอบกับติดปัญ
ซึ่งต้องกันเงิน

ลดักระทรวงมหาด

ายประชาชน
ดลงจากป ี25
นให้หน่วยรา
ายาเสพติดใน

ลิมพระเกียรติ
ากปี 2553 จํ

จัดกิจกรรม/โค
ก จึงทําให้ต้น

ายาเสพติด ห
53 จํานวน  6
ป.มท.เพื่อจัดส
จงึทําให้ต้นทุน

นมหาดไทย ห
3  ร้อยละ 92
มีการติดตามผ
าให้ต้นทุนต่อห

ธิภาพการติด
หารราชการจัง
งบประมาณง
บประมาณบ
นาโปรแกรมติ
ลุ่มจังหวัด พร
วทางในการพั
ยสูงขึ้น 

มมือเอกชน 
สริมการบริห

35.52 ตามลําดั
อเปรียบเทียบ

องค์กรปกคร
าตรฐานคุณธ
ขึ้นจากปี 2553

มในสัดส่วนทีเ่
 จะต้องใช้ข้อมู
ผ่านการกลั่นกร
ญหาในเรื่องการ
นไว้เบิกในปี 2

ดไทย 

  หน่วยงาน
553  ร้อยละ 
าชการอื่นไว้
นพ้ืนที่ระดับภา

ติ  หน่วยงาน
จํานวน  25.33
ครงการเฉลิม
นทุนต่อหน่วยส

หน่วยงานที่รับ
6.94 เท่า  เนื่อ
สรรให้จังหวัด
นต่อหน่วยเพิม่

หน่วยงานที่รับ
2.16   เนื่อง
ผลการดําเนิน
หน่วยลดลง 

ดตามประเมิ
งหวัด ปี 2554
งบกลางเพื่อส
างส่วนไปใช้ส
ติดตามประเมิ
ร้อมทั้งยังมีก
ัฒนาโครงสร้า

 ,งานส่งเสริม
ารราชการจัง
ดับ เกิดจากปี 2
บกับปี 2553 ส

องส่วนท้องถิ่น
รรมจริยธรรม
3 ร้อยละ 25.0

เพ่ิมขึ้นมากกว
มูลสรุปผลการด
รองของคณะทํ
ตรวจรับงานจงึ
554  

นที่รับผิดชอบ
 99.17  เนื่อง
้ด้วย ได้แก่ 
าคและจังหวัด

ที่รับผิดชอบ 
3  เท่า  เนื่อง
พระเกียรติค
สูงขึ้น 

บผิดชอบ สํานั
องจากปีงบปร
ดทั่วประเทศด
มขึ้น 

บผิดชอบ สํานั
จากปีงบประ
งานตามนโยบ

นผลระดับจัง
4 มีต้นทุนต่อ
สนับสนุนการด
สําหรับการส
ินผลแผนงาน
การศึกษาวิจั
างจังหวัดในข

มบริหารจังห
งหวัด ปี 2554
2554 มีปริมาณ
ส่งผลให้มีต้นท

น ,งานจัดทํา
ม อปท. หน่ว
04, 34.20 แล

ว่าปี 2553  
ดําเนินงานตั้งแต
ทาํงานเพื่อพิจา
งไม่สามารถเบกิ

บ  ศูนย์ปฏิบั
งจาก ในปี 25
 ค่าใช้จ่ายด้า
ด 

 สํานักนโยบา
งจาก สป.มท.
รบรอบ 84 พ

นักนโยบายแล
ระมาณ พ.ศ. 
ดําเนินโครงกา

นักนโยบายแล
มาณ พ.ศ. 25
บายของรัฐบา

งหวัด หน่วย
หน่วยเพิ่มขึ้น
ดําเนินงานขอ
สร้างระบบงา
น/โครงการตา
ัยพัฒนาระบ
ณะที่ปริมาณ

วัดแบบบูรณ
4 มีต้นทุนต่อ
ณหน่วยนับที่เ
ทุนต่อหน่วยล

รายงานด้านบ
วยงานที่รับผิ
ะ 72.26 ตาม

ต่ต้นปีงบประม
ารณาเกี่ยวกับเน
กจ่ายได้ทันทีใน
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บัติการ
554 ได้
นการ

ายและ
 ได้รับ
พรรษา 

ละแผน        
 2554 
ารตาม

ละแผน        
554 มี
าลและ

ยงานที่
นจากปี 
องกรม
นหรือ
มแผน 

บบการ
ณหน่วย

ณาการ 
อหน่วย
พ่ิมขึ้น 

ลดลง 

บริหาร
ดชอบ 

มลําดับ 

มาณ 
นื้อหา  
น 
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ต้นทุน
ครอบ
เพื่อใช
2548

มีต้นท
ล้างร
ราคาต

ต้นทนุ
ลดลง

ต่อหน
ในขณ

2554
ของส
ประเท
ดังกล่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

3.การแก้ไ
  เบิกค่าที่
  และ ไม่ได

กิจกรรมย
นต่อหน่วยเพิ่
บคลุมหลายพื้น
ช้ในการแก้ปัญ
8 ให้เป็นสินทรั

กิจกรรมย
ทุนต่อหน่วยเพิ
ายการพักสิน
ตามมา จึงทําใ

กิจกรรมย
นต่อหน่วยลด
 ในขณะที่ต้อ

กิจกรรมย
น่วยลดลงจาก
ณะที่ปริมาณหนั

กิจกรรมย
4      มีต้นทุน
ส่วนภูมิภาคเป็
ทศ กระทรวง
าวจํานวนมาก

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ไขระเบียบฯ ข
ทีพั่ก ประกอบกั
ด้ถูกระบุเป็นกิ

ย่อย งานด้าน
มขึ้นจากปี 2
นที่ของประเท
ญหาดังกล่าวจ
รัพย์จํานวนมา

ย่อย งานด้านต
พ่ิมขึ้นจากปี 2
นทรัพย์ที่ค้างย
ให้มีต้นทุนต่อ

ย่อย งานพัฒน
ลงจากปี 255

องดําเนินงานม

ย่อย งานสารบ
กปี 2553 ร้อย
นังสือเข้า – ออ

ย่อย งานสนับ
นต่อหน่วยเพิ่ม
ป็นส่วนใหญ่ โ
งมหาดไทยใน
ก จึงทําให้มีต้

ลติ  สํานักงานปลั

ของกระทรวงก
กับงบประมาณ
กิจกรรมย่อย จึ

นการเงินและ
2553 ร้อยละ 
ทศ กระทรวง
จํานวนมาก ป
ากมีผลทําให้เ

ตรวจสอบภาย
2553 ร้อยละ 
ยอดต้ังแต่ปี 
อหน่วยเพิ่มขึ้น

นาระบบบริห
53 ร้อยละ  55
มากขึ้น จึงทําใ

บรรณของกรม
ยละ  48.70 เ
อก ของปี 2554

บสนุนบริหารร
มขึ้นจากปี 25
 โดยในปี 255
นฐานะเจ้าขอ
้นทุนต่อหน่วย

ลดักระทรวงมหาด

การคลังให้เพิ่ม
ณบางส่วนถูกนาํ
งทําให้ต้นทุนต

ะบัญชี  หน่วย
  93.08 เนื่อง
มหาดไทยในฐ

ประกอบกับมีก
เกิดค่าเสื่อมรา

ยใน  หน่วยงา
  23.71 และ 
2548 ให้เป็น
น 

หารราชการ  
5.67 เนื่องจา
ให้มีต้นทุนต่อ

ม  หน่วยงานท
เนื่องจากในปี 
4 มียอดใกล้เคี

ราชการทั่วไป
553 ร้อยละ  7
54 ได้เกิดภาว
องพื้นที่จึงได้รั
ยเพิ่มขึ้น 

ดไทย 

มค่าเบี้ยเลี้ยง
าไปใช้ในงานอื่น
ต่อหน่วยสูงขึ้น

ยงานที่รับผิด
งจากในปี 25
ฐานะเจ้าของ
การล้างรายก
าคาตามมา จงึ

านที่รับผิดชอบ
 30.93 ตามล
นสินทรัพย์จํา

หน่วยงานที่รั
ากในปี 2554 
อหน่วยลดลง 

ที่รับผิดชอบ ก
 2554 ได้รับจ
ยงกับปี 2553 

ป  หน่วยงานที
73.76 เนื่องจ
วะอุทกภัยร้า
รับจัดสรรงบป

และปรับปรุงห
นที่ไม่ได้รับกา
น 

ดชอบ กองคล
554 ได้เกิดภา
พ้ืนที่จึงได้รับ
ารพักสินทรัพ
งทําให้มีต้นทนุ

บ ตภ.มท. แล
ลําดับ เนื่องจา
นวนมากมีผล

รับผิดชอบ กพ
 ได้รับจัดสรรง
 

กองกลาง สป
จัดสรรงบประ
 จึงทําให้มีต้นท

ที่รับผิดชอบ ส
จากกิจกรรมนี้
ายแรงครอบค
ประมาณเพื่อ

หลักเกณฑ์ใน
รจัดสรรงบปร

ลัง สป. ปี 25
าวะอุทกภัยร้า
บจัดสรรงบปร
พย์ที่ค้างยอดต้ั
นต่อหน่วยเพิม่

ละ ตส.สป. ปี 
ากในปี 2554 
ลทําให้เกิดค่า

พร. สป. ปี 25
งบประมาณโด

.  ปี 2554 มี
ะมาณโดยรวม
ทุนต่อหน่วยล

สํานักงานจังห
นี้เป็นการดําเนิ
คลุมหลายพื้น
ใช้ในการแก้ปั
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นการ 
ะมาณ 

554 มี
ายแรง
ะมาณ
ต้ังแต่ปี 
มขึ้น 

 2554 
 มีการ
าเสื่อม

554 มี
ดยรวม

ต้นทุน
มลดลง 
ดลง 

หวัด ปี 
นินงาน
นที่ของ
ปัญหา
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ตารา
งที่ 8

  ราย
งานเ

ปรีย
บเทีย

บผล
การค

ํานว
ณตน

ทุนกิ
จกรร

มหลั
กแยก

ตาม
แหล

งเงิน

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ตนท
ุนรว

ม
หนว

ยนับ
ตนทุ

นตอ
หนว

ย
่

่

ุ

ระห
วางป

ระจํา
ปงบ

ประ
มาณ

 255
3 (ต.

ค. 52
 - ก.ย

. 53)
 และ

 ประ
จําปง

บปร
ะมาณ

 255
4 (ต

.ค. 5
3 - ก

.ย. 5
4)

รหัส
กิจก

รรมห
ลัก

ตนท
ุนผล

ผลิต
ประ

จําป
งบป

ระมา
ณ พ

.ศ. 2
553 

(ต.ค
. 52 

- ก.ย
. 53)

ตนท
ุนผล

ผลิต
ประ

จําป
งบป

ระมา
ณ พ

.ศ. 2
554 

(ต.ค
. 53 

- ก.ย
. 54)

ผลก
ารเป

รียบ
เทียบ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ุ
ุ

เพิ่ม 
/ (ลด

) %
เพิ่ม 

/ (ลด
) %

เพิ่ม 
/ (ลด

) %

101
พัฒน

าประ
สทิธิ

ภาพ
และ

การป
ระสา

นงาน
ขาวก

รองแ
ละพั

ฒนา
การข

าวภา
คปร

ะชาช
น

263,
218,

403.
75

23,0
58,6

12.0
5

78,8
77,0

44.3
0

28,5
38,1

75.6
5

393,
692,

235.
75

75
จังห

วัด
5,24

9,22
9.81

       
 10,7

53,7
42.0

7   
       

306,
598.

33 
       

     8
74,6

24.3
1  

       
533,

257.
97

12,4
68,2

22.6
8

       
76

จังห
วัด

164,
055.

56
       

  
-96.8

3
1.33

-96.8
7






ตนท
ุนตอ

หนว
ย

เงินน
อกงบ

ประม
าณ

งบก
ลาง

คาเส
ือมร

าคา
ตนท

ุนรว
ม

ปริม
าณ

หนว
ยนับ

คาเส
ือมร

าคา
ตนท

ุนรว
ม

ปริม
าณ

หนว
ยนับ

ตนท
ุนตอ

หนว
ยเ

งินใน
งบป

ระมา
ณ

เงินใ
นงบ

ประ
มาณ

เงินน
อกงบ

ประม
าณ

งบก
ลาง

ลติ  สํานักงานปลั

102
อําน

วยก
ารแล

ะปร
ะสาน

นโยบ
ายกิจ

การต
างปร

ะเทศ
กิจก

ารชา
ยแด

น แล
ะผูอพ

ยพ
76,0

11,4
07.6

0
1,40

5,82
1.95

13,7
57,6

12.8
0

1,44
0,94

2.55
92,6

15,7
84.9

0
75

รอยล
ะ

1,23
4,87

7.13
       

 27,5
91,9

74.6
9   

       
786,

670.
65 

       
  2,2

44,1
12.9

5  
    1,

368,
234.

45
31,9

90,9
92.7

4
       

75
รอยล

ะ
426,

546.
57

       
  

-65.4
6

0.00
-65.4

6

103
สนับ

สนุน
การบ

ริหาร
จัดก

ารตา
มยุท

ธศาส
ตรก

ารพัฒ
นาจัง

หวัด
/กลุม

จังห
วัด

276,
484,

434.
25

22,9
57,4

38.5
5

78,6
46,2

27.8
0

28,2
77,3

63.1
5

406,
365,

463.
75

94
จังห

วัด
4,32

3,03
6.85

      2
66,3

10,1
38.3

2   
  26,

374,
209.

77 
     1

74,3
94,9

55.4
6  

  72,
545,

197.
90

539,
624,

501.
45

     
93

จังห
วัด

5,80
2,41

3.99
      

32.7
9

-1.06
34.2

2

104
สงเส

ริมก
ิจกร

รมเฉ
ลิมพ

ระเก
ียรติใ

นพื้น
ที่

1927
1633

.33
67,4

49.0
0

765,
440.

33
173,

875.
00

20,2
78,3

97.6
6

225
ครั้ง/

ป
90,1

26.2
1

      2
60,3

86,0
83.4

8   
  26,

341,
504.

53 
     1

74,5
37,6

57.2
6  

  72,
581,

659.
38

533,
846,

904.
65

     
225

ครั้ง/
ป

2,37
2,65

2.91
      

2,53
2.59

0.00
2,53

2.59

ลดักระทรวงมหาด

105
ปอง

กันแ
ละแ

กปญ
หายา

เสพต
ิดใน

ระด
ับพื้น

ที่
19,9

81,2
81.3

3
67,4

49.0
0

765,
440.

33
173,

875.
00

20,9
88,0

45.6
6

80
รอยล

ะ
262,

350.
57

      2
60,1

25,5
37.3

1   
  26,

341,
504.

53 
     1

74,5
37,6

57.2
6  

  72,
581,

659.
38

533,
586,

358.
48

     
80

รอยล
ะ

6,66
9,82

9.48
      

2,44
2.33

0.00
2,44

2.33

106
นโย

บายแ
ละแ

ผนม
หาด

ไทย
19,9

18,9
01.3

3
67,4

49.0
0

765,
440.

33
173,

875.
00

20,9
25,6

65.6
6

100
หนว

ยงาน
209,

256.
66

       
 32,1

52,5
17.2

3   
    2,

474,
490.

73 
       

13,9
69,0

34.9
6  

  10,
133,

956.
31

58,7
29,9

99.2
3

       
100

หนว
ยงาน

587,
299.

99
       

  
180.

66
0.00

180.
66

ั
ั


ฝ

ฝ

ดไทย 

107
พัฒน

าทรัพ
ยากร

บุคค
ล ระ

บบง
านแ

ละฐ
านค

วามรู


322,
871,

534.
32

19,4
38,5

95.7
0

69,5
34,4

40.6
0

22,6
23,4

50.7
0

434,
468,

021.
323

81,9
36ช

ม./ค
นฝก

อบร
ม

1,13
7.54

       
 63,2

39,9
21.9

3   
    4,

867,
009.

30 
       

27,4
75,3

19.4
0  

  19,
932,

206.
27

115,
514,

456.
91

     
2085

78ช
ม./ค

นฝก
อบร

ม
553.

82
       

       
  

-73.4
1

-45.3
9

-51.3
1

108
พัฒน

าระบ
บเทค

โนโ
ลยีส

ารสน
เทศแ

ละก
ารสือ่

สาร
405,

271,
210.

75
23,4

77,6
28.6

0
85,5

38,6
09.3

0
29,1

69,2
27.8

0
543,

456,
676.

45
98

ครั้ง/
ป

5,54
5,47

6.29
      3

94,4
59,8

60.8
6   

  30,
358,

035.
75 

     1
71,3

77,6
73.1

1  
124,

327,
403.

85
720,

522,
973.

58
     

98
ครั้ง/

ป
7,35

2,27
5.24

      
32.5

8
0.00

32.5
8

109
อําน

วยค
วามเ

ปนธ
รรมแ

ละส
รางเ

สริม
ราชก

ารใส
สะอ

าด
315,

893,
934.

95
24,0

53,0
56.5

5
87,5

87,0
41.9

0
30,0

01,3
99.5

5
457,

535,
432.

95
91

หนว
ยงาน

5,02
7,86

1.90
       

 21,2
16,5

40.9
8   

    1,
632,

846.
77 

       
  9,2

17,7
72.9

2  
    6,

687,
112.

48
38,7

54,2
73.1

5
       

91
หนว

ยงาน
425,

871.
13

       
  

-91.5
3

0.00
-91.5

3

110
สนับ

สนุน
การบ

ริหาร
ราชก

ารทั่ว
ไป

742,
943,

414.
90

50,9
29,3

72.1
01

72,3
30,7

85.8
0

57,4
19,4

30.1
01

,023
,623

,002
.90

91
หนว

ยงาน
11,2

48,6
04.4

3 
  1,2

00,6
74,5

22.8
3   

  92,
405,

143.
60 

     5
21,6

47,0
07.2

2  
378,

433,
298.

56
2,19

3,15
9,97

2.21
  

95
หนว

ยงาน
23,0

85,8
94.4

4
    

114.
25

4.40
105.

23

111
อําน

วยก
ารแล

ะปร
ะสาน

งานร
ัฐมน

ตรี
23,7

69,3
48.0

0
202,

347.
00

1,42
0,31

9.00
521,

790.
00

25,9
13,8

04.0
0

100
หนว

ยงาน
259,

138.
04

       
 13,3

97,4
84.0

8   
    1,

031,
084.

13 
       

  5,8
20,6

92.7
4  

    4,
222,

671.
50

24,4
71,9

32.4
4

       
100

หนว
ยงาน

244,
719.

32
       

  
-5.56

0.00
-5.56

112
ประ

ชาส
มัพัน

ธแล
ะเผย

แพร


169
422

550
0

220
147

00
169

073
200

565
096

00
194

182
300

04
200

0
เลม

462
34

       
   93

389
953

3   
       

718
738

67 
       

  40
574

351
1  

    2
943

501
12

170
586

702
3

       
4200

0
เลม

406
16

       
       

  
121

5
000

121
5

112
ประ

ชาส
มพน

ธแล
ะเผย

แพร
16,9

42,2
55.0

0
220,

147.
00

1,69
0,73

2.00
565,

096.
00

19,4
18,2

30.0
04

2,00
0

เลม
462.

34
       

   9,3
38,9

95.3
3   

       
718,

738.
67 

       
  4,0

57,4
35.1

1  
    2,

943,
501.

12
17,0

58,6
70.2

3
       

4200
0

เลม
406.

16
       

       
  

-12.1
5

0.00
-12.1

5

113
เสริม

สราง
มาต

รฐาน
และ

ระบ
บบร

ิหารง
านบ

ุคคล
องค

กรป
กคร

องส
วนท

องถ
ิ่น

16,1
06,1

49.0
0

202,
347.

00
1,56

9,27
4.00

521,
625.

00
18,3

99,3
95.0

0
80

รอยล
ะ

229,
992.

44
       

 19,6
66,1

77.0
9   

       
442,

865.
68 

       
  1,2

96,4
39.4

4  
       

667,
202.

43
22,0

72,6
84.6

4
       

80
รอยล

ะ
275,

908.
56

       
  

19.9
6

0.00
19.9

6

114
การส

นับส
นุน ก

ารปร
ะสาน

การป
ฏิบัต

ิงานจ
ังหว

ัดชาย
แดน

ภาค
ใต

19,5
48,5

08.5
0

101,
173.

50
1,13

1,85
0.50

260,
812.

50
21,0

42,3
45.0

0
100

รอยล
ะ

210,
423.

45
       

 16,1
57,3

26.0
6   

       
303,

201.
42 

       
  1,0

12,1
17.9

6  
       

345,
261.

30
17,8

17,9
06.7

3
       

100
รอยล

ะ
178,

179.
07

       
  

-15.3
2

0.00
-15.3

2
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รวม
ทั้งสิ้

น
2,53

8,23
2,41

7.01
166,

248,
887.

00
594,

380,
258.

99
199,

860,
938.

00
3,49

8,72
2,50

1.00
2,59

5,47
0,82

2.26
  

214,
383,

903.
83

  
1,28

2,46
2,50

0.12
  

767,
302,

622.
90

  
4,85

9,61
9,84

9.11
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ตารา

หน่วย
เกิดจ
ด้านก
ชายแ
ไปราช
และส

ประช
จากปี
จํานว

หน่วย
เพิ่มขึ้
การดํ
สร้าง
แผนง
ศึกษา
จังหวั

สถาบั
ร้อยล
พัฒน
ประเมิ
หลักสู
จึงมีผ

โลยีส
ในปี 2

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

างที ่8  เป
การวิเครา

กิจกรรมห
ยงานที่รับผิดช
ากในปี 2554
การค้า สังคม 
ดนของไทยกับ
ชการต่างประ
สถานทูตแจ้งข

กิจกรรมห
ชาชน  หน่วยง
ป 2553  ร้อยล
นรายงานลดล

กิจกรรมห
ยงานที่รับผิดช
ึ้นจากปี 2553
ําเนินงานของ
ระบบงานหรื
งาน/โครงกา
าวิจัยพัฒนาร
ัดในขณะที่ปริ

กิจกรรมห
ันดํารงราชานุ

ละ 51.31  เนือ่
นาบุคลากรขอ
มินประสิทธิภ
สูตรนักปกครอ
ลทําให้ต้นทนุ

กิจกรรมห
ารสนเทศและ
2554  ศูนย์เท

 

 

 

 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ปรียบเทียบ
าะห์สาเหตุขอ

หลัก อํานวยก
ชอบ  กองการต
4 เนื่องจากก
 และเศรษฐกิ
บประเทศเพื่อน
ะเทศในบางค
ขออนุมัติการเดิ

หลัก พัฒนาป
งานที่รับผิดชอ
ละ 96.87  เกิ
ลง เป็นการรัก

หลัก  สนับสน
ชอบ สํานักพั
3 จํานวน  ร้อ
งกรมจังหวัดแ
รือนวัตกรรม
รตามแผนป

ระบบการบริห
ริมาณหน่วยนั

หลัก  พัฒนาท
ภาพ ,กองการ
องจาก ปี 255
องหน่วยงานต
าพหลักสูตรก

องระดับสูงที่จะ
นต่อหน่วยกิจก

ลัก  พัฒนาระ
ะการสื่อสาร  
ทคโนฯ ได้รับก

ลติ  สํานักงานปลั

ผลการคําน
องการเปลี่ยน

การและประสา
ต่างประเทศ  ปี
ระทรวงมหาด
กิจยังต่างประ
นบ้านทําให้มีก
ครั้งได้รับการส
ดินทางไปตั้งถิ

ประสิทธิภาพแ
อบ ศูนย์ปฏิบั
กิดจากในปี 2
กษาเครือข่าย

นุนและอํานว
ัฒนาและส่งเส
อยละ 31.83 
และกลุ่มจังห
มเพื่อให้จังหว
ฏิบัติราชการ
หารงานของส
นับยังเท่ากับปี 

ทรัพยากรบุคค
รเจ้าหน้าที่ ,สาํ
54 สํานักงาน
ต่อหลักสูตรล
การจัดอบรมที
ะจัดขึ้นในปีต่อ
กรรมย่อยด้าน

ะบบเทคโนโลยีส
  ปี 2554 มีต้น
การปันส่วนค่

ลดักระทรวงมหาด

นวณต้นทุน
นแปลงของต้น

านนโยบายกิจ
ปี 2554 มีต้น
ดไทย ไม่มีนโ
เทศเท่ากับปี 
การเจรจาหรือ
สนับสนุนงบป
ถิ่นฐานในประ

และการประส
บัติการกระทร
554 สถานกา
เดิมไม่ได้สร้าง

วยการบริหาร
สริมการบริห
  เนื่องจาก ไ
วัดเพิ่มขึ้น โด
วัดใช้ประโยช
รประจําปีขอ
สํานักงานจังห
 2553 จึงทําใ

คลระบบงานแ
านักกฎหมาย 
นปลัดกระทรว
ลดลง ทั้งเพื่อ
ที่ผ่านมา และส
อไป อีกทั้งในก
นการพัฒนาบุ

สารสนเทศและ
นทุนต่อหน่วย
าใช้จ่ายทางอ้

ดไทย 

นกิจกรรมห
นทุนต่อหน่วย

จการต่างประเ
นทุนต่อหน่วยล
โยบายส่งผู้ว่า
 2553 ประก
ประชุมร่วมกัน
ประมาณบางส
ะเทศที่ 3 ของ

สานงานการข
วงมหาดไทย 
ารณ์ชุมนุมทา
งเครือข่ายใหม

รงานจังหวัดแ
ารราชการจัง
ได้รับจัดสรรงบ
ดยได้นํางบปร
ชน์การพัฒน
งจังหวัดและ
หวัดเพื่อเป็นแ
ให้ต้นทุนต่อห

และฐานความ
 ปี 2554  มีต้น
งมหาดไทย ไ

อนํางบประมา
สําหรับการวิจั
การจัดอบรมต่
คคลสูงขึ้น 

ะการสื่อสาร  ห
ยเพิ่มขึ้นจากปี
้อมเพิ่มมากขึ้

หลักแยกต
ยกิจกรรมหลั

เทศ กิจการชา
ลดลงจากปี 25
าราชการจังหว
กอบกับมีความ
นน้อยลง ประ
ส่วนจากองค์ก
ผู้ลี้ภัยลดลง 

ข่าวกรองและ
 ปี 2554 มีต้น
งการเมืองลด
ม่ จึงทําให้ต้น

และกลุ่มจังหวั
งหวัด ปี 2554
บประมาณงบ
ระมาณบางส่ว
นาโปรแกรมติ
ะกลุ่มจังหวัด
แนวทางในกา
หน่วยสูงขึ้น 

มรู้  หน่วยงาน
นทุนต่อหน่วย
ได้กําหนดชั่วโ
าณส่วนที่เหลื
จยัเพื่อพัฒนาห
าง ๆ จัดเฉพา

หน่วยงานที่รับ
ปี 2553 ร้อยล
้นจาก ปี2553

ามแหล่งเงิ
ัก 

ายแดนและผู้อ
553  ร้อยละ 
วัดไปประชุม
มตึงเครียดทา
กอบกับการเดิ
กรระหว่างปร

 

พัฒนาการข่า
นทุนต่อหน่วย
ดระดับลง จึงท
นทุนต่อหน่วยล

วัดที่มีประสิท
4 มีต้นทุนต่อ
บกลางเพื่อสนั
วนไปใช้สําหรั
ติดตามประเม
 พร้อมทั้งยัง
ารพัฒนาโครง

นที่รับผิดชอบ
ยลดลงจาก  ปี 
มงในการอบร
ลือไปใช้สําหรั
หลักสูตร โดย
ะในสถานที่รา

บผิดชอบ ศูนย์เ
ละ 32.58  เกิ
3  
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งิน 

อพยพ  
65.46 
เจรจา
างด้าน
ดินทาง 
ระเทศ 

าวภาค
ยลดลง
ทําให้มี
ลดลง 

ทธิภาพ
อหน่วย
ับสนุน
รับการ
มินผล
งมีการ
งสร้าง

บ ได้แก่ 
 2553 
รมเพื่อ
รับการ
ยเฉพาะ
าชการ 

เทคโน 
กิดจาก  
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และแ
ได้จัด
เฉลิมพ
สูงขึน้

สํานกั
2554
ให้จังห
สูงขึน้

ได้แก่
กลุ่มต
ปี 255

จังหวั
อุทกภ
งบปร
ระบบ
ส่งผลใ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

กิจกรรมห
แผน ปี 2554 
สรรงบประมา
พระเกียรติเนื่

น 

กิจกรรมห
กนโยบายและ
4 สํานักงาน ป
หวัดทั่วประเท

น 

กิจกรรมห
สํานักตรวจร

ตรวจสอบภาย
54 ได้รับจัดส

กิจกรรมห
ัด  ปี 2554 มี
ภัยขึ้นในหลา
ระมาณงบกลา
บ GFMIS ต้ั
ให้ต้นทุนต่อห

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

หลัก  ส่งเสริม
 มีต้นทุนต่อห
าณ งบกลางใ

นื่องในวันครบ

หลัก  ป้องกัน
แผน ปี 2554
ปปส. ได้จัดสร
ทศดําเนินการ

หลัก  อํานวยค
ราชการและเรื
ยในระดับกรม
สรรงบประมาณ

หลัก  สนับสน
มีต้นทุนต่อหน
ายพ้ืนที่ของป
าง เพื่อใช้ใน
ั้งแต่ปี 2548 
หน่วยเพิ่มขึ้น 

ลติ  สํานักงานปลั

มกิจกรรมเฉลิ
น่วยเพิ่มขึ้นจ
ให้สํานักงานป
รอบ 84 พรร

นและแก้ปัญห
4 มีต้นทุนต่อห
รรงบประมาณ
ตามมาตรการ

ความเป็นธรร
รื่องราวร้องทุ
 ปี 2554 มีต้
ณโดยรวมลดล

นุนการบริหา
น่วยเพิ่มขึ้นจา
ประเทศ ระท
นการแก้ปัญห
 อย่างต่อเนื่อ
 

ลดักระทรวงมหาด

ลิมพระเกียรติ
ากปี 2553 จํ
ปลัดกระทรวง
รษา พระบาท

หายาเสพติดใ
หน่วยเพิ่มขึ้น
ณ งบกลางให้ส
รป้องกันและแ

รมและสร้างเส
ทุกข์ กลุ่มตรว
้นทุนต่อหน่วย
ลง ส่งผลให้ต้น

รราชการทั่วไ
กปี 2553 จํา
ทรวงมหาดไ
าดังกล่าว ปร
ง ส่งผลให้รับ

ดไทย 

ติ หน่วยงานที
จํานวน 25.33
งมหาดไทยเพื่
สมเด็จพระเจ้

ในระดับพ้ืนที
จากปี 2553 
สํานักงานปลั
แก้ไขปัญหายา

สริมราชการใส
จสอบภายใน
ยลดลงจากปี 
นทุนต่อหน่วย

ไป  หน่วยงา
นวน 1.05 เท่
ไทยในฐานะเ
ระกอบกับมีกา
บปันส่วนค่าเสื

ที่รับผิดชอบ ไ
3 เท่า เกิดจาก
อใช้ในการจัด
จ้าอยู่หัว จึงทํ

ที่  หน่วยงาน
 จํานวน 24.4
ัดกระทรวงมห
าเสพติด จึงทํา

สสะอาด  หน
นระดับกระทร
 2553 ร้อยละ
ยลดลง 

านที่รับผิดชอ
ท่า เนื่องจากใน
เจ้าของพื้นที
ารล้างบัญชีพั
สื่อมราคาเพิ่ม

ได้แก่สํานักนโ
กในปี 2554 รั
ดกิจกรรม/โค
าให้ต้นทุนต่อ

นที่รับผิดชอบ 
42 เท่า เกิดจา
หาดไทยเพื่อจั
าให้ต้นทุนต่อ

น่วยงานที่รับผิ
รวงมหาดไทย
ะ 91.53  เนื่อ

บ ได้แก่ สํานั
นปี 2554 เกิด
ที่รัฐบาลจึงโอ
พักสินทรัพย์ที่ค
มขึ้นเป็นจํานว
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โยบาย
รัฐบาล
รงการ

อหน่วย

 ได้แก่
ากในป ี
จัดสรร
อหน่วย 

ผิดชอบ 
ย และ
องจาก 

นักงาน
ดภาวะ 
อนเงิน
ค้างใน
วนมาก 
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         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ตาราง
ที่ 9  ร

ายงาน
เปรียบ

เทียบผ
ลการค

ํานวณ
ตนทุน

ผลผลิต
ยอยแย

กตามแ
หลงเง

ิน

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ระหวา
งประจ

ําปงบป
ระมาณ

 2553 
(ต.ค. 5

2 - ก.ย
. 53) แ

ละ ปร
ะจําปง

บประม
าณ 25

54 (ต.
ค. 53 -

 ก.ย. 5
4)

ตนทุน
ผลผลิต

ประจํา
ปงบป

ระมาณ
 พ.ศ. 2

553 (ต
.ค. 52 

- ก.ย. 
53)

ตนทุน
ผลผลิต

ประจํา
ปงบป

ระมาณ
 พ.ศ. 2

554 (ต
.ค. 53 

- ก.ย. 
54)

ผลการ
เปรียบ

เทียบ

ลติ  สํานักงานปลั

ตนทนุ
รวม

หนวย
นับ

ตนทนุ
ตอหน

วย

เพิ่ม / (
ลด) %

เพิ่ม / (
ลด) %

เพิ่ม / (
ลด) %

ตนทนุ
ตอหน

วย
เงินนอ

กงบปร
ะมาณ

งบกลา
ง

คาเสื่อ
มราคา

ตนทนุ
รวม

ปริมาณ
หนวย

นับ
คาเสื่อ

มราคา
ตนทนุ

รวม
ปริมาณ

หนวย
นับ

ตันทนุ
ตอหน

วย
เงินใน

งบประ
มาณ

รหัส
ผลผลิ

ตยอย
เงินใน

งบประ
มาณ

เงินนอ
กงบปร

ะมาณ
งบกลา

ง

ลดักระทรวงมหาด

301
การอําน

วยการ
สนับส

นุนการ
บริหาร

จัดการ
ดานคว

ามมั่นค
งและส

งบสุขข
องสังค

ม
338,48

8,742.2
8

           
  

24,448
,405.11

           
        

92,474
,853.22

         
29,965

,270.13
           

  
485,37

7,270.7
4

          
75

รอยละ
6,471,6

96.94
           

 
           

    38,3
45,716

.76   
           

        1,
093,26

8.98 
           

      3,1
18,737

.26   
         1

,901,49
2.42

44,459
,215.41

           
 

75
รอยละ

592,78
9.54

           
    

-90.84
0.00

-90.84

302
การสน

ับสนุน
และอํา

นวยกา
รการบ

ริหารง
านจังห

วัดและ
กลุมจัง

หวัดท
ีม่ปีระสิ

ทธิภาพ
276,48

4,434.
25

        
22,957

,438.5
5

            
   

78,646
,227.8

0
     

28,277
,363.1

5
         

406,36
5,463.

75
      

93
จังหวัด

4,369,
521.12

         
          2

66,310
,138.3

2       
          2

6,374,
209.77

          1
74,394

,955.4
6      

72,545
,197.9

05
39,624

,501.4
5

      
94

จังหวัด
5,740,

686.19
         

32.79
1.08

31.38

่
้่

ดไทย 

303
ขับเคลื่

อนโคร
งการเฉ

ลิมพระ
เกียรติ

ในพื้น
ที่

19,271
,633.3

3
           

67,449
.00

            
           

765,44
0.33

           
173,87

5.00
            

   
20,278

,397.6
6

        
75

จังหวัด
270,37

8.64
            

          2
60,386

,083.4
8       

          2
6,341,

504.53
          1

74,537
,657.2

6      
72,581

,659.3
85

33,846
,904.6

5
      

75
รอยละ

7,117,
958.73

         
2,532.

59
0.00

2,532.
59

304
การสน

ับสนุน
การบรู

ณาการ
แกไขป

ญหาย
าเสพติ

ดในระ
ดับพื้น

ที่
19,981

,281.3
3

           
67,449

.00
            

           
765,44

0.33
           

173,87
5.00

            
   

20,988
,045.6

6
        

75
รอยละ

279,84
0.61

            
          2

60,125
,537.3

1       
          2

6,341,
504.53

          1
74,537

,657.2
6      

72,581
,659.3

85
33,586

,358.4
8

      
75

รอยละ
7,114,

484.78
         

2,442.
33

0.00
2,442.

33

305
การสน

ับสนน
และอํา

นวยกา
รบริหา

รจัดกา
รภาคร

ัฐทีม่ปี
ระสิทธิ

ภาพแล
ะเปนธ

รรม
1848

35166
831

     
11840

4624
84

            
 

41902
7172

82
   

14048
8117

22
       

2526
27158

319
   

80
รอยละ

31578
39479

      
      17

34479
84324

            
  1334

87348
94    

      753
56493

547 
   5466

80150
103

16821
2277

75
   

80
รอยละ

39602
65347

      
2541

000
2541

305
การสน

บสนุน
และอา

นวยกา
รบรหา

รจดกา
รภาคร

ฐทมป
ระสทธ

ภาพแล
ะเปนธ

รรม
1,848,

351,66
8.31

     
118,40

4,624.
84

            
 

419,02
7,172.

82
   

140,48
8,117.

22
       

2,526,
271,58

3.19
   

80
รอยละ

31,578
,394.7

9
      

      1,7
34,479

,843.2
4      

        13
3,487,

348.94
          7

53,564
,935.4

7    5
46,680

,150.1
03,1

68,212
,277.7

5
   

80
รอยละ

39,602
,653.4

7
      

25.41
0.00

25.41

306
การสง

เสริมม
าตรฐา

นและ
ระบบก

ารบริห
ารงาน

บคุคลส
วนทอ

งถิ่น
16,106

,149.0
0

           
202,34

7.00
            

         
1,569,

274.00
       

521,62
5.00

            
   

18,399
,395.0

0
        

80
รอยละ

229,99
2.44

            
            

19,666
,177.0

9      
            

    442,
865.68

            
   1,296

,439.4
4      

      667
,202.4

3
22,072

,684.6
4

        
80

รอยละ
275,90

8.56
            

19.96
0.00

19.96

307
การอํา

นวยกา
ร สนับ

สนุนก
ารบริห

ารจัดก
ารแกไ

ขปญห
าความ

มัน่คงจั
งหวัดช

ายแดน
ภาคใต


19,548

,508.5
0

           
101,17

3.50
            

         
1,131,

850.50
       

260,81
2.50

            
   

21,042
,345.0

0
        

100
รอยละ

210,42
3.45

            
            

16,157
,326.0

6      
            

    303,
201.42

            
   1,012

,117.9
6      

      345
,261.3

0
17,817

,906.7
3

        
100

รอยละ
178,17

9.07
            

-15.32
0.00

-15.32

รวมท
ัง้สิ้น

2,538,
232,41

7.00
     

166,24
8,887.

00
            

 
594,38

0,259.
00

   
199,86

0,938.
00

       
3,498,

722,50
1.00

   
2,595,

470,82
2.26

     
214,38

3,903.
83

            
 

1,282,
462,50

0.12
      

767,30
2,622.

90
   

4,859,
619,84

9.11
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ตา
  

หน่วย
ลดลง
รายง
ปลัดก
ในปร

รับผิด
จํานว
ปลัดก
ปัญห

และแ
รัฐบา
โครงก
ต่อหน

หน่วย
เพิ่มขึ้
ดําเนิน
ระบบ
โครงก
ระบบ
ปริมา

หน่วย
พัฒน
ทุกข์ 
สํานัก
เนื่องจ
ดําเนิ
มหาด
นํางบ
และสํ
จึงมีผ
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ารางที ่9 เ
การวิเครา
ผลผลิตย่อ

ยงานที่รับผิดชอ
จากปี 2553 
านลดลง ปร
กระทรวงมหา
ะเทศแทน ส่ง

ผลผลิตย่
ดชอบ  สํานัก
วน  24.42 เท
กระทรวงมหา
ายาเสพติด จึ

ผลผลิตย่อ
แผน   ปี 255
ลได้จัดสรรงบ
การเฉลิมพระ
น่วยสูงขึ้น 

ผลผลิตย่อ
ยงานที่รับผิดช
ขึ้นจากปี 255
นงานของกรม
บงานหรือนวัต
การตามแผนป
บการบริหารง
าณหน่วยนับยั

ผลผลิตย่อ
ยงานที่รับผิด
าระบบบริหา
 กลุ่มตรวจส
กงานรัฐมนตรี
จาก ปี 25
นงานตามนโ
ดไทย ได้กําหน
บประมาณส่วน
สําหรับการวิจั
ลให้ต้นทุนต่อ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

เปรียบเทียบ
าะห์สาเหตุขอ
อย   การอํานว
อบ กองการต่า
  ร้อยละ  90.
ระกอบกับไม
ดไทยไม่มีนโย
งผลให้ต้นทุนต
อย  การสนับ
นโยบายและ
ท่า เกิดจากใน
าดไทยเพ่ือจัด
งทําให้ต้นทุน
อย  ขับเคลื่อน
54 มีต้นทุนต่อ
บประมาณ ง
ะเกียรติเนื่องใ

อย  การสนับ
ชอบ  สํานักพั
53 ร้อยละ 31
มจังหวัดและก
ตกรรมเพื่อให้
ปฏิบัติราชการ
งานของสํานัก
ังเท่ากับปี 25
อย  การสนับ
ชอบ  ได้แก่ 
าร ศูนย์เทคโน
อบภายในระ
รี และกองสา
554 ได้รับจัด
โยบายของรัฐ
นดช่ัวโมงในก
นที่เหลือไปใช
จัยเพื่อพัฒนาห
อหน่วยเพิ่มมา

ลติ  สํานักงานปลั

บผลการคํ
องการเปลี่ยน
วยการสนับสนุ
างประเทศ และ
.84 เกิดจากส
ม่ได้สร้างเครื
ยบายส่งข้าราช
ต่อหน่วยลดล
บสนุนการบูร
แผน (ส่วนกิจ
นปี 2554 สําน
ดสรรให้จังหว
ต่อหน่วยสูงขึ้
นโครงการเฉลิ
อหน่วยเพิ่มขึ้
บกลางให้สําน
นวันครบรอบ

สนุนและอําน
พัฒนาและส่งเ
1.83  เนื่องจ
กลุ่มจังหวัดเพิ
ห้จังหวัดใช้ปร
รประจําปีของ
กงานจังหวัดเ
553 จึงทําให้ต้
สนุนและอําน
 สถาบันดํารง
นโลยีสานสน
ะดับกระทรว
รนิเทศ ปี 25
ดสรรงบประม
ฐบาลและกร
การอบรมเพื่อพ
ช้สําหรับการป
หลักสูตร  โด
ากขึ้น 

ลดักระทรวงมหาด

านวณต้นท
นแปลงของต้น
นการบริหารจั
ะ ศูนย์ปฏิบัติก
สถานการณ์ชุม
รือข่ายประช
ชการไปศึกษา
ง 

รณาการแก้ไข
จการพิเศษ) ปี
นักงาน ปปส
วัดทั่วประเท
ึ้น 
ลิมพระเกียรติใ
ขึ้นจากปี 255
นักงานปลัดก
บ 84 พรรษา 

นวยการบริหา
เสริมการบริห
าก ได้รับจั
พ่ิมขึ้น โดยได้
ระโยชน์การพั
งจังหวัดและก
เพ่ือเป็นแนวท
ต้นทุนต่อหน่ว
นวยการบริหา
งราชานุภาพ 
เทศและการ

วง กลุ่มตรวจ
554 มีต้นทุน
มาณเพิ่มขึ้นสํ
ะทรวงมหาด
พัฒนาบุคคล
ประเมินประ
ยเฉพาะหลักส

ดไทย 

ทุนผลผลติ
นทุนต่อหน่วย
ัดการด้านควา

การกระทรวงมห
มนุมทางการเมื
าชนด้านการ
าดูงานในต่างป

ขบัญหายาเสพ
ปี 2554 มีต้น
. ได้จัดสรรงบ
ศดําเนินการ

ในพื้นที่ หน่ว
53 จํานวน  2
กระทรวงมหา
 พระบาทสมเ

ารงานจังหวัดแ
หารราชการจัง
จัดสรรงบประ
้นํางบประมา
พัฒนาโปรแก
กลุ่มจังหวัด พ
ทางในการพัฒ
ยสูงขึ้น 
รจัดการภาครั
 สํานักกฎหม
สื่อสาร สํานัก
จสอบภายใน
ต่อหน่วยเพิ่ม
สําหรับจัดกิจก
ดไทย ประกอ
ากรของหน่วย
สิทธิภาพหลัก
สูตรนักปกคร

ตย่อยแยกต
ยผลผลิตย่อย
ามมั่นคงและคว
หาดไทย ปี 255
มืองลดระดับล
รข่าวเพิ่มให
ประเทศโดยรณ

พติดในระดับ
ทุนต่อหน่วยเ
บประมาณ งบ
ตามมาตรกา

ยงานที่รับผิด
25.33  เท่า 
าดไทยเพื่อใช้ใ
ด็จพระเจ้าอยู

และกลุ่มจังหว
งหวัด ปี 2554
ะมาณงบกลา
ณบางส่วนไป
รมติดตามปร
ร้อมทั้งยังมีก
ฒนาโครงสร้

รัฐที่มีประสิทธิ
าย กองการเ
กตรวจราชกา
ระดับกรม ก

มขึ้นจากปี 25
กรรม/โครงก
อบกับ สํานัก
ยงานต่อหลัก
กสูตรของการ
รองระดับสูงที่

ตามแหล่งเงิ
ย 
วามสงบสุขของ
54 มีต้นทุนต่อ
ลงจึงทําให้มีจํ
ม่ และ สํานั
ณรงค์ให้ศึกษา

พ้ืนที่  หน่วย
เพ่ิมขึ้นจากปี 
บกลางให้สํานั
รป้องกันและ

ชอบ สํานักนโ
 เกิดจากในปี 
ในการจัดกิจก
ยู่หัว จึงทําให้

วัดที่มีประสิท
4 มีต้นทุนต่อ
งเพื่อสนับสนุ

ปใช้สําหรับกา
ระเมินผลแผน
ารศึกษาวิจัยพ
างจังหวัดในข

ธิภาพและเปน็
เจ้าหน้าที่ กลุ
ารและเรื่องรา
กองคลัง กอง
553 ร้อยละ 2
าร  ติดตามผ
งานปลัดกระ
สูตรลดลง ทั้ง
รจัดอบรมที่ผ
ที่จะจัดขึ้นในปี
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งิน 

งสังคม  
อหน่วย 
จํานวน
นักงาน
าดูงาน 

ยงานที่
 2553 
นักงาน
ะแก้ไข

โยบาย
 2554 
กรรม/
ต้นทุน

ทธิภาพ  
อหน่วย
นุนการ
รสร้าง
นงาน/
พัฒนา
ขณะที่

นธรรม 
ลุ่มงาน
าวร้อง
งกลาง 
25.41  
ผลการ
ะทรวง
งนี้เพื่อ
ผ่านมา 
ปีต่อไป 
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ตารา
งที่ 10

  ราย
งานเป

รียบเ
ทียบผ

ลการ
คํานว

ณตน
ทุนผ

ลผลิต
หลักแ

ยกตา
มแหล

งเงิน

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ตนท
นรวม

หนวย
นับ

ตนท
นตอห

นวย

ระหว
างปร

ะจําป
งบปร

ะมาณ
 2553

 (ต.ค
. 52 -

 ก.ย. 
53) แ

ละ ป
ระจํา

ปงบป
ระมา

ณ 25
54 (ต

.ค. 53
 - ก.ย

. 54)

รหัส
ผลผลิ

ตหลั
ก

ตนท
ุนผลผ

ลิตปร
ะจําป

งบปร
ะมาณ

 พ.ศ.
 2553

 (ต.ค
. 52 -

 ก.ย. 
53)

ตนท
ุนผลผ

ลิตปร
ะจําป

งบปร
ะมาณ

 พ.ศ.
 2554

 (ต.ค
. 53 -

 ก.ย. 
54)

ผลกา
รเปรีย

บเทีย
บ

ลติ  สํานักงานปลั

ตนท
ุนรวม

หนวย
นบ

ตนทุ
นตอห

นวย

เพิ่ม /
 (ลด)

 %เพ
ิ่ม / (ล

ด) %
เพิ่ม /

 (ลด)
 %

401
อํานว

ยการ
 สนับ

สนน
การบ

ริหาร
จัดกา

รดาน
ความ

มั่นคง
และค

วามส
งบสข

ของส
งัคม

338 ,4
88,74

2.28
24,44

8,405
.11

92,47
4,853

.22
29,96

5,270
.13

485,3
77,27

0.74
80

รอยล
ะ

6,067
,215.

88
39,05

3,823
.22

1,182
,167.

46
3,324

,325.
08

1,964
,078.

84
45,52

4,394
.59

80
รอยล

ะ
484,3

02.07
        

 
-90.6

2
0.00

-92.0
2

รหส
ผลผล

ตหล
ก

เงินใน
งบปร

ะมาณ
เงินน

อกงบ
ประม

าณ
งบกล

าง
คาเสื่อ

มราค
า

ตนท
ุนรวม

ปริมา
ณหน

วยนับ
ตันท

ุนตอห
นวย

เงินใน
งบปร

ะมาณ
ตนท

ุนตอห
นวย

เงินน
อกงบ

ประม
าณ

งบกล
าง

คาเสื่อ
มราค

า
ตนท

ุนรวม
ปริมา

ณ
หนวย

นับ

ลดักระทรวงมหาด

ุ
ุ

,,
,,

,,
,,

,,
,,

,,
,,

,,
,,

,,
,

402
สนับ

สนุน
และอ

ํานวย
การก

ารบริ
หารจ

ังหวัด
และก

ลุมจัง
หวัดท

ี่มีประ
สทิธิภ

าพ
276,4

84,43
4.25

22,95
7,438

.55
78,64

6,227
.80

28,27
7,363

.15
406,3

65,46
3.75

93ว
ัด/กล

ุมจัง
4,369

,521.
12

265,2
10,05

2.21
26,55

3,664
.88

174,7
70,36

7.14
72,67

1,538
.11

539,2
05,62

2.34
94

จังหว
ัด

6,740
,070.

28
      

32.69
0.01

54.25

403
ขับเค

ลื่อนโ
ครงก

ารเฉล
ิมพระ

เกียรต
ิในพื้น

ที่
19,27

1,633
.33

67,44
9.00

765,4
40.33

173,8
75.00

20,27
8,397

.66
80

รอยล
ะ

253,4
79.97

252,2
17,23

4.97
26,39

1,960
.21

174,6
31,37

0.12
72,61

7,181
.25

525,8
57,74

6.56
80

รอยล
ะ

6,573
,221.

83
      

2,493
.19

0.00
2,493

.19

ดไทย 

404
สนับ

สนุน
การบ

ูรณาก
ารแก

ไขปญ
หายา

เสพต
ิดในร

ะดับพื้
นที่

19,98
1,281

.33
67,44

9.00
765,4

40.33
173,8

75.00
20,98

8,045
.66

80
รอยล

ะ
262,3

50.57
251,9

56,68
8.80

26,39
1,960

.21
174,6

31,37
0.12

72,61
7,181

.25
525,5

97,20
0.39

80
รอยล

ะ
6,569

,965.
00

      
2,404

.27
0.00

2,404
.27

405
สนับ

สนุน
และอ

ํานวย
การบ

ริหาร
จัดกา

รภาค
รัฐที่มี

ประส
ทิธิภา

พและ
เปนธ

รรม
1,848

,351,
668.3

1
118,4

04,62
4.84

419,0
27,17

2.82
140,4

88,11
7.22

2,526
,271,

583.1
98

0
รอยล

ะ
31,57

8,394
.79

1,743
,755,

552.7
8

132,9
47,98

5.10
752,4

18,00
4.85

546,3
00,42

6.49
3,175

,421,
969.2

2
80

รอยล
ะ

39,69
2,774

.62
    

25.70
0.00

25.70

406
มาตร

ฐานแ
ละระ

บบก
ารบร

ิหารง
านบุค

คลสว
นทอง

ถิ่น
16,10

6,149
.00

202,3
47.00

1,569
,274.

00
521,6

25.00
18,39

9,395
.00

80
รอยล

ะ
229,9

92.44
20,49

2,174
.16

632,9
66.71

1,715
,131.

94
801,0

37.59
23,64

1,310
.40

80
รอยล

ะ
236,4

13.10
        

 
28.49

0.00
2.79

407
อํานว

ยการ
 สนับ

สนุน
การบ

ริหาร
จัดกา

รแกไ
ขปญ

หาคว
ามมัน่

คงจัง
หวัดช

ายแด
นภาค

ใต
19,54

8,508
.50

101,1
73.50

1,131
,850.

50
260,8

12.50
21,04

2,345
.00

100
รอยล

ะ
210,4

23.45
22,78

5,296
.12

283,1
99.26

971,9
30.87

331,1
79.35

24,37
1,605

.60
100

รอยล
ะ

243,7
16.06

        
 

15.82
0.00

15.82

รวมท
ั้งสิ้น

2,538
,232,

417.0
0

  
166,2

48,88
7.00

      
594,3

80,25
9.00

  
199,8

60,93
8.00

  
3,498

,722,
501.0

0
  

2,595
,470,

822.2
6

   
214,3

83,90
3.83

      
1,282

,462,
500.1

2
   

767,3
02,62

2.90
  

4,859
,619,

849.1
1
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เพื่อจั
ต้นทนุ

และแ
ได้จัดส
พระเกี

หน่วย
เพิ่มขึ้
ดําเนิน
ระบบ
โครงก
ระบบ
ปริมา

หน่วย
พัฒน
ทุกข์ 
สํานัก
เนื่องจ
ดําเนิ
มหาด
นํางบ
และสํ
จึงมีผ
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รางที่ 10  
การวิเครา
ผลผลิตย่

ังคม หน่วยงา
ทุนต่อหน่วยล
าให้มีจํานวนร
กงานปลัดกระ
าดูงานในประ

ผลผลิตย่อ
กนโยบายและแ
ากในปี 2554
ัดสรรให้จังห
นต่อหน่วยสูงขึ

ผลผลิตย่อ
แผน   ปี 2554
สรรงบประมา
กียรติเนื่องในว

ผลผลิตย่อ
ยงานที่รับผิดช
ขึ้นจากปี 255
นงานของกรม
บงานหรือนวัต
การตามแผนป
บการบริหารง
าณหน่วยนับยั

ผลผลิตย่อ
ยงานที่รับผิด
าระบบบริหา
 กลุ่มตรวจส
กงานรัฐมนตรี
จาก ปี 25
นงานตามนโ
ดไทย ได้กําหน
บประมาณส่วน
สําหรับการวิจั
ลให้ต้นทุนต่อ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

  เปรียบเทยี
าะห์สาเหตุขอ
อย   การอําน
านที่รับผิดชอบ
ดลงจากป ี25
รายงานลดลง
ทรวงมหาดไท
เทศแทน ส่งผ

อย  การสนับสน
แผน (ส่วนกิจกา
4 สํานักงาน ป
วัดทั่วประเท
ขึ้น 

อย  ขับเคลื่อน
4 มีต้นทุนต่อห
าณ งบกลางให้
วันครบรอบ 8

อย  การสนับ
ชอบ  สํานักพั
53 ร้อยละ 31
มจังหวัดและก
ตกรรมเพื่อให้
ปฏิบัติราชการ
งานของสํานัก
ังเท่ากับปี 25

อย  การสนับ
ชอบ  ได้แก่ 
าร ศูนย์เทคโน
อบภายในระ
รี และกองสา
554 ได้รับจัด
โยบายของรัฐ
นดช่ัวโมงในก
นที่เหลือไปใช
จัยเพื่อพัฒนาห
อหน่วยเพิ่มมา

ลติ  สํานักงานปลั

ยบผลการค
องการเปลี่ยน
นวยการสนับ
บ กองการต่า
553  ร้อยละ 
ง ประกอบกับ
ทยไม่มีนโยบา
ผลให้ต้นทุนต่อ

นุนการบูรณาก
ารพิเศษ) ปี 25
ปส. ได้จัดสรร
ศดําเนินการ

นโครงการเฉลิ
หน่วยเพิ่มขึ้น
ห้สํานักงานปลั
84 พรรษา พร

สนุนและอําน
พัฒนาและส่งเ
1.83  เนื่องจ
กลุ่มจังหวัดเพิ
ห้จังหวัดใช้ปร
รประจําปีของ
กงานจังหวัดเ
553 จึงทําให้ต้

สนุนและอําน
 สถาบันดํารง
นโลยีสานสน
ะดับกระทรว
รนิเทศ ปี 25
ดสรรงบประม
ฐบาลและกร
การอบรมเพื่อพ
ช้สําหรับการป
หลักสูตร  โด
ากขึ้น 

ลดักระทรวงมหาด

คํานวณต้น
นแปลงของต้น
บสนุนการบริห
างประเทศ แล
  90.84 เกิดจ
บไม่ได้สร้างเค
ายส่งข้าราชก
อหน่วยลดลง 

การแก้ไขบัญหา
554 มีต้นทุนต่
รงบประมาณ 
ตามมาตรกา

ลิมพระเกียรติใ
จากปี 2553 
ัดกระทรวงมห
ระบาทสมเดจ็

นวยการบริหา
เสริมการบริห
าก ได้รับจั
พ่ิมขึ้น โดยได้
ระโยชน์การพั
งจังหวัดและก
เพ่ือเป็นแนวท
ต้นทุนต่อหน่ว

นวยการบริหา
งราชานุภาพ 
เทศและการ

วง กลุ่มตรวจ
554 มีต้นทุน
มาณเพิ่มขึ้นสํ
ะทรวงมหาด
พัฒนาบุคคล
ประเมินประ
ยเฉพาะหลักส

ดไทย 

นทุนผลผลิต
นทุนผลผลิตห
หารจัดการด้า
ละ ศูนย์ปฏิบัติ
ากสถานการณ
ครือข่ายประช
ารไปศึกษาดูง
 

ายาเสพติดในร
อหน่วยเพ่ิมขึ้น
 งบกลางให้สํ
รป้องกันและ

ในพื้นที่ หน่ว
จํานวน 25.3
หาดไทยเพ่ือใช้
จพระเจ้าอยู่หั

ารงานจังหวัดแ
หารราชการจัง
จัดสรรงบประ
้นํางบประมา
พัฒนาโปรแก
กลุ่มจังหวัด พ
ทางในการพัฒ
ยสูงขึ้น 

รจัดการภาครั
 สํานักกฎหม
สื่อสาร สํานัก
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,57
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.90
14.

27
4.4

3
13.
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กลุ
มงา

นท
ีป่รึ
กษ

ากฎ
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าย
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32,
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0.0

0
0.0

0
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200
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58,
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.36
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.00
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,01
2.0

0
121

,45
8.1

0
300

,87
0.1

0
3,0

59,
041

.46
14.

44
-10

.35
11.

41
017

กลุ
มงา

นพ
ัฒน

าระ
บบ

บริ
หา

ร
1,9

38,
071

.00
0.0

0
0.0

0
1,9

38,
071

.00
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,04
7.0

0
0.0

0
744

,47
7.0

0
891

,52
4.0

0
2,8

29,
595

.00
2,1

64,
382
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47,

946
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2,2
12,

329
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438
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3.4
0
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00
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,34
0.2
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กอ
งคลั
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3,0
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.00
0.0
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57.
00

430
,89

5.0
0

157
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8.0
0
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,68
6.0

0
39,

691
,60

9.0
0
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,38

9,7
66.

00
8 ,6

47,
839

.21
69,

403
,60

7.8
9

3,0
00,

000
.00

81,
051

,44
7.1

0
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,60
0.0

0
83,

333
.00

105
,64

7,4
49.

51
13.

00
2,2

50,
000

.00
      

108
,50

8,3
95.

51
189

,55
9,8

42.
61

-49
.25

173
.38

-4.9
3
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ประจําปี
 

ประเภ

คงที่ล

เนื่องจ
ตําแห

จาก ปี
วิชาชี
ประก
มีค่าเสื

เนื่องจ
เบี้ยเลี

2553
เจ้าขอ
รองน
ค้างใน
ส่งผลใ

งบบุค

จากปี
ต้ังแต
ต่อหน

54.02
การดํ
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ตารางที่
ตามป

การวิเคร
ภทค่าใช้จ่าย

ศูนย์ต้นทุ
ลดลงจากป ี25

ศูนย์ต้นทุน
จาก  ปี 25
หน่งนิติกร) แล

ศูนย์ต้นทุ
 ปี 2553 จํานว
พนักกฎหมาย

กอบกับมีการล้
สื่อมราคาเพิ่ม

ศูนย์ต้นทุน
จาก ในปี 255
ลี้ยงและค่าทีพั่

ศูนย์ต้นทุ
3 เนื่องจากใน
องพื้นที่รัฐบาล
ายกรัฐมนตรแี
นระบบ GFMI
ให้ต้นทุนต่อห

ศูนย์ต้นทุน
คลากรลดลง ป

ศูนย์ต้นทุน
 2553 ร้อยละ

ต่ปี 2548 อย่า
น่วยเพิ่มขึ้น 

ศูนย์ต้นทุ
2  เนื่องจาก ปี
ําเนินงานเป็น

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

 11 รายงา
ประเภทค่า
ราะห์สาเหตุข
และลักษณะข

ทุนหลักที่  2  
553 ร้อยละ 3

นหลักที่  3   
554  งบบุคลาก
ละมีการบรรจุ

นหลักที่  4  
วน 2.94 เท่า 
ย (เงินค่าตอบ
ล้างบัญชีพักสิ
มขึ้น 

นหลักที่ 9   ก
54 กรมบัญชกี
พักเป็นเหมาจ่

นหลักที่ 22-9
นปี 2554 เกิด
ลจึงโอนเงินงบ
และมีการเบิก
S ต้ังแต่ปี 254
หน่วยเพิ่มขึ้น 

นสนับสนุนที่ 
 ประกอบกับมี

นสนับสนุนที่ 
ะ 36.59 งบบุค
างต่อเนื่อง ส่

ทุนสนับสนุนที
ปี  2554 กระ

นไปตามนโยบา

ลติ  สํานักงานปลั

านเปรียบเ
าใช้จ่ายแล
ของการเปลี่
ของต้นทุน (ค

  สํานักพัฒนา
36.16 งบบุคล

สํานักงาน กถ
กรเพิ่มขึ้น เพรา
บุคลากรครบ

  ศูนย์เทคโนโล
  เนื่องจาก  ปี

บแทนตําแหน่ง
นทรัพย์ที่ค้าง

กองต่างประเทศ
กลางมีการเปล
ายได้โดยไม่ต้

96 สํานักงาน
ดภาวะอุทกภัย
บประมาณงบ
กจ่ายเงินเพื่อช
48 อย่างต่อเนื
 

 6  สํานักกฎห
การประชุมคณ

 8  สํานักตรว
คลากรเพิ่มขึ้น ป
งผลให้รับปัน

ที่ 10  กองกล
ะทรวงมหาดไ
ายรัฐบายและ

ลดักระทรวงมหาด

เทียบต้นทุน
ะลักษณะข

ลี่ยนแปลงขอ
คงที่/ผันแปร)

าและส่งเสริม
ลากรลดลง เนื

. ปี 2554 มีต้น
าะมีค่าใช้จ่ายค
ตามกรอบอัต

ลยีสารสนเทศ
ปี 2554  งบบ
งนิติกร) และม
งยอดตั้งแต่ปี 

ศ  ปี 2554 มีต้
ลี่ยนแปลงระเ
้องใช้ใบเสร็จรั

นจังหวัด  ปี 2
ยขึ้นในหลายพ
กลางรายการ
ช่วยเหลือน้ําท
นื่อง ส่งผลให้รั

หมาย ปี 2554
ณะกรรมการร

จราชการและ
ประกอบกับมีก
นส่วนค่าเสื่อม

ลาง ปี 2554
ไทยมีนโยบาย
ะกระทรวงมห

ดไทย 

นทางตรงต
ของต้นทุน 
องต้นทุนทาง
) 

การบริหารรา
นื่องจากมีการ

นทุนคงที่เพิ่มขึ
ค่าตอบแทนวิช
ตรากําลัง 

ศและการสื่อส
บุคลากรเพิ่มขึ้
มีการบรรจุบุค
 2548 ให้เป็น

ต้นทุนผันแปรเพ
เบียบว่าด้วยก
รับเงิน ส่งผลใ

2554 ในภาพร
พ้ืนที่ของประ
เงินสํารองจ่า

ท่วม ประกอบ
รับปันส่วนค่าเ

4  มีต้นทุนคงที
ร่างกฎหมายล

เรื่องราวร้องทุ
การล้างบัญชีพั
มราคาเพิ่มขึ้น

4  มีต้นทุนผัน
ยให้ใช้ระบบงา
หาดไทยตามม

ตามศูนย์ต้น
 (คงที่/ผัน
งตรงตามศูน

าชการจังหวัด
สับเปลี่ยนบคุ

ขึ้นจาก ปี 255
าชีพนักกฎหม

สาร ปี 2554 ม
ขึ้น เพราะมีค่า
คลากรครบตา
นสินทรัพย์อย่า

พ่ิมขึ้นจาก ปี 2
การเดินทางไป
ให้ค่าใช้จ่ายดัง

รวมมีต้นทุนผั
ะเทศ ระทรวง
ยเพื่อกรณีฉุก

บกับมีการล้าง
เสื่อมราคาเพิ่ม

ที่ลดลงจากปี 2
ลดจํานวนครัง้

กข์ ปี 2554  
พักสินทรัพย์ที่
นเป็นจํานวนม

นแปรลดลงจา
านสารบัญอิเล
าตรการประห

นทุนแยก 
นแปร) 
นย์ต้นทุนแย

ด ปี 2554 มีต
คลากร 

53 จํานวน 1.1
าย (เงินค่าตอบ

มีต้นทุนคงที่เ
าใช้จ่ายค่าตอ
ามกรอบอัตรา
างต่อเนื่อง ส่ง

2553 ร้อยละ 
ปราชการโดยเ
งกล่าวเพิ่มมา

ผันแปรเพิ่มขึ้น
งมหาดไทยใน
เฉินหรือจําเป็
บัญชีพักสินท
มขึ้นเป็นจํานว

2553 ร้อยละ 
งลง 

  มีต้นทุนคงที่เ
ค้างในระบบ G
มาก ส่งผลให้ต

ากปี 2553 ร้
ล็กทรอนิกส์ม
หยัดค่าใช้จ่าย
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กตาม

ต้นทุน

15 เท่า  
บแทน

พ่ิมขึ้น
บแทน
ากําลัง 
งผลให้

53.80  
เพ่ิมค่า
กขึ้น 

นจากปี 
นฐานะ
ป็นของ
ทรัพย์ที่
วนมาก 

 29.64 

พ่ิมขึ้น 
GFMIS 
ต้นทุน  

ร้อยละ 
มากขึ้น 
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ร้อยล
เพื่อบ

ร้อยล
กฎหม

เพิ่มขึ้
หน่วย
ประก
และค

จาก ปี
ออกต
ส่วนให

ปี 25
หลาย

ต้นทุน
เมื่อเที

24.83
 
 
ค่าใช้

 
บาท 
เป็นส่
 
จึงได้
ค่าตอ
ล้านบ
ค่าไฟฟ

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ศูนย์ต้นทุ
ละ 32.21  เนือ่
บรรจุแต่งต้ัง ดํ

ศูนย์ต้นทุ
ละ 38.51  เนื
มายลดจํานวน

ศูนย์ต้นทุ
ขึ้นจากปี 255
ยงานต่าง ๆ ใน
กอบกับกรมบัญ
ค่าที่พักเป็นเห

ศูนย์ต้นทุ
 ปี 2552 จําน
ตรวจสอบหน่วย
หญ่ใช้เครื่องบิ

ศูนย์ต้นทุ
53 ร้อยละ 3

ยครั้ง และมีกา

ศูนย์ต้นทุน
นผันแปรเพิ่มขึ
ทยีบกับปี 255

ศูนย์ต้นทุน
3  งบบุคลากร

สรุปสาเห
ชจ้่ายและลักษ

 1
  แต่ไม่สามาร
วนใหญ่ จึงไม่

 2
้นําต้นทุนผัน
อบแทนใช้สอย
บาท  โดยได้ท
ฟ้า   ค่าสาธาร

 
 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ทุนสนับสนุนที
องจาก ในปี 2
ดําเนินการจําน

นสนับสนุนที
นื่องจาก ในปี
นครั้งลง 

นสนับสนุนที
3 ร้อยละ 31
นสังกัดกระทร
ญชีกลางมีกา
มาจ่ายได้โดย

นสนับสนุนที่
นวน 10.71 เท
ยงานส่วนกลา
บินเป็นค่าพาห

นสนับสนุนที่
1.54 เนื่องจา
ารปฏิบัติงานน

นสนับสนุนที่ 2
ขึ้น จํานวน 1.
53 และมีการป

นสนับสนุนที่ 
รเพิ่มขึ้น เกิดจ

หตุของการเ
ษณะของต้นทุ

1.  เมื่อพิจารณ
รถจะทําแผนเพิ
ม่สามารถที่จะล
2. เมื่อพิจารณ
นแปรของทั้ง
ยและวัสดุ แล
ทําการศึกษาส
รณูปโภค ค่าน้ํา

ลติ  สํานักงานปลั

ที่ 11  กองกา
2554   ภารกิ
นวนครั้งลดลง

ที่ 13 สํานักที่
 2554 งบบุค

ที่ 14   ส่วนต
1.54  เนื่องจา
รวงมหาดไทย 
รเปลี่ยนแปลง

ยไม่ต้องใช้ใบเส

ที่ 15   ส่วนตร
ท่า และ ต้นทุ
งในสังกัดกระท
หนะ และมีกา

ที่ 17  กลุ่มงาน
าก ปี 2554 มี
นอกเวลามากข

20 กองคลัง - ส
.73 เท่า เนื่อง
ปฏิบัติงานนอ

 21  สํานักงา
จาก มีค่าตอบ

เปลี่ยนแปลง
ทนุ (คงที่/ผัน

ณารายละเอีย
พ่ิมประสิทธิภ
ลดค่าใช้จ่ายดั

ณารายละเอียด
 2 ปี มาเปรี
ละค่าสาธารณู
สาเหตุที่แท้จริ
ามันเชื้อเพลิง  

ลดักระทรวงมหาด

ารเจ้าหน้าที่ 
กิจในการบรรจ
   

ปรึกษากฎหม
คลากรลดลง 

ตรวจสอบภาย
าก ปี 2554 มี
 มากข้ึน ซึ่งกา
งระเบียบว่าด้
สร็จรับเงิน ส่ง

รวจสอบภายใ
ทุนรวมเพิ่มขึ้น
ทรวงมหาดไท
ารปฏิบัติงานน

นพัฒนาระบบ
มีการจัดการฝึ
ขึ้นด้วย 

ส่วนกลาง ปี 25
งจาก ปี 2554
อกเวลามากขึน้

นรัฐมนตรี ปี 
บแทนอื่น ๆ ที

งของต้นทุนท
แปร) ในภาพ

ยดของต้นทุน
ภาพได้  เพราะ
ดังกล่าวได้  
ของต้นทุนผัน
รียบเทียบเป็
ณูปโภค ของปี
ริง พบว่า เพิ่ม
  ค่าซ่อมแซมท

ดไทย 

 ปี 2554  มีต้
จุแต่งต้ังข้าราช

มาย ปี 2554 
 ประกอบกับ

ยในระดับกระ
มีการออกตรว
ารเดินทางส่วน
ด้วยการเดินทา
งผลให้ค่าใช้จ่า

ในระดับกรม ี
น จํานวน 1.6
ยที่ต้ังอยู่ในส่ว
นอกเวลามากขึ

บบริหาร ปี 25
ฝกอบรมเพื่อช้ี

554 มีต้นทุนคง
4 ค่าสาธารณูป
นด้วย งบบุคล

2554  มีต้นทุ
ที่จ่ายจากงบบุ

ทางตรงตาม
พรวม 

คงที่ในภาพร
ะเป็นค่าใช้จ่าย

นแปรในภาพร
นรายการต่อ
ปี 2554 เพิ่มขึ
มขึ้น เนื่องจาก
รัพย์สิน ของห

ต้นทุนผันแปร
ชการ บรรจุรบั

  มีต้นทุนคงที
มีการประชุม

ทรวง ปี 255
วจประเมินโค
นใหญ่ใช้เครื่อ
างไปราชการโ
ายดังกล่าวเพิ่

ปี 2553  มีต้น
69 เท่า เนื่องจ
วนภูมิภาคมาก
ขึ้น 

554  มีต้นทุน
ช้ีแจงตัวช้ีวัด เ

งที่ลดลงจากปี 
ปโภคเพิ่มขึ้น 
ลกรลดลง  

นคงที่เพิ่มขึ้น
คคลากรเพิ่มม

มศูนย์ต้นทุน

รวม พบว่า เพิ
ยเกี่ยวกับเงินเ

รวม พบว่า ลด
อรายการแล้ว
ขึ้นจากปี 255
ก ค่าปฏิบัติงา
หน่วยงานในสัง

รลดลงจากปี 
บโอน สอบคัด

ที่ลดลงจากปี 
มคณะกรรมก

54  มีต้นทุนผั
ครงการที่สําคั
องบินเป็นค่าพ
โดยเพิ่มค่าเบี้
มมากขึ้น 

นทุนผันแปรเ
จาก ปี 2553 
กขึ้น ซึ่งการเดิ

นผันแปรเพิ่มขึ้
 เพ่ิมขึ้นจากปี 

 2553 ร้อยละ 
 อีกประมาณ 

จากปี 2553 ร้
มากขึ้น 

นแยกตามปร

พ่ิมขึ้น 493.63
เดือนของข้าร

ดลง 74.89 ล้า
ว พบว่า  รา
53 จํานวน 9
านนอกเวลาท
กัด สป.มท. เพิ
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 2553 
ดเลือก

 2553 
ารร่าง

ผันแปร
ัญของ
าหนะ 
้ยเลี้ยง

พ่ิมขึ้น
 มีการ
ดินทาง 

ขึ้นจาก      
 2553 

 49.25  
 2 เท่า 

ร้อยละ 

ระเภท

3 ล้าน
าชการ

นบาท   
ายการ
45.95  
ทําการ  
พ่ิมขึ้น 



         

ประจําปี
 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ตาร
างท

ี่ 12 
 ราย

งาน
เปรี

ยบ
เทีย

บต
นท

ุนท
างอ

อมต
ามลั

กษณ
ะขอ

งตน
ทุน

 (คง
ที่ / 

ผัน
แป

ร)

ป
ํป

ป
ป

ํป
ป

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ํั
ปงบ

ประ
มาณ

 พ.ศ
. 25

53

ระห
วาง

ประ
จําป

งบป
ระม

าณ 
255

3 (ต
.ค. 

52 -
 ก.ย

. 53
) แล

ะ ป
ระจํ

าปง
บป

ระม
าณ 

255
4 (ต

.ค. 
53 -

 ก.ย
. 54

)

ปงบ
ประ

มาณ
 พ.ศ

. 25
54

ผล
การ

เปรี
ยบเ

ทียบ

ลติ  สํานักงานปลั

ตน
ทุน

คงที่
ตน

ทุน
ผัน

แปร
ตน

ทุน
รวม

เพิ่ม
 / (ล

ด) %
เพิ่ม

 / (ล
ด) %

เพิ่ม
 / (ล

ด) %

ลาด
บ ที่

ตน
ทุน

คงที่
รวม

ตน
ทุน

คงที่
รวม

ตน
ทุน

ผัน
แปร

ตน
ทุน

ผัน
แปร

ตน
ทุน

ทาง
ออม

ลดักระทรวงมหาด

1
คาใ

ชจา
ยบคุ

ลาก
ร

135
,952

,324
.00

135
,952

,324
.00

162
,871

,754
.27

162
,871

,754
.27

19.8
0

19.8
0

2
คาเ

สื่อม
ราค

าแล
ะคา

ตดัจ
ําหน

าย
49,0

32,7
24.0

0
49,0

32,7
24.0

0
40,6

29,0
19.0

5
40,6

29,0
19.0

5
-17

.14
-17

.14

ดไทย 

3
คาใ

ชจา
ยดา

นก
ารฝ

กอบ
รม

10,3
81,6

14.0
0

10,3
81,6

14.0
0

10,2
07,2

96.5
5

10,2
07,2

96.5
5

-1.6
8

-1.6
8

4
คาใ

ชจา
ยเด

นิท
าง

22,9
13,2

59.0
0

22,9
13,2

59.0
0

22,1
40,4

94.0
0

22,1
40,4

94.0
0

-3.3
7

-3.3
7

5
คาต

อบแ
ทน

ใชส
อยว

สัด ุ
และ

สาธ
ารณ

ูปโภ
ค

255
,021

,608
.00

255
,021

,608
.00

140
,729

,523
.72

140
,729

,523
.72

-44
.82

-44
.82

6
คาร

กัษา
ควา

มม
ั่นค

งขอ
งปร

ะเท
ศ

9,00
0,00

0.00
9,00

0,00
0.00

6,75
0,00

0.00
6,75

0,00
0.00

-25
.00

-25
.00

184
,985

,048
.00

297
,316

,481
.00

482
,301

,529
.00

203
,500

,773
.32

179
,827

,314
.27

383
,328

,087
.59

รวม
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ประจําปี
 

ตาร

 
(คงที่/

 
แปรล
(แผน
ฝึกอบ
ไปศึก

 
จากปี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

รางที่ 12 รา

การวิ
/ผันแปร) 

ค่าใช้
ลดลงจาก ปี 2
การลดต้นทุน
บรมนักปกครอ
ษาดูงานต่างป

ค่าใช้
ป 2553  ร้อยล

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ายงานเปรยีบ

วิเคราะห์สาเ

ช้จ่ายประเภท
2553  ร้อยล

น)  ซึ่งต้ังเป้าห
องระดับสูง แ
ประเทศ 

ช้จ่ายประเภท
ละ 25 เนื่องจ

ลติ  สํานักงานปลั

บเทียบต้นทุ

เหตุของการเ

ทที่ 5  ค่าตอบ
ละ 44.82  
หมายไว้ 5 % 
และโครงการฝึ

ทที่ 6  ค่ารักษ
จาก  สป.มท. 

ลดักระทรวงมหาด

ทุนทางอ้อมต

เปลี่ยนแปลง

บแทนใช้สอย
เกิดจาก  สป

แต่ดําเนินการ
ฝึกอบรมนักบริ

ษาความม่ันคง
 ได้รับจัดสรรง

ดไทย 

ตามลักษณะ

ของต้นทุนท

วัสดุ และสาธ
ป.มท. ดําเนิน
รได้ถึง 9.86 %
ริหารระดับกล

งของประเทศ
งบประมาณล

ะของต้นทุน

ทางอ้อมตามลั

ธารณูปโภค ปี
นการตามแผน
% ประกอบกับ
ลาง  สป.มท. 

ศ ปี 2554  มีต
ดลงเมื่อเปรีย

น (คงที่/ผันแ

ลักษณะของต

ปี 2554 มีต้น
นเพิ่มประสิท
บปี 2554 โค
 ไม่ได้ส่งผู้เข้า

ต้นทุนผันแปร
บเทียบกับปี 
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แปร) 

ต้นทุน 

ทุนผัน
ทธิภาพ 
รงการ
าอบรม

รลดลง
2553 



         

ประจําปี
 

รา

 
งบปร
ของต้
ลดลง
เปรียบ

 
และค
รายกา
ทรัพย
ดังกล่

 
สาธาร
ทรัพย์

 โดยก

 ส่งผล

สํานกั

 
เกี่ยวข

สํานกั
ปี 25
ครบร

 
และผู้
เกิดจ
เจรจา
ภาคใ
ราชก

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ายงานสรปุผ
ร

 ส
ระมาณ พ.ศ. 
้นทุนทางตรงแ
งหรือทําให้ผ
บเทียบตาราง

 1
ค่าตัดจําหน่าย
ารพักสินทรัพย์
ย์สินอย่างต่อเ
าวเพิ่มขึ้น 

 2
รณูปโภค ประ
ย์สิน ฯลฯ เพิ่ม

  
กําหนดให้มีกา

ลให้ค่าใช้จ่ายป
 

กงานปลัดกระ

 เมื
ข้องแล้ว พบว

1

กนโยบายแผน
554งบกลาง ใ
รอบ 84 พรรษ

 2
ผู้อพยพ  หน่ว
ากใน    ปี 25
ายังต่างประเท
ต้และภาคอีส
ารต่างประเท

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ผลการเปรีย
ระหว่างปีงบป

สรุปผลการเปรี
 2554 และ ปี
และต้นทุนทา
ผลผลิตเพิ่มขึ้
ง   ที่ 7 – 12 

1. ต้นทุนทางต
ยสินทรัพย์เพิ่ม
ย์คงค้างในระบบ
เนื่อง ทําให้ระ

2. ต้นทุนทางอ
ะกอบด้วย ค่าวั
มขึ้น ซึ่งส่วนให
 2.1 กระทร
ารเหมาจ่ายค่า

2.2 ราคาน้ํา
ประเภทค่าตอ

 2.3 เดือ
ทรวงมหาดไท

มื่อนําค่าใช้จ่า
ว่า กิจกรรมที่มี

1. กิจกรรมห

น ปี 2554 มีต้
 ให้สํานักงาน
ษา พระบาทส

2. กิจกรรมหลั
วยงานที่รับผิด
554 สํานักงา
ทศ ประกอบ
สาน ทําให้มีก
ศในบางครั้งไ

ลติ  สํานักงานปลั

บเทียบและ
ประมาณ พ.ศ
ของสํานักงา

------

รียบเทียบและ
ปีงบประมาณ
างอ้อมตามลัก
ขึ้น จากการวิ
 พบว่า 

ตรงและต้นทุน
มขึ้น เนื่องจา
บ GFMIS ที่มี
ะบบดําเนินกา

อ้อม  ประเภท
วัสดุสํานักงาน
หญ่เป็นค่าใชจ้
รวงการคลังมกี
าที่พักได้ และ
ามันเชื้อเพลิงที
อบแทนใช้สอย
อนเมษายน 2
ทยได้รับงบปร

ายที่เป็นต้นทุน
มีผลกระทบอ

หลัก ส่งเสริมกิ

้นทุนต่อหน่วย
นปลัดกระทรว
สมเด็จพระเจ้า

ลัก อํานวยกา
ดชอบ  กองก
านปลัดกระทร
กับ สถานการ
ารไปเจรจาห
ด้รับการสนับ

ลดักระทรวงมหาด

ะวิเคราะห์ผล
ศ. 2554 และ
นปลัดกระทร

---------------

ะวิเคราะห์ผล
ณ พ.ศ. 2553 
ษณะของต้นท
วิเคราะห์คว

นทางอ้อม  ป
ากสํานักงานป
การยกยอดเข้า
ารคํานวณค่า

ทค่าใช้จ่ายผัน
น  ค่าไฟฟ้า ค่า
จ่ายในการบริ
การปรับปรุงร
ะเพิ่มอัตราค่าเ
ที่สูงขึ้นเป็นให้ร
ยวัสดุ และสา
554 ได้มีพระ
ระมาณในการ

นทั้งทางตรงแ
ย่างมีนัยสําคัญ

กิจกรรมเฉลิมพ

ยเพิ่มขึ้น เนื่อ
วงมหาดไทย
าอยู่หัว จึงทําใ

รและประสา
การต่างประเท
รวงมหาดไทย
รณ์ด้านชายแ
รือประชุมหา
สนุนงบประม

ดไทย 

ลการคํานว
ะ ปีงบประมา
รวงมหาดไทย

-------- 

การคํานวณต้
  โดยวิเคราะห
ทุน (คงที่/ผันแ
ามสําคัญขอ

ประเภทค่าใช้จ
ปลัดกระทรวง
าในระบบตั้งแต
เสื่อมราคาเพ่ิ

นแปร มีรายก
าสาธารณูปโภ
ริหารราชการท
ระเบียบค่าใช้จ
เบ้ียเลี้ยงการเ
ราคาสินค้าอ่ืน
าธารณูปโภคเพ
ะราชบัญญัติจั
รบริหารงานขอ

และทางอ้อมข้
ญ  ดังนี้ 

พระเกียรติใน

งจาก ปี  255
 เพื่อจัดกิจก
ให้ต้นทุนต่อห

นนโยบายกิจ
ทศ ปี  2554 
ยไม่มีนโยบาย
แดนของไทยกั
ารือร่วมกันลด
มาณบางส่วนจ

ณต้นทุนตอ่
าณ พ.ศ. 255
ย 

ต้นทุนต่อหน่ว
ห์ถึงสาเหตุขอ
แปร) ที่มีผลทํ
งต้นทุนในมิ

จ่ายคงที่ มีรา
งมหาดไทย มี
ต่ปี  2548 - 25
พ่ิมขึ้น ส่งผลให

การค่าตอบแท
ค ค่าน้ํามันเชื้
ทั้งสิ้น สาเหตุห
จ่ายในการเดนิ
เดินทางไปราช
มีการปรับราค
พ่ิมมากขึ้นตา
จัดต้ังจังหวัดบึ
องจังหวัดเพิ่ม

ข้างต้นไปปันส

พ้ืนที่ หน่วยง

54  รัฐบาลได้
รรม/โครงกา
น่วยผลผลิตสู

การต่างประเ
  มีต้นทุนต่อห
ยส่งผู้ว่าราชกา
กับเพื่อนบ้านก
ดลง  พร้อมทั้ง
จากองค์กรระห

อหน่วยผลผลิ
53 

ยผลผลิต ระห
องการเปลี่ยน
ําให้ต้นทุนต่อ

มิติต่าง ๆ ตา

ายการค่าเสื่อม
มีการดําเนินก
553   ให้เป็นรา
ห้ค่าใช้จ่ายปร

ทนใช้สอยวัสด
้อเพลิง ค่าซ่อ
หนึ่งเกิดจาก 
นทางไปราชก
ชการ  
คาขึ้นอย่างต่อเ
มไปด้วย  
บึงกาฬขึ้น ส่ง
มขึ้น    

ส่วนให้แก่กิจก

านที่รับผิดชอ

ด้จัดสรรงบปร
ารเฉลิมพระเ
สงูขึ้น 

เทศกิจการชา
หน่วยผลผลิต
ารจังหวัดไปป
กําลังมีปัญหา
ั้ง ในการเดินท
หว่างประเทศ
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ลติ      

หว่างปี 
นแปลง
อหน่วย 
มการ

มราคา 
ารล้าง
ายการ 
ระเภท

ดุ และ
มแซม 

 
าร 

เนื่อง 

งผลให้

กรรมที่

อบ 

ะมาณ
เกียรติ

ายแดน 
ตลดลง  
ประชุม
าอยู่ทั้ง
ทางไป
ศ   



         

ประจําปี
 

ประชา
เนื่องจ
สร้างเ

 
ปี 255
จัดกิจ
 
สถาบั
ลดลง 
บุคคล
ประสิ
นักปก
ทําใหต้
 
รับผิด
ตรวจส
บัญชีพ
ระบบ

กองกล
เบิกจา่
ค่าก่อ
ส่วนค่
เฉลิมพ
เกิดขึน้
 
หน่วย
ปี 255
ประมา
โครงก
เป็นแน

หน่วย
ต่อหน
รายงา
ต้องกั
ในองค

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

3
าชน หน่วยงาน
จากปี 2554 สถ
เครือข่ายประช

 4
54 มีต้นทุนต่อ
จกรรม/โครง  ติ

 5
ันดํารงราชานุ
  เนื่องจาก ปี 
ลากรของหน่ว
ทธิภาพหลักสู
กครองระดับสูง
ต้นทุนต่อหน่ว

 6
ดชอบ สํานักต
สอบภายในสํา
พักสินทรัพย์ใน
มีการประมวล

7
ลาง และสํานัก
ายงบลงทุนค่าก
สร้างศาลากลา
าใช้จ่ายผันแปร
พระเกียรติสมเด
น ทําให้ต้องมคี

 8
ยงานที่รับผิดชอ
54 ได้รับงบปร
าณบางส่วนไปใ
การของจังหวัดแ
นวทางในการพัฒ

9
ยงานที่รับผิดช
น่วยเพิ่มขึ้น เกิ
านเพิ่มขึ้นในปี
ันเงินไว้เบิกปี 
ค์กรปกครองส

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

3. กิจกรรมหลัก
นที่รับผิดชอบ 
ถานการณ์ชุมน
ชาชนด้านการข

4. กิจกรรมหลัก
อหน่วยผลผลติ
ติดตามผลการด
5. กิจกรรมหลั
นุภาพ  สํานักก
  2554  สํ
วยงานต่อหลัก
สูตรของการจัด
งที่จะจัดขึ้นใน
วยลดลง 
6. กิจกรรมหลั
ตรวจราชการแ
านักงานปลัดก
นระบบ GFMIS 
ลค่าเสื่อมราคาเ
7. กิจกรรมหลั
กงานจังหวัด ปี
ก่อสร้างศูนย์รา
างจังหวัดอุดรธ
รที่เพิ่มขึ้น  เกิด
ด็จพระบาทพร
ค่าใช้จ่ายในกา
8. กิจกรรมหลัก
อบ ได้แก่ สํานัก
ระมาณงบกลาง
ใช้สําหรับการส
และกลุ่มจังหวัด
ฒนาโครงสร้างจั
9. กิจกรรมหลัก
อบ สํานักงาน
กิดจากเนื่องจ
 2554 เนื่องจ
 2554 ประกอ
ส่วนท้องถิ่นเพิ

ลติ  สํานักงานปลั

ก พัฒนาประสิ
  ศูนย์ปฏิบัติก
นุมทางการเมือ
ข่าวเพิ่มขึ้น ทําใ

ก นโยบายและ
ตเพิ่มขึ้น เนื่องจ
ดําเนินงานตาม
ัก พัฒนาทรัพ
กฎหมาย กองก
สํานักงานปลัด
กสูตรลดลง  ทั้
ดอบรมที่ผ่านม
นปีต่อไป อีกทั้ง

ลัก อํานวยคว
และเรื่องราวร้อ
กระทรวงมหาด
ที่คงค้างยกยอด
เพ่ิมขึ้นเป็นจําน
ลกั  สนับสนุน
 2554 มีต้นทุ
าชการจังหวัดระ
ธานี  อุบลราชธ
ดจากการจัดสรร
ระเจ้าอยู่หัว  ก
ารบริหารงานเพิ
ก สนับสนุนกา
กพัฒนาและส่ง
เพิ่มเพื่อสนับส
ร้างระบบงานห
ด  พร้อมทั้งยัง
จงัหวัดในขณะที
ก เสริมสร้างมา
นคณะกรรมการ
าก ปี 2554 ไ

จากติดขัดในเรื่
อบกับค่าใช้จ่
พ่ิมขึ้น ส่งผลต

ลดักระทรวงมหาด

สทิธิภาพและกา
การกระทรวงมห
องลดระดับลงจึ
ให้ต้นทุนต่อห

ะแผนมหาดไทย
จากมีต้นทุนคง
มนโยบายของรฐั
ยากรบุคคล ร
การเจ้าหน้าที่ 
กระทรวงมหา

ทั้งนี้ เพื่อนํางบ
มา และสําหรับ
ั้งในการจัดอบร

วามเป็นธรรม
องทุกข์ กลุ่มต
ดไทย  มีต้นทุน
ดมาแต่ปี 2548
นวนมาก จึงทาํ
การบริหารรา
นต่อหน่วยผล
ะนอง เพชรบูรณ
ธานี ฯลฯ  ซึ่งถู
รงบประมาณ(งบ
ารแก้ไขปัญหา
พ่ิมมากขึ้นเช่นก
ารบริหารจัดกา
เสริมการบริหา
สนุนการดําเนิน
หรือนวัตกรรมเพื
งศึกษาวิจัยพัฒ
ที่ปริมาณหน่วยน
าตรฐานและระ
รมาตรฐานการ
ได้รับจัดสรรง
องระเบียบว่าด
ายในการเดิน
ต่อต้นทุนต่อห

ดไทย 

ารประสานงาน
หาดไทย ปี 25
จึงส่งผลให้จําน
น่วยลดลง 

ย หน่วยงานที่
งที่และผันแปร
ฐบาลและกระท
ระบบงานและฐ
 และกลุ่มพัฒน
ดไทย   ได้กําห
บประมาณส่วน
บการวิจัยเพื่อพั
รมต่าง ๆ จะจั

และสร้างเสริ
ตรวจสอบภาย
นต่อหน่วยเพิ่ม
8 ให้เป็นสินทรัพ
าให้มีต้นทุนต่อ
าชการทั่วไป ห
ผลิตเพิ่มขึ้น  โ
ณ์ เชียงราย แล
ถูกไฟไหม้จากเ
บดําเนินงาน) ล
าน้ําท่วม หรือ ดิ
กัน 
ารตามยุทธศาส
ารราชการจังหวั
นงานของกรมจั
พ่ือให้จังหวัดใช้
ฒนาระบบการบ
นับยังเท่าปี 25
ะบบบริหารงาน
รบริหารงานบุค
บประมาณเพิ่
ด้วยพัสดุ ฯ จึ

นทางไปอบรม/
น่วยที่สูงขึ้น 

นข่าวกรองและ
554 มีต้นทุนต่
นวนรายงานลด

รับผิดชอบ สํา
รเพิ่มขึ้นในส่วน
ทรวงมหาดไทย
ฐานความรู้ หน
นาระบบบริหา
หนดชั่วโมงในก
นที่เหลือไปใช้
พัฒนาหลักสูตร
จัดเฉพาะในสถ

รมราชการใสส
ยในระดับกระท
มขึ้น เนื่องจาก
พย์อย่างต่อเนือ่
อหน่วยเพิ่มขึน้

 หน่วยงานที่รับ
 โดยต้นทุนคงที
ละ บุรีรัมย์ และ
เหตุการณ์ความ
ลงจังหวัด เพื่อดํ
 ดินโคนถล่ม รว

สตร์การพัฒนา
ัด ปี 2554 มีต้

จังหวัดและกลุ่ม
ช้ประโยชน์ในก
บริหารงานของส
553 จึงทําให้ต้น
นบุคคลองค์กรป
คคลส่วนท้องถิ
มขึ้น และ ค่า
งไม่สามารถเบิ
/สัมมนา/ประ

 

พัฒนาการข่าว
อหน่วยผลผลิต

ดลง ประกอบกั

านักนโยบายแล
นของค่าใช้จ่าย
ย   
น่วยงานที่รับผิ
าร มีต้นทุนต่อ
การอบรมเพื่อ
้สําหรับการป
รโดยเฉพาะหลั
านที่ราชการ จึ

สะอาด หน่วย
ทรวงมหาดไท
ก ปี 2554 มีก
อง ส่งผลให้ในปี
น 
บผิดชอบ กอง
ที่เพิ่มขึ้น เกิดจ
ะ การเบิกจ่ายง
มไม่สงบทางกา
ดําเนินการจัดกิ
วมทั้งมีจังหวัดบึ

าจังหวัด/กลุ่มจ
้นทุนเพิ่มขึ้น เกิ
มจังหวัด โดยได
ารรายงานแผน
สํานักงานจังหวั
นทุนต่อหน่วยสู
ปกครองส่วนท้
ถิ่น ปี 2554 มี
าใช้จ่ายในการ
บิกจ่ายในปี 25
ะชุม ของบุคค
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วภาค 
ตลดลง 
ับไม่ได้

ละแผน  
ยในการ

ผิดชอบ 
อหน่วย
พัฒนา
ระเมิน
ลักสูตร
 จึงมีผล

ยงานที่
ย และ 

การล้าง
ปี 2554 

งคลัง  
จากการ
บกลาง 
ารเมือง  
จกรรม 
บึงกาฬ 

จังหวัด 
กิดจาก 
ด้นํางบ 
นผลตาม 
วัด เพื่อ
สงูขึ้น 
ทอ้งถิ่น  
ต้นทุน
รจัดทํา
553 ได้
คลากร



         

ประจําปี
 

ปีงบป
ผลผลิ

 
และผู้
กองก
มีนโย
และ น

: งาน
สารสน
ได้รับ
บริหา
บ้านพั
สําหรั
นําแส
(ลาดต

 
เพิ่มขึ้
เสื่อม
ปี 25

 
ค่าสา
ค่าน้ํา
เหล่าน
 
 
ต้องดํ
ให้มีกิ

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ราย
เพื

ของสํานั

จ
ประมาณ  พ.
ลิตของสํานักง

1.  กิจกร
้อพยพ กิจกรร
ารต่างประเท
บายให้ผู้ว่ารา

 นําความรู้มาป

2.  กิจกรร
นด้านพัฒนาร
นเทศและการ
งบประมาณค
ารจัดการเครือข
พักราชการศูน
ับข้าราชการศนู
สงลงใต้ดิน 4 
ตระโหนด) เพิ

3.  ต้นทุน
ขึ้น เนื่องจาก 
ราคาและ  ค่า
48 - 2552 เป็

4.  ต้นทุน
ธารณูปโภค  
มันเชื้อเพลิง  ค
นี้สูงขึ้น เนื่อง

      4.1  ค
     4.2  ค

ดําเนินการตาม
กิจกรรมในการ

 

 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ยงานผลการ
พื่อประกอบ
นักงานปลัดก

จากการเปรียบ
.ศ. 2553  ใน
งานปลัดกระ

รมหลักที่ 20
รมย่อยที่ 110 
ศ ปี 2553  มี
าชการจังหวัด
ประยุกต์ใช้ใน

รมหลักที ่210
ะบบเทคโนโล
รสื่อสาร  มีต้น
ค่าจัดหาอุปกร
ข่ายมหาดไทย
ย์เทคโนโลยีสา
นย์เทคโนโลยสี
 เส้นทาง, ค่า
พ่ิมขึ้นจากปี 2

นทางตรงแล
 การข้ึนเงินเดื
าตัดจําหน่ายเ
ป็นรายการทรั

นทางอ้อม ป
 ได้แก่ ค่าวัสด
 ค่าซ่อมแซมทรั
จาก 
ค่าสาธารณูปโภ
ค่าวัสดุ ค่าซ่อ
มนโยบายรัฐบ
รดําเนินงานม

 

 

ลติ  สํานักงานปลั

รวิเคราะหร์า
บการจัดทําแ
กระทรวงมห

---------

บเทียบต้นทุน
นมิติต่าง ๆ ต
ทรวงมหาดไท

3 : อํานายกา
 : งานอํานวยแ
มีต้นทุนต่อหน่
ดไปศึกษาดูงาน
การพัฒนาจัง

0 : พัฒนาระบ
ลยีสารสนเทศ
นทุนต่อหน่วยเ
รณ์เชื่อมโยงเค
ย , ค่าปรับปรุง
ารสนเทศและ
สารสนเทศและ
าปรับปรุงบ้าน
2552  

ะต้นทุนทางอ
อนให้ข้าราชก
เพ่ิมขึ้น  เนื่อง
รัพย์สิน  จึงทํา

ระเภทค่าใช้จ
ดุสํานักงาน  ค
รัพย์สิน ฯลฯ  

ภค เกิดจาก ก
อมแซมทรัพย์
บาล  กระทรว
ากขึ้น   

ลดักระทรวงมหาด

ายละเอียดข
แผนเพิ่มประ
หาดไทย  สํา

---------------

นต่อหน่วยผล
ตามตารางที่ 
ทย เพิ่มขึ้นอ

ารและประสาน
และประสานนโย
นวยเพิ่มขึ้นในทิ
นในต่างประเ
หวัดฯ ทําให้เ

บบเทคโนโลยีส
ศและการสื่อ
เพ่ิมขึ้นในทิศท
ครือข่ายระบบ
งและพัฒนาระ
ะการสื่อสาร ส
ะการสื่อสารเขต
นพักราชการศู

อ้อม ประเภท
การ ลูกจ้าง พ
งจาก มีการดํา
าให้เกิดค่าเสื่อ

จ่ายผันแปร 
ค่าปฏิบัติงานน
  ซึ่งส่วนใหญ่เป็

ารที่หน่วยงาน
สิน เกิดจาก 
ง  และคํารับร

ดไทย 

ของต้นทุนต่
ะสิทธิภาพก
าหรบัปงีบป

----------- 

ลผลิตระหว่าง
7 -12 พบว่า
ย่างมีนัยสําคั

นนโยบายกิจก
ยบายกิจการต่า
ทิศทางเดียวกั
ทศทุกจังหวัด
เกิดค่าใช้จ่ายสู

สารสนเทศและ
สาร  หน่วยง
ทางเดียวกัน เนื
บสื่อสารของ ม
ะบบโทรศัพท์ใ
ป. (ลาดตระโห
ต 2 (ชลบุรี) , ค
ศูนย์เทคโนโลยี

ทค่าใช้จ่ายค
 พนักงานราชก
าเนินการล้างร
อมราคาเป็นจํ

  มีรายการค่า
นอกเวลาทําก
ป็นค่าใช้จ่ายใน

นในสังกัดมีการ
 การที่หน่วยง
รองการปฏิบัติ

อหน่วยผลผ
ารดําเนินงา

ประมาณ พ.

งปีงบประมาณ
า สาเหตุที่ทํา
คญั ประกอบด

การต่างประเท
างประเทศ  หน
ัน  เนื่องจาก 

ด เพื่อเพิ่มวิสัย
สงูขึ้นจํานวนม

ะการสื่อสาร กิ
งานที่รับผิดชอ
นื่องจาก ในปี 
 มท. , ค่าปรับ
ในข่ายมหาดไท
หนด) , ค่าก่อ
ค่าจ้างย้ายและ
ยีสารสนเทศแ

งที่ มีรายการ
การ ในปี 255
รายการพักทรั
ํานวนมาก  

าตอบแทน ใช้
การ  ค่าไฟฟ้า
นการบริหารงาน

รก่อสร้างศาลา
านทั้งส่วนกล
ติราชการของ

ผลิต  
าน 
.ศ. 2554  

ณ พ.ศ. 2554
าให้ต้นทุนต่อ
ด้วย  

ทศ กิจการชา
น่วยงานที่รับผิ
 กระทรวงมหา
ยทัศน์ไปบริห
มาก  

กิจกรรมย่อยที
อบ ศูนย์เทคโ
 2553 ศูนย์เท
บปรุงอุปกรณ์
ทย , ค่าจ้างปรั
สร้างอาคารชุ
ะติดต้ังเคเบิ้ลใ
และการสื่อสา

รค่าใช้จ่ายบุค
53 และ รายก
รัพย์สินคงค้าง

ช้สอยและวัสด
า  ค่าสาธารณู
น เหตุผลที่ค่าใ

ากลางจังหวัดเ
ลางและส่วนภู
งหน่วยงาน เป็
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4 และ 
หน่วย

ยแดน 
ผิดชอบ  
าดไทย 
ารงาน

ที่ 105 
โนโลยี
ทคโนฯ 
ณ์ระบบ
รับปรุง 
ดที่พัก
ใยแก้ว
าร สป. 

คลากร
การค่า
งต้ังแต่

ดุ และ        
ณูปโภค 
ใช้จ่าย 

พ่ิมขึ้น  
ภูมิภาค        
ป็นเหตุ

       

       



         

ประจําปี
 

ทางอ้
ต้นทุน
จํานว
 
ค่าใช้
ดังกล่
 
มหาด
วัสดุสํ
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เม
อ้อม ประเภท
นค่าใช้จ่ายสูง
น  2 กิจกรรม

1.  กิจกร
้จ่ายเฉพาะรา
าวต้ังแต่ ปี 2

2.  กิจกรร
ดไทย  มีการจั
สาํนักงาน      

 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

มื่อวิเคราะห์ข้
ค่าใช้จ่ายผัน
ง    มาจัดทําแ
ม ดังนี้ 
รมลดค่าตอบ
ายการค่าตอบ
553 - 2554 
รมการประหยั
ัดหาวัสดุสํานั

   จึงเลือกกิจก

ลติ  สํานักงานปลั

ข้อมูลข้างต้นแ
นแปร รายการ
แผนเพิ่มประ

บแทนการปฏิ
บแทนการปฏิ
 พบว่า มีแนวโ
ยัดค่าวัสดุสําน
นักงานในแต่ล
กรรมนี้มาดําเน

ลดักระทรวงมหาด

แล้ว  สํานักงา
รค่าตอบแทน
สิทธิภาพการ

บัติงานนอกเ
ฏิบัติงานนอก
โน้มสูงขึ้นมาต
นักงาน เนื่องจ
ะปีเป็นจํานว
นินการประห

ดไทย 

านปลัดกระทร
น ใช้สอยและ
รดําเนินงาน ป

เวลาราชการ 
กเวลาราชการ
ตลอด  
จาก หน่วยงาน
นมาก ดังนั้น
ยัดค่าใช้จ่าย 

รวงมหาดไทย
ะวัสดุ และค่า
ประจําปีงบปร

 (ค่าล่วงเวลา
ร  เนื่องจากก

นในสังกัดสํานั
 เพื่อให้เกิดค

 

ย  จึงได้เลือก
าสาธารณูปโภ
ระมาณ พ.ศ. 

า) สาเหตุที่เลื
การเก็บข้อมู

นักงานปลัดกร
วามคุ้มค่าใน
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ต้นทุน
ภค ที่มี
 2554 

ลือกลด
ลเรื่อง

ะทรวง
การใช้
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ระหว่า
ต้นทุน
2 แผน
แทน ต
แล้วไม
เหลือ 

บัญชีค
กิจกรร
สามาร
ปัจจุบั

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

8.  เป
างปีงบประมาณ
นสูงขึ้นอย่างมา
น       ซึ่งหากไ
ตัวอย่างเช่น  
ม่สามารถลดได้
 5 วันแทนก็ได้ 

  
ค่าตอบแทน ใช้
รม  การประหย
รถควบคุมและ
บัน เพื่อเป็นข้อม

ตัวอย่าง 
ของสํ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ปรียบเทียบแล
ณปีก่อนกับปีงบ
าก  แล้วนําราย
ไม่สามารถทําแ
 หากผลการวิเค
้     อาจจะกําห
้ 

    สําหรับ สํานั
ช้สอย และสาธา
ยัด / ลดต้นทุน
ะประหยัดได้  ท
มูลประกอบกา

 ข้อมูลประกอบ
สํานักงานปลัดก

ลติ  สํานักงานปลั

ละวิเคราะห์ต้น
บประมาณปัจจ
ยการนั้นมาจัดท
แผนลดต้นทุนไ
คราะห์ต้นทุน 
หนดเป้าหมายเป

นักงานปลัดกระ
ารณูปโภค มาทํ
น เนื่องจาก ค่า
ทั้งนี้  กองคลัง
รพิจารณาก่อน

บการพิจารณาก
กระทรวงมหาด

ลดักระทรวงมหาด

นทุนทางอ้อมต
จุบัน ว่ามีค่าใช้
ทําแผนเพิ่มปร
ได้ ก็อาจกําหน
 พบว่า ค่าใช้จ่า
ป็นการลดระยะ

ะทรวงมหาดไท
ทาํแผนเพิ่มประส
าใช้จ่ายทั้ง 2 ร
ง สป.  ได้นําค่า
นการกําหนดแผ

ก่อนการกําหน
ไทย ประจําปีง

 

ดไทย 

ตามลักษณะขอ
ช้จ่ายรายการใด
ะสิทธิภาพ (แผ
นดเป้าหมายเป็
ายในการให้บริ
ะเวลาที่ใช้ในขบ

ทย เลือกค่าล่ว
สิทธิภาพ ประจ
ายการดังกล่าว
าใช้จ่ายแต่ละป
ผนเพิ่มประสิทธิ

นดแผนเพ่ิมประ
งบประมาณ พ.

องต้นทุน (คงที
ดที่มีการเปลี่ยน
ผนการลดต้นทุ
นการเพิ่มคุณภ
ริการเบิกจ่ายเงิ
บวนการเบิกจ่า

งเวลา และค่าว
จําปีงบประมาณ
ว สํานักงานปลั
ประเภทมาเปรี
ธิภาพการดําเนนิ

ะสิทธิภาพการดํ
ศ. 2554  (หน้า

ที่/ผันแปร) ที่เ
นแปลงแล้วมีผล
น)  อย่างน้อยจ
ภาพในงานบริก
งินสูงแต่เมื่อพิ
ายเงินจาก 15 วั

วัสดุสํานักงาน
ณ พ.ศ. 2554  
ลัดกระทรวงมห
รียบเทียบปีก่อ
นงาน ดังนี้ 

ดําเนินงาน  
้า 162) 
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เกิดขึ้น  
ลทําให้
จํานวน  
การนั้น
จารณา
วัน เป็น

น หมวด
 ซึ่งเป็น
หาดไทย 
อนกับปี
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ปลัดก
แนวท
ปลัดก
ผลกา
ปีงบป
ราชก
มหาด

-
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9.  การจ
กระทรวงมห
ทางหรือมาต
กระทรวงมหา
ารดําเนินงานต
ประมาณ  ซึ่งก
การตามคํารับ
ดไทยได้ดําเนนิ

-  ตัวอย

-  ตัวอย่าง แบบ

-  ตัวอย่าง 
ของสํ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

จัดทําแผนเพ
าดไทย  ได้แ
ตรการในการ
ดไทย ถือปฏิบ
ตามแผน   เพิ
กรมบัญชีกลา
บรองการปฏิ
นการ ดังนี้ 

ย่าง แผนเพิ่มป
ป

บฟอร์มการราย
ป

 แนวทางการปฏ
สํานักงานปลัดก

ลติ  สํานักงานปลั

พิ่มประสิทธิ
แจ้งเวียนแผน
รเพิ่มประสิท
บัติ พร้อมทั้งติ
พ่ิมประสิทธิภา
งจะกําหนดเงื
บัติราชการข

ประสิทธิภาพกา
ประจําปีงบประ

ยงานผลตามแผ
ประจําปีงบประ

ปฏิบัติงานเพื่อส่ง
กระทรวงมหาด

ลดักระทรวงมหาด

ธิภาพประจํา
เพิ่มประสิทธิ
ทธิภาพการป
ติดตามผลการ
าพ ณ วันสิ้นปี
ง่ือนไขระยะเว
ของส่วนราชก

 
ารดําเนินงาน ข
ะมาณ พ.ศ. 25

 
ผนเพิ่มประสิทธ
ะมาณ พ.ศ. 25

 
่งเสริมกิจกรรม
ไทย ประจําปีง

ดไทย 

าปีงบประม
ธิภาพประจําปี
ปฏิบัติงานให้
รดําเนินการเป็
ปีงบประมาณ
วลาในเกณฑก์
การประจําปี 

ของสํานักงานป
555  (หน้า 164

ธิภาพ ของสําน
555  (หน้า 165

มตามแผนเพิ่มป
งบประมาณ พ.

าณ พ.ศ. 2
ปีงบประมาณ
ห้หน่วยงานใ
ป็นรายไตรมา

ณให้กรมบัญชีก
การให้คะแนน
 ทั้งนี้ สํานักง

ปลัดกระทรวงม
4) 

นักงานปลัดกระ
5) 

ประสิทธิภาพกา
ศ. 2555  (หน้า

2555  สํานัก
ณ พ.ศ. 2555
ในสังกัดสํานั
าส และต้องรา
กลางทราบ ห
ตามคู่มือการ
งานปลัดกระ

มหาดไทย  

ะทรวงมหาดไท

ารดําเนินงาน 
้า 166) 
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กงาน-
5 และ
นักงาน
ายงาน
หลังสิ้น
ปฏิบัติ
ะทรวง

ทย  
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ัวอย่าง :  แนว
ของ

ลดค่าตอบแ

1. การป
2. การป

นอกเ
คุ้มค่า

3. การป
4. ในวัน

ทํากา
5. กรณี

ยกตัว
ทั้งวัน

6. ให้รา
ปฏิบั

    กิจกรรมก

1. การป
2. การป

นอกเ
คุ้มค่า

3. การป
4. กรณี

ยกตัว
ทั้งวัน

5. การร
ปฏิบั

6. การป
ได้วัน
วันหย

7. การน
เป็นตั

ยเหตุ    ตา
จัดทําต้นทุนต
มายที่กําหนด
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วทางการปฏิบ
งสํานักงานปลั

แทนการปฏิบ

ปฏิบัติงานนอก
ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 
าของงบประม
ปฏิบัติงานนอก
นทําการปกติข
ารได้ไม่เกินวัน

ณที่ไม่อยู่ปฏิบั
วอย่างเช่น  ห
น  ไม่สามารถ
ายงานผลการ
ัติงาน 
การลดค่าตอ

ปฏิบัติงานนอก
ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 
าของงบประม
ปฏิบัติงานนอก
ณที่ไม่อยู่ปฏิบั
วอย่างเช่น  ห
น  ไม่สามารถ
รายงานผลกา
ัติงาน 
ปฏิบัติงานนอ
นละ 200.-บ
ยุดราชการให้
นําเรื่องความส
ตัวช้ีวัดรายบคุ
มหลักเกณฑ์ก
ต่อหน่วยผลผ
ดจะถูกหักคะแ

ลติ  สํานักงานปลั

บติังานเพื่อสง่
ลัดกระทรวงม

บัติงานนอก

กเวลาราชการ
กเวลาราชการ
 (มีระยะเวลา
มาณเป็นสําคัญ
กเวลาจะปฏิบั
ของทางราชก
นละ 2 ช่ัวโมง 
บัติงานที่หน่ว
หากต้องเดินท
เบิกค่าตอบแท
รปฏิบัติงานต่อ

อบแทนการ

กเวลาราชการ
กเวลาราชการ
 (มีระยะเวลา
มาณเป็นสําคัญ
กเวลาจะปฏิบั
บัติงานที่หน่ว
หากต้องเดินท
เบิกค่าตอบแท
รปฏิบัติงานต

กเวลาฯ ในวัน
บาท  โดยจํา
้เบิกค่าตอบแท
สามารถในกา
คคล โดยให้คะ
การประเมินผ
ผลิต หากหน
แนนผลการดาํ

ลดักระทรวงมหาด

งเสริมกิจกรรม
มหาดไทย ปร

 
เวลาราชกา

รต้องได้รับอนุ
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ทนปฏิบัติงาน
ารประหยัดค่า
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พาะช่วงเวลาที
ยคํานึงถึงประ
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การและลูกจ้า
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    กิจกรรมก

1.  การจั
กเกินความจํา
ดาษ, น้ํายาลบ

2.  การเบิ
3.  การใช

เครื่องพิมพ์  เ
4.  การใช้วั

ประโยชน์สูงสดุ
5.  การตร

ป็นเอกสารที่มี
ควรกําหนดกา

6.  เอกสา
กลับมาใช้งาน

 7. การส่ง
ค่าใช้จ่ายในกา

 8. การใช้
 9. ควรใช้
10. ควรเช

กกว่าพิมพ์จาก
11. เครื่อ

งถ่ายเอกสารใ
12. ควรเก็
13. ควรจั

น่วยลดลง 
14. ควรนํ

ปริมาณที่สามา
15. ควรบูร

ยเหตุ  1.  ค
หน่วยงาน   ได้
คอมพิวเตอร์ 
 

    2.  ตา
ัดทําต้นทุนต่อ

กหักคะแนนผล
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การประหยัด

ัดซื้อวัสดุ ควร
าเป็นเนื่องจา
บคําผิด เป็นต้น
บิกวัสดุ ควรเบิ
ช้วัสดุ  อุปกร
ป็นต้น    
วัสดุสํานักงาน
ด เช่น  ที่เย็บ
รวจทานความ
มีการแก้ไขบา
รพิมพ์โดยใชโ้
ารที่ไม่สําคัญ 
นอีก (Reuse) 
งเอกสารที่อยู
ารส่ง 
ช้เครื่อง Copy
ช้ E – Mail สาํ
ช่าเครื่องถ่ายเ
กเครื่อง  Print
งถ่ายเอกสาร
ใช้แทน 
ก็บข้อมูลในลัก
ัดทําแผนจัดซื้

นําเรื่องความส
ารถลดได้ 
รณาการโครงก

ค่าวัสดุสํานักง
ด้แก่   ค่าวัสดุง
 ผงหมึก กระ

มหลักเกณฑ์ก
อหน่วยผลผลิ
ลการดําเนินง

*****

ลติ  สํานักงานปลั

ดค่าวัสดุสํา

รจัดซื้อในปริมา
กวัสดุบางชนิ
น 
บิกเฉพาะวัสดุท
รณ์บางประเภ

นภายในงาน / ฝ
กระดาษ  กร
มถูกต้องของข้
งหน้าควรสั่งพิ
โหมดประหยัด
  ควรใช้กระด
 หรือเก็บไว้ร่าง
ยู่ในหน่วยงาน

y print ให้ใช้เ
าหรับการตรว
เอกสาร และป
ter 
รที่มีอายุการใ

กษณะไฟล์สแ
ซื้อจัดจ้างทั้งปี

สามารถในกา

การที่สามารถจั

งานหมายถึง 
งานบ้านงานค
ดาษ แม็กพร้

การประเมินผ
ลิต หากหน่วย
านลง 0.50 ค

*************

ลดักระทรวงมหาด

นักงาน 

าณที่เหมาะสม
นิดจะเสื่อมสภ

ที่จําเป็นต้องใ
ภท ควรกําหน

ฝ่าย / กลุ่มงาน
รรไกร  หมึกพิ
ข้อมูลในเอกส
พิมพ์เฉพาะหน
ดหมึกพิมพ์ 
ดาษทั้ง 2 หน้
งหนังสือ และ

นเดียวกัน  คว

เมื่อจํานวนเกิน
วจร่างเอกสาร
ปริ้นส์งานผ่าน

ใช้งานเกิน 5 

แกน (CD, DV
  เพื่อให้มีการ

ารประหยัดค่า

จดัร่วมกันได้ เพื

    ค่าใช้จ่ายที
ครัว   ค่าวัสดุไ
ร้อมลูกแม็ก ป

ผลการปฏิบัติร
ยงานไม่สามา
คะแนน 

*************

ดไทย 

มต่อการใช้งานใ
ภาพลงตามระ

ใช้ในการปฏิบั
นดให้นําของ

น ควรให้เบิกใช
ิมพ์ Printer โ

สารก่อนสั่งพิม
น้าที่แก้ไขเท่า

น้า กรณีมีกระ
ะการร่างหนังสื
รใช้ไปรษณีย์

น 35 แผ่น 
ร 
นเครื่องถ่ายเอ

 ปี เสีย หรือ 

D) 
รจัดซื้อในภาพ

าวัสดุมาเป็นตั

พ่ือลดการใช้วัส

ที่เกิดจากการ
ไฟฟ้าและประ
ปากกา ดินสอ

ราชการตามตั
รถประหยัดค

*************

ในแต่ละปี ไม่ค
ะยะเวลา เช่น

บัติงาน 
เก่าที่ใช้หมดแ

ช้ร่วมกัน เพื่
โดยการ Shar
มพ์ หรือดู Pre
านั้น ไม่ควรพิม

ะดาษที่ใช้แล้ว
สอืควรใช้ดินสอ
์อิเล็กทรอนิก

อกสาร เนื่อง

 ชํารุด ไม่คว

พรวมซึ่งจะส่ง

ตัวช้ีวัดรายบุค

สดุสํานักงานใน

ซื้อวัสดุมาไว้ใ
ะปา  ค่าวัสดุส
อ ยางลบกุญแ

ัวช้ีวัดที่ 7 ระ
ค่าวัสดุได้ตาม

****** 

ควรซื้อมาในป
น หมึกเครื่อง

แล้วมาเปลี่ยน

อเกิดความปร
re Print  
eview ก่อนสั่
มพ์เกินความจ

วหน้าเดียวเห
อ ซึ่งสามารถล
กส์  เพื่อลดกร

งจากต้นทุนค่

รซ่อม และค

ผลให้สินค้ามี

คคล โดยให้ค

นการจัดแต่ละ

ใช้ในการดําเนิ
สํานักงาน  อา
แจ ที่เจาะกร

ดับความสําเร็
เป้าหมายที่กํ
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ริมาณ  
งพิมพ์, 

น เช่น        

ระหยัด 

สังพิมพ์     
จําเป็น 

หลืออยู่        
ลบได้ 
ระดาษ

าพิมพ์

วรเช่า

ราคา 

ะแนน

ครั้ง 

นินงาน
าทิเช่น  
ระดาษ 

ร็จของ
กําหนด 
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วิธีกา
กรมบั
ผู้ที่สน

ผู้บรหิ
ในกา

 
 
ของห
 
 
 
 
  
ของกิ
 
 
ทรัพย
 
เป็นเห

สังกัด
การบ
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ปงีบประมาณ พ.ศ

“
กระทรวงมห
ปีงบประมาณ
ารจัดทําต้น
บัญชีกลางกํา
นใจสามารถศึ

ข้
หารที่ใช้ในกา
ารพัฒนาบริห

 1
 2

หน่วยงาน 
 3
 4
 5
 6
 7

กิจกรรมย่อย
 8
 9

ยากร กิจกร
 1

หตุเป็นผล 
 

ก
ดสํานักงานป
บริหารราชก

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

“คู่มือแนวทาง
หาดไทย” เ
ณ พ.ศ. 2554
นทุนและแผ
าหนด ซ่ึงการ
ศกึษาและเพิ่ม

ข้อมูลที่ได้จา
ารประเมินผล
หารจัดการท

1.  ทําให้ทรา
2.  สร้างความ

3.  ได้รับข้อม
4.  มีข้อมูลช่
5.  ทําให้การ
6.  ใช้เป็นฐา
7.  เป็นข้อมู
ย ผลผลิตยอ่
8.  สามารถเ
9.  การพิจาร
รรมและเป้าห
10. การจัดท

การจัดทําต้น
ปลัดกระทรวง
ารได้อย่างมี

ลติ  สํานักงานปลั

งการปฏิบัติง
ล่มนี้  เป็นเพ

4 ของสํานักง
ผนเพิ่มประ
รจัดทําต้นทุน
มพูนความรู้ได้

ากการจัดทํา
ลการดําเนินง
ทรัพยากรให้

าบถึงประสทิ
มเข้าใจในคว

มูลการจัดสร
ชว่ยในการตดั
รสนับสนุนค่
านข้อมูลและ
มูลในการตัด
อย กิจกรรมห
เชื่อมโยงระบ
รณางบประม
หมาย 
ทํางบประมา

นทุนต่อหน่ว
งมหาดไทยทุ
มปีระสิทธิภา

ลดักระทรวงมหาด

บทสรุป 

งานด้านการจั
พียงการแน
งานปลัดกระ
ะสิทธิภาพห
นยังมีแนวทา
ด้ที่ห้องสมุดสถ

าต้นทุนต่อห
งานของหน่วย
ห้เกิดประโยช

ทธิภาพในกร
วามสัมพันธ์ร

รรงบประมา
ดสินใจในเรือ่
าใช้จ่ายในห
ะการวิเคราะ
ดสินใจของผู้
หลักหรือผลผ
บบงบประมา
มาณของส่วน

าณ มีประสิ

วยผลผลิต ต้
ทุกหน่วยงาน
าพสูงสุด 

ดไทย 

 

จัดทําต้นทุนต
ะนําวิธีการจั
ทรวงมหาดไ
หรือแผนกา
างของสํานักง
ถาบันดํารงรา

หน่วยผลผลิต
ยงานในสังกัด
ชน์สูงสุด ได้ด

ระบวนการป
ระหว่างกิจกร

ณที่ยุติธรรม
องการจัดสร
หน่วยงานมคี
ะห์แนวโน้มค
ผู้บริหารเกี่ย
ผลิตหลัก ทีค่
าณเข้ากับแผ
นราชการเป็น

ทธิภาพสาม

ต้องอาศัยคว
 จึงจะประสบ

ต่อหน่วยผลผ
จัดทําต้นทุน
ไทย โดยได้เขี
รลดต้นทุน
งบประมาณแ
าชานุภาพหรือ

ต  เป็นเครื่อ
ด  และนําไป
ดังนี้ 

ปฏิบัติงาน 
รรมต่าง ๆ ใน

ม และเสมอภ
รรและการจัด
ความโปร่งใส
ค่าใช้จ่าย 
ยวกับการเป
คล้ายคลึงกนั
ผนยุทธศาสต
นไปอย่างมีระ

มารถจัดทําไ

วามร่วมมือจ
บความสําเร็

ผลิต ของสํานั
นต่อหน่วยผล
ขียนถึงหลักเ
น ตามแนวท
และแนวทางอื
อห้องสมุดทั่ว

งมือสําคัญสํ
ปใช้ในการตัด

นการสร้างผล

ภาค 
ดการทรัพยา
สมากข้ึน 

รียบเทียบต้
น 
ตร์ได้ทุกระดั
ะบบสอดคล้

ได้ในเวลารว

จากหน่วยง
จและส่งผลใ
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ารเรียกดูจํานว
ansaction c

ลกิ 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

วนเอกสารรา
ode: FB03 

 

ลติ  สํานักงานปลั

ายการทางกา
 

ลดักระทรวงมหาด

รเงนิและบญั

ดไทย 

ญชีในระบบ GGFMIS 
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มพ์ รหัสบริษทั
.10.2011 ถงึ

สดงจํานวนรา

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ท, ปีบัญชี (20
ง 30.09.2012

ายการที่ส่วนข

ลติ  สํานักงานปลั

012), วันที่บัน
2)  และกดปร

ของแถบแสดง

ลดักระทรวงมหาด

นทึก สําหรับปี
ระมวลผล  

งสถานะ 

ดไทย 

ปงบประมาณ 
 

 พ.ศ. 2555 ใหห้บันทึกวันที่เ
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ปงีบประมาณ พ.ศ

งออกข้อมูลไป

ลกิ  

ลอืก ตาราง แ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ปยัง Excel โด

ละ คลกิ 

ลติ  สํานักงานปลั

ดยเลือก  ราย

 

ลดักระทรวงมหาด

การ  ส่งข้

ดไทย 

ข้อมูลออก  สเปรดชีท  
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9.  ตัด
ระบบ
ที่ศูนย
 

วิธีกา
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ลอืก Microso

ัดรายการเอก
บสร้างให้อัตโน
ย์ต้นทุนอื่นเปน็

ารเรียกดูจํานว
ansaction c

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

oft Excel และ

สารกลับรายก
นมัติ เช่น J0, 
นผู้จัดทําที่ไม่ใ

วนเอกสารขอ
ode: ZMM_

ลติ  สํานักงานปลั

ะ คลิก  

การ เช่น AZ,
 KY, PA, PC, 
ใช่ศูนย์ต้นทุน

องการจัดซือ้จั
_PO_RPT01 

ลดักระทรวงมหาด

, CZ, DZ, IZ,
 RX, RY เป็นต
นหลักที่ทําหนา้

จดัจ้างในระบ
 

ดไทย 

, JZ, KZ, LZ,
ต้น รวมถึงตัด
าที่ด้านการเงนิ

บบ GFMIS 

, PZ, QZ เป็น
ดรายการด้านก
นและบัญชีโด

นต้น และราย
การเงินและบัญ
ดยตรง 
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รอกรหัสหน่ว
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านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ยงาน, หน่วย
ง 30.09.2011

ลติ  สํานักงานปลั

เบิกจ่าย และ
1) 

ลดักระทรวงมหาด

 วันที่บันทึก ส

ดไทย 

สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ.  2554 ให้บัน
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อก สเปรตชที

ละ คลกิ 

oft Excel และ

ลติ  สํานักงานปลั

ท 

 

ะ คลิก  

 

ลดักระทรวงมหาด
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อก แทรก 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

น Microsoft 
ชอบการจัดซือ้

 แผ่นงาน หรื

ลติ  สํานักงานปลั

 Excel พิ
อจัดจ้าง 

รือ Insert 

ลดักระทรวงมหาด

จารณาว่าเป็น

 Workshee

ดไทย 

นเอกสารที่เกิ

et 2 ครั้ง ในส

กิดขึ้นที่ศูนย์ต้

สว่นของ Men

้นทุนที่มีหน้า

nu Bar 
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 ที่ส่วนของแผ

ลติ  สํานักงานปลั

านใหม่ โดยเลื

ผ่นงานและกด

ลดักระทรวงมหาด

ลอืก คอลัมน ์C

ดปุ่ม วาง   

ดไทย 

C และกดปุ่ม 

 ที่ Toolba

 คัดลอก 

ar 

 ที่ Toolbar 
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ลดักระทรวงมหาด

ันสูง 

ั้น  และเลือก 

ลอืก คอลัมน ์A
    ที่ To

ดไทย 

 ตกลง 

A และกดปุ่ม 
olbar 

 คัดลอก  ที่ Toolbar 
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นงานลงมาเพื
ล่างแสดงว่ามี
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ลดักระทรวงมหาด

วนแผ่นงาน โ
สาร 133 เอก
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กสาร (134 –

ถวแรก (คือคํา
– 1) 

าว่า เลขที่เอ
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 การพัฒนาระบ

  
นโลยีสารสนเทศ  
 งานบํารุงรักษ
 การบริการระบ
 การบริการระบ

กระทรวงมหาดไ

นกลาง) 

ชื่อกิจกรรมย่อย 

สู่การปฏิบัติในระ
ละแก้ไขปัญหายาเ
สร้างความปรองด

านึกรักสามัคคี/เสริ
ต์ตามพระราชดํา ิ
บทเชิงพื้นที่ประยุ
(สนผ.) 
มแนวทางพระราช
ละพัฒนาการข่าวภ
คราะห์ประเมินข่า
ครือข่ายประชาชน
จการชายแดนแล
มสัมพันธ์กับต่างป
ะประชุมนานาชาติ
นโยบายผู้อพยพแล
ามพร้อมเพ่ือรองรั

าจังหวัด / กลุ่มจัง
ามร่วมมือภาครัฐแ
ละพัฒนาระบบบริ
จังหวัด 
หาความเดือนร้อน
ะสิทธิภาพการประ

ามพร้อม/ความร่ว

แผนมหาดไทย 
นความรู้  (กจ. / 
นบุคคล (กจ.) 
ัพยากรบุคคล (สด

ดการความรู้ (สดร.
พัฒนาทรัพยากรบุค
บบบริหารราชการ

 (ศสส.) 
ษาระบบคอมพิวเตอ
บบเทคโนโลยีการ
บบเทคโนโลยีสาร

ดไทย (ส่วนกล

  ปี  2555 

ะดับพื้นที ่(สนผ.) 
เสพติด 
ดองของคนในชาติ

ริมสร้างความปรอ
ริ (สนผ.) 

ยกุต์ตามพระราชดํ

ชดําริ 
ภาคประชาชน (ศ
าว 
ด้านการข่าว 
ะผู้อพยพ (ตท.) 
ระเทศ 
ติ 
ละหลบหนี 
รับการเข้าสู่ประชา

ังหวัด (สบจ.) 
และเอกชน 
ริหารงานและบุคล

นเร่งด่วน 
ะเมินผลระดับจังห

วมมืออาเซียน 

 สดร. / กพร.) 

ดร.) 
.) 
คคล (สดร.) 
ร (กพร.) 

อร์ 
รส่ือสารแก่ส่วนราช
รสนเทศแก่ส่วนราช
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าง) 

 

ต ิ

งดอง 

าริ  

ศปก.) 

 

าคม

ลากร

หวัด/

ชการ 
ชการ 



         

ประจําปี
 

ตั

รหัส

กิจกร
100
100
100
100

กิจกร
100
100
100
100
100
100
100
100

กิจกร
100
100

กิจกร
100
100

กิจกร

100
กิจกร

100
100
100
100
100
100

รหัส

15
15
15
15
15

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

ัวอย่าง : รหัสกิ

สกิจกรรมย่อย 

รมหลัก : 15002
00G1758106 
00G1758107 
00G1758128 
00G1758129 
รมหลัก : 15002
00G1759100 
00G1759101 
00G1759108 
00G1759109 
00G1759124 
00G1759125 
00G1759145 
00G1759148 

  
รมหลัก : 15002
00G1760130 
00G1760131 
รมหลัก : 15002
00G1761132 
00G1761133 
รมหลัก : 15002

00G1762127 
รมหลัก : 15002
00G1763139 
00G1763140 
00G1763141 
00G1763142 
00G1763143 
00G1763144 

สกิจกรรมย่อย 

5002ZA107 
5002ZA108 
5002ZA109 
5002ZA110 
5002ZA111 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

กิจกรรมย่อยสาํ
ป

รหัส
หน่วยงาน 

21000G1758  อาํ
1502 
1502 
1502 
1502 

21000G1759 สนั
1502 
1502 
1502 
1502 
1502 
1502 
1502 
1502 

  
21000G1760 อําน

1502 
1502 

21000G1761 ปร
1502 
1502 

21000G1762 กา

1502 
21000G1763 เสริ

1502 
1502 
1502 
1502 
1502 
1502 

รหั

รหัส
หน่วยงาน 

1502 
1502 
1502 
1502 
1502 

ลติ  สํานักงานปลั

าหรับเงินในงบ
ประจําปีงบป

รหัสพื้นที ่

านวยความเป็นธร
1000 
1000 
1000 
1000 

นบัสนนุการบริหาร
1000 
1000 
1000 
1000 
1000 
1000 
1000 
1000 

  
นวยการและประ

1000 
1000 

ระชาสัมพันธ์และเ
1000 
1000 

รพิจารณาร่างกฎ

1000 
ริมสร้างมาตรฐาน

1000 
1000 
1000 
1000 
1000 
1000 

หสักิจกรรมย่อยสํา

รหัสพื้นที ่

1000 เ
1000 ด
1000 เ
1000 ด
1000 ส

ลดักระทรวงมหาด

บประมาณของส
ระมาณ พ.ศ.

ผลผลิต 

รรมและสร้างเสรมิ
G150282703 
G150282703 
G150282703 
G150282703 

รราชการทั่วไป (ก
G150282703 
G150282703 
G150282703 
G150282703 
G150282703 
G150282703 
G150282703 
G150282703 

  
สานงานรัฐมนตรี
G150282703 
G150282703 

เผยแพร่ (สน.) 
G150282703 
G150282703 

ฎหมายและข้อหารื

G150282703 
นและระบบบริหาร

G150283705 
G150283705 
G150283705 
G150283705 
G150283705 
G150283705 

าหรับเงนินอกงบป

เงินฝากต่าง ๆ ขอ
ด้านบูรณะทรัพย์สิ
เงินฝากที่เกี่ยวกับภ
ด้านเงินอุดหนุนจา
สําหรับการดําเนนิ

 

 

 

ดไทย 

สาํนักงานปลัด
. 2555  (ต่อ

มราชการใสสะอา
การตรวจสอบภ
การสนับสนุนก
การตรวจราชก
การประมวลวเิ

กก. / กค.) 
การดําเนินการ
การจัดหาพัสดุ 
งานด้านช่วยอํา
งานด้านสารบร
การประสานงา
การส่งเสริมศิล
การสนับสนุนบ
การใช้ยานพาห
  

ร ี(สร.มท.) 
การประสานงา
การประชุมและ

การประชาสัมพ
จัดเก็บข้อมูลข่า

รือทางข้อกฎหมา
การร่าง ให้ควา
มท. 

รงานบุคคลองค์ก
การติดตามประ
การจัดทํารายง
การส่งเสริมมา
การเพิ่มประสทิ
การพัฒนาควา
การศึกษาพัฒน

ประมาณ ปี 2555

ชื่อกิ

งหน่วยงาน 
สินของทางราชการ
ภาษีต่าง ๆ  
ากท้องถิ่น/ส่วนรา
นงานเฉพาะกิจ 

กระทรวงมหาด
อ) 

ชื่อกิจกรรม

าด (ตภ.มท. / ตภ
ภายใน  (ตภ.สป.) 
การปฏิบัติงานตรว
การกระทรวงมหาด
เคราะห์เรื่องราวร้อ

รด้านการเงินและบั
 (กค.) 
านวยการผู้บริหาร
รรณกรม (กก.) 
านจังหวัดชายแดน
ปวัฒนธรรมประเพ

บริหารราชการทั่วไ
หนะส่วนกลาง (กค

านรัฐมนตรี 
ะประสานงานรัฐส

พันธ์นโยบายและผ
าวสารในระบบจัด
ย (สกม.) 
ามเห็น การปฏิบัติ

รปกครองส่วนท้อ
ะเมินผลการบริหา
งาน/ประชาสัมพัน์
ตรฐานคุณธรรมจริ
ทธิภาพงานบุคคล 
มรู้ด้านกฎหมายข
นาและมาตรฐานก
5  (ส่วนกลาง) 

กิจกรรมย่อย ปี 2

ร 

ชการ 

ดไทย (ส่วนกลา

ย่อย  ปี  2555 

ภ.สป. / สตร.) 
 
จสอบของหน่วยง
ดไทย (สตร.) 
องทุกข์ (สตร.) 

บญัช ี(กค.) 

ร (กอป.) 

นภาคใต้ (ศอ.บต.) 
พณีใต้ (ศอ.บต.) 
ไป (กก.) 
ค.) 

สภา 

ผลงานของกระทร
ดเก็บ 

ตามกฎหมายและ

องถิ่น (สกถ.) 
ารงานบุคคลของ อ
นป์ระจําปี ของ กถ
ริยธรรม อปท. 
 อปท. 
ของ อปท. 
การบริหารงานบุคค

555 
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าง) 

าน มท. (ตภ.มท.)

 
 

รวงมหาดไทย 

ะพัฒนากฎหมาย 

 อปท. 
ถ. 

คลส่วนท้องถิ่น 

) 
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นัก

งา
นจ

ังห
วัด

 7
6 

จัง
หวั

ด

ดไทย 

ระมาณ พ.ศ.

14
5

กา
รส

นบ
สน

ุนบ
รห

าร
รา

ชก
าร

ทว
ไป

ตน
ทุน

ใน
กา

รด
าเ
นน

กา
รเ
กย

วก
บก

าร
บร

หา
รร

าช
กา

รท
วไ

ป
จา

นว
นเ

รอ
ง

สา
นก

งา
นจ

งห
วด

 7
6 

จง
หว

ด
ใน

หน
่วย

งา
น

14
6

งา
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
พัฒ

นา
จัง

หวั
ด

ต้น
ทุน

ใน
กา

รจ
ัดทํ

าแ
ผน

พัฒ
นา

จัง
หวั

ด/
กล่

มจ
ังห

วัด
คร

ั ้ง/
ปี

สํา
นัก

งา
นจ

ังห
วัด

 7
6 

จัง
หวั

ด

 2555 (ต่อ) 

14
7

งา
นข

้อมู
ลส

าร
สน

เท
ศจ

ังห
วัด

ต้น
ทุน

ใน
กา

รบ
ริก

าร
แล

กเ
ปลี่

ยน
ข้อ

มูล
ข่า

วส
าร

ผ่า
นสื่

ออี
เล็

กท
รอ

นิก
ส์

คร
ั้ง/

ปี
สํา

นัก
งา

นจ
ังห

วัด
 7

6 
จัง

หวั
ด

กา
รจ

ัดทํ
าบ

รร
ยา

ยส
รุป

แล
ะข้

อสั่
งก

าร
ขอ

งจ
ังห

วัด
/ส

รุป
ผล

กา
รป

ระ
ชุม

 

คณ
ะรั

ฐม
นต

รี/
งา

นต
าม

พร
ะร

าช
บัญ

ญ
ัติข้

อม
ูลข่

าว
สา

รข
อง

รา
ชก

าร
 พ

.ศ
. ๒

๕๔
๐ 

/ง
าน

จัด
ทํา

บร
รย

าย
สร

ุปด้
วย

ระ
บบ

มัล
ติม

ิเดี
ย/

กา
รน

ําเ
สน

อ 
 

ข้อ
มูล

ผ่า
นสื

อห
รือ

ช่อ
งท

าง
 M

an
ag

em
en

t C
oc

kp
it

14
8

กา
รใ

ช้ย
าน

พา
หน

ะส
่วน

กล
าง

ต้น
ทุน

ใน
กา

รดํ
าเ
นิน

งา
นกิ

จก
รร

มเ
กี่ย

วกั
บด้

าน
ยา

นพ
าห

นะ
เพื่

อใ
ช

กิโ
ลเ

มต
ร

กอ
งค

ลัง
 ส

ป.
ใ
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ใน
กา

รเ
ดิน

ทา
งข

อง
ส่ว

นก
ลา

ง



         

ประจําปี
 

ส่วนร
ที่  มท
เรื่อง 

เรียน 

 
กลุ่มง
23 สิง

 
ซื่อตร
บริหา
บริหา
บริหา
1000G

 

 

 

 
 
 
 
 
หมาย

-  ใน
หลักฐ

   กา
ผลผ

-  ข้อ

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

 

 

       

ราชการ     ก
ท 0203.2/  
 ขอส่งหลกั

 ผู้อํานวยก

 ต
งานบัญชี กอง
งหาคม2555 

 ก
รง          มา
ารจัดการภาค
รจัดการภาครั
ารราชการทั่วไ
G1759100 งบ

จึ

  
  
  

ยเหตุ : 

นช่องสี่เหลี่ย
ฐาน 

ารเบิกจา่ยทุ
ลิต / กิจกร

อความในเอ

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

                 

กลุ่มงานบัญช ี
  
กฐานการเบิกจ

การกองคลัง ส

ตามที่ นางสะ
งคลัง สป. ได้
 นั้น 

กลุ่มงานบัญชี 
าเพื่อขอเบิกเ
ครัฐ            
รัฐที่มีประสิทธิ
ไป รหัสกิจกร
บดําเนินงาน ขอ

จงึเรียนมาเพือ่

  
        
        

ยม เป็นตวัอ

ทุกครั้ง  ท้ังนี้
รรม 

อกสารฉบบันี

ลติ  สํานักงานปลั

      บันทึก
    กองคลัง   

            
จ่ายเงินค่าใชจ้

สป. 

ะอาด  ใจซื่อ
ด้รับอนุญาตใ

 กองคลัง สป
เงิน โดยเบิกจ
  รหัสงบประม
ภาพและเป็นธ
รรมหลัก 150
อง  กองคลัง สป

อโปรดพิจารณ

         (  
              หัว
            สํานั

ย่างข้อควา

นี้  รหัสต่าง 

นี้เป็นเพียงตั

ลดักระทรวงมหาด

กข้อควา
  สํานักงานปลั
       
จ่ายเดินทางไป

ตรง  ตําแ
ให้เดินทางไป

ป. ขอส่งรายงา
จ่ายจากเงินง
าณ 1500282
ธรรม แหล่งขอ
0021000G175
ป.มท. 

ณาดําเนินการต

                  
วหน้ากลุ่มงาน
นักงานปลัดกร

มที่หน่วยงา

 ๆ ของแต่ล

ตัวอย่างที่สม

ดไทย 

 

าม 
ลดักระทรวงมห
  วันที่         
ปราชการ 

แหน่ง  นักวิช
ราชการที่จังห

านการเดินทา
บประมาณรา

2703000000  
องเงิน 55112
59 งานด้านบั

ต่อไป 

                 
นบัญชี กองคลั
ะทรวงมหาดไ

านจะต้องระ

ละหน่วยงาน

มมติขึ้นมาเท

หาดไทย     โ
     กันยายน  

ชาการเงินแล
หวัดชัยภูมิ  ร

างไปราชการข
ายจ่ายประจํา
  ผลผลิต สนับ
220 กิจกรรม
บัญชีและการเงิ

  ) 
ลงั 
ไทย 

ะบุรหัสกิจกร

นจะแตกตา่ง

ท่านั้น 

โทร. 50322 

    2555 

ละบัญชีชํานา
 ระหว่างวันที่ 

ของนางสะอา
าปี 2555 แผ
บสนุนและอําน
หลัก สนับสน
งิน รหัสกิจกรร

รรมย่อยใน

งกันไปตาม
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ญการ  
  20 - 

าด  ใจ
ผนงาน
นวยการ
นุนการ
รมย่อย 



         

ประจําปี
 

 

 
 

      
 
 
        
 
 
      
 
 

 
 

 

 

 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

 
กรมชลป
 

กรมบัญชี
         

กรมบัญชี
                    

กรมบัญชี
       

 
ชัยณรงค ์

  
  

 

 

 

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ประทาน. คูม่ื

ชกีลาง. แนว
  สํานั

ชกีลาง. คู่มอื
               โปร

ชกีลาง. โครง
         สํานกั

  โชไชย. เอกส
           หลกั
           สําน

ลติ  สํานักงานปลั

บร

มอืการคํานว

วทางการคําน
นกัมาตรฐาน

อการคํานวณ
รแกรม CGD_

การประชุมชี้
กมาตรฐานด้

สารประกอบ
กสูตร “การจ
นักงานปลัดก

ลดักระทรวงมหาด

 

รรณานุก

ณต้นทุนผล

นวณต้นทุนผ
ด้านการบญั

ณต้นทุนกิจก
_Costing V.2

ชีแ้จง เรื่อง ก
ด้านการบัญชี

การบรรยาย 
จัดการความ
กระทรวงมห

 

 

 

 

 

ดไทย 

รม 

ผลิต. กรมช

ผลผลิต ปีงบ
ญชีภาครัฐ  

รรมย่อยแล
2555. สํานักม

การคํานวณต้
ชภีาครัฐ  

 โครงการฝึกอ
รู้ด้านการจดั
หาดไทย , 25

ลประทาน, 

บประมาณ พ

ะผลผลิตย่อ
มาตรฐานด้านก

ต้นทุนผลผลติ

อบรมและปร
ดทําต้นทุนต่
555 

 2551 

พ.ศ. 2551 

ยโดยใช้ 
การบัญชีภาค

ตของส่วนราช

ะชุมเชิงปฏิบั
อหน่วยผลผ
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ครฐั  

ชการ 

บัติการ  
ลิต”  



         

ประจําปี
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

   สํานักงา

ผู้

        

         

เบ

F

ม

E

H

W

   กรมบัญ

ผู้

 

 

เบ

E

W

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

านปลัดกระท

ผูร้ับผิดชอบ :

  

  

บอร์โทรศัพท์

Fax : 0 – 262

มท : 50322 ,

E – mail : m

Hotmail : ac

Website : w

ญชีกลาง  กลุม่

ผูร้ับผิดชอบ :

  

  

บอร์โทรศัพท์

E – mail :  b

Website : w

ลติ  สํานักงานปลั

ขอ้

รวงมหาดไทย

:   นางวันเพญ็

นางพรพมิ

  

ท์ : 0 – 2622 

22 – 3409 

, 50326 และ

moi0203.2@m

ccount_moi

www.fidi.moi

มมาตรฐานแล

:   นางพรกม

นางอรพร

น.ส.อุไรวร

ท์ : 0 – 2127 

baccount@

www.cgd.go.

ลดักระทรวงมหาด

 

 

อมูลการตดิ

 

ย  กองคลัง  

ญ  มังศรี  (ผูอ้

มล  พงษ์กิจกา

 – 3408 

ะ 50337  

moi.go.th 

i1502@hotm

i.go.th 

ละนโยบายกา

มล    ประยูรสิ

รณ  นาคมหา

รรณ  รุกขวัฒ

 – 7415 , 0 –

cgd.go.th 

th 

ดไทย 

ดต่อ 

  กลุ่มงานบัญ

อํานวยการกอ

ารุณ (หัวหน้า

mail.com 

ารบัญชีภาครั

สนิ 

าชลาสินธ์ุ 

ฒนกุล 

– 2127 – 700

ชี 

องคลัง สป.) 

างานรายงานแ

รัฐ 

00 (ต่อ 4648

และบัญชีต้นทุ

)  
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ทนุ) 
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         คู่มือการคาํ

ปงีบประมาณ พ.ศ

       

านวณต้นทุนผลผลิ

ศ. 2555 

ลติ  สํานักงานปลัลดักระทรวงมหาด

      

ดไทย 
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