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 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

«“√ “√¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

 “√‡ √‘¡ √â“ß¢â“√“™°“√¡◊ÕÕ“™’æ

·≈–§ÿ≥∏√√¡„π√–∫∫√“™°“√

§ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’ ‡¡¶ «√√§å1

‡°√‘Ëππ”

«—ππ’È®–§ÿ¬°—π‡√◊ËÕß ç°“√‡ √‘¡ √â“ß
¢â“√“™°“√¡◊ÕÕ“™’æ·≈–§ÿ≥∏√√¡„π√–∫∫
√“™°“√é  ”À√—∫°“√∫√√¬“¬§√—Èßπ’È‰¥â√—∫
°“√µ‘¥µàÕ®“° ».¥√.™“µ‘™“¬ ≥ ‡™’¬ß„À¡à
‡Àµÿº≈∑’Ë‰¥â√—∫‡™‘≠§ß®–‡ªìπ‡æ√“–«à“
√—∫√“™°“√¡“µ≈Õ¥™’«‘µ ‚¥¬‡√‘Ë¡∫√√®ÿ
§√—Èß·√°∑’Ë ”π—°ß“π °.æ. ·≈–¥”√ßµ”·Àπàß
‡≈¢“∏‘°“√ °.æ. µ—Èß·µàªï æ.». 2540-2545
·≈â«¬â“¬‰ª‡ªìπª≈—¥°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’

°° “√‡ √‘¡ √â“ß¢â“√“™°“√¡◊ÕÕ“™’æ

·≈–§ÿ≥∏√√¡„π√–∫∫√“™°“√

1 π“ß°“≠®π“ ·®à¡¡‘π∑√å  à«πæ—≤π“·≈–∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ  √ÿª·≈–
‡√’¬∫‡√’¬ß®“° °“√∫√√¬“¬À≈—° Ÿµ√ π—°ª°§√Õß√–¥—∫ Ÿß √ÿàπ∑’Ë 52 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551
®—¥‚¥¬«‘∑¬“≈—¬¡À“¥‰∑¬
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 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√·≈–ª≈—¥°√–∑√«ß
«—≤π∏√√¡ µ”·Àπàß≈– 2 ªï √«¡ 4 ªï
æÕ‡°…’¬≥‡¡◊ËÕµÿ≈“§¡ 2549 ∑à“ππ“¬°-
√—∞¡πµ√’ æ≈‡Õ° ÿ√¬ÿ∑∏å ®ÿ≈“ππ∑å °Á‡™‘≠„Àâ
‰ª‡ªìπ√—∞¡πµ√’ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’
°”°—∫¥Ÿ·≈ ”π—°ß“π °.æ. ·≈–  ”π—°ß“π
°.æ.√. ·≈–‰¥âº≈—°¥—π°“√·°â‰¢æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π
©∫—∫∑’Ë 7 °”Àπ¥„Àâ®—ßÀ«—¥ “¡“√∂®—¥µ—Èß
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘πª√–®”®—ßÀ«—¥‡Õß
‡æ√“–«à“Õß§å°√„π°“√∑”ß“πµâÕß¡’
∑√—æ¬“°√‡ß‘π‡æ◊ËÕ®– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√
¥â“πµà“ßÊ ‰¥â  ”À√—∫‡√◊ËÕßπ’È∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥
À—π‡À∑’Ë ”§—≠ (turning point) ¢Õß°“√
∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π πÕ°®“°π’È ¬—ß°”Àπ¥
„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∏√√¡“¿‘∫“≈®—ßÀ«—¥
‚¥¬¡’ºŸâµ√«®√“™°“√ª√–®” ”π—°π“¬°
√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’°“√
§“πÕ”π“®√–À«à“ßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·≈–
Àπà«¬ß“π¥â«¬ µ√«®√“™°“√®“° à«π°≈“ß
∑à “π∑’Ë ‡ªìπ¢â “√“™°“√¢Õß°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬µâÕß»÷°…“«à“‡√◊ËÕßπ’È¡’ª√–‚¬™πå
®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à ∂â“‰¡à‡ªìπª√–‚¬™πå®√‘ß°ÁµâÕß
·°â‰¢µàÕ‰ª„πÕπ“§µ ´÷ËßÕ“®¡Õß‰¥â«à“
ª√—™≠“À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π¡’ª√–‚¬™πå
·µà°“√¥”‡π‘π°“√ ¬—ß‰¡à¥’æÕ°ÁµâÕß¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°—πµàÕ‰ª πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’
°“√„ÀâÕ”π“®π“¬Õ”‡¿Õ„π°“√‰°≈à‡°≈’Ë¬
§¥’µà“ßÊ √–À«à“ß™“«∫â“π„πÕ”‡¿Õπ—ÈπÊ
‚¥¬π“¬Õ”‡¿Õ ¥—ßπ—Èπ π“¬Õ”‡¿Õ®÷ß

‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ë ß ‡ªìπ§π°≈“ß¢Õß√—∞·≈–
ª√–™“™π

πÕ°®“°π’È  ¬—ß‰¥â¡’°“√®—¥∑”
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ
æ.». 2551 ¬°‡≈‘°√–∫∫ ’́∑’Ë°”Àπ¥‡ªìπ
11 √–¥—∫·≈–·∫àß°≈ÿà¡µ”·Àπàß„Àâ‡ªìπ
4 °≈ÿà¡„À≠à ÷́Ëß®–∑”„Àâ°“√°”Àπ¥√–¥—∫
µ”·Àπàß„π·µà≈–°≈ÿà¡Õ“™’æ‡À¡“– ¡
¬‘Ëß¢÷Èπ ‚Õ°“ °”Àπ¥‡ß‘π‡¥◊Õπ¢â“√“™°“√
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈ÿà¡Õ“™’æÕ◊ËπÊ „π —ß§¡
®–¥’¢÷Èπ¥â«¬ ´÷Ëß°ÆÀ¡“¬∑—Èß Õß©∫—∫π’È
∂◊Õ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬ ”§—≠∑’Ë¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ
∑ÿ°§πµâÕß»÷°…“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß
µàÕ‰ª

¢â“√“™°“√¡◊ÕÕ“™’æ

¢â“√“™°“√¡◊ÕÕ“™’æ §◊Õ ¢â“√“™°“√
∑’Ë¡’Õÿ¥¡°“√≥å∑’Ë ®–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π·≈–ª√–‡∑»™“µ‘
´÷Ëß∑ÿ°ªï‡À≈à“¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ®–∂«“¬
 —µ¬åªØ‘≠“≥«à“ ç¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“®–
ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ¢â“√“™°“√∑’Ë¥’µ“¡
√Õ¬æ√–¬ÿ§≈∫“∑ ®–¡ÿàß¡—Ëπ·πà«·πà·°â‰¢
ªí≠À“¢Õß™“µ‘·≈–ª√–™“™π·≈–‡ √‘¡ √â“ß
§ÿ≥ª√–‚¬™πå„Àâ·°à·ºàπ¥‘π ‚¥¬¬÷¥¡—Ëπ„π
À≈—°∏√√¡·≈–§«“¡∂Ÿ°µâÕßµ≈Õ¥‰ªé

¥—ßπ—Èπ §«“¡À¡“¬¢Õß¢â“√“™°“√
¡◊ÕÕ“™’æ„π∑’Ëπ’È §◊Õ ∑”ß“πÕ¬à“ß√Ÿâ®√‘ß„π
«‘™“™’æ¢Õß‡√“ ∑”¥â«¬§«“¡∂Ÿ°µâÕß ·¡àπ¬”



3
 ∂“∫—π¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

«“√ “√¥”√ß√“™“πÿ¿“æ

§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å ª√–°“√·√° §«“¡∂Ÿ°µâÕß

∂â“®–∑”Õ–‰√°ÁµâÕß∑”„Àâ∂Ÿ°µâÕß∑ÿ°§√—Èß
‰¡àµâÕß·°â‰¢¥—ß∑’Ëµ”√“Ω√—Ëß‡¢“æŸ¥«à“ çDo it
right the first timeé µ—«Õ¬à“ß‡™àπ
æπ—°ß“π∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈®–§‘¥«à“µ—«‡Õß‰¡à¡’
§«“¡ ”§—≠‡ªìπ·§à¢â“√“™°“√ºŸâπâÕ¬‰¡à‰¥â
·µàæπ—°ß“π∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈®–µâÕß§‘¥«à“ß“π
¢Õßµ—«‡Õß¡’§«“¡ ”§—≠‡™àπ‡¥’¬«°—∫¢Õß
§πÕ◊Ëπ ·≈–∂â“¡’§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ®–
µâÕß§‘¥«à“ß“πæ‘¡æå°Á‡ªìπß“π∑’Ë¡’§«“¡
 ”§—≠‡™àπ‡¥’¬«°—∫ß“πÕ◊Ëπ ®÷ßµâÕßæ‘¡æåß“π
„Àâ∂Ÿ°µâÕß √«¥‡√Á« ·¡àπ¬” ª√–°“√∑’Ë Õß
§◊Õ µ√ßª√–‡¥Áπ √«¥‡√Á« ·¡àπ¬” §√∫∂â«π

 ¡∫Ÿ√≥å ¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕßªÑÕß°—π·≈–

·°âªí≠À“ ∑à“π™«π À≈’°¿—¬ Õ¥’µπ“¬°-
√—∞¡πµ√’ ∑à“πæŸ¥‡ ¡Õ«à“ ç¢â“√“™°“√
Õ¬à“ √â“ßªí≠À“ ¢Õ„Àâ·°âªí≠À“·∫∫
·°âªí≠À“ Õ¬à“·°âªí≠À“‡æ◊ËÕ®–‰ª √â“ß
ªí≠À“µàÕé ª√–°“√∑’Ë “¡ ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ª√–À¬—¥ §ÿâ¡§à“ ª√–≥’µ ∫√√®ß ß¥ß“¡

®√‘ßÊ ·≈â« §«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß¡◊Õ
Õ“™’æ·≈–‰¡à„™à¡◊ÕÕ“™’æ®–Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡
ª√–≥’µ ß¥ß“¡ ®π “¡“√∂Õâ“ßÕ‘ß‰¥â
§◊Õ ß“π∑’Ë∑” “¡“√∂‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß‰¥â
π”‰ª‡ªìπµ—«Õ¬à“ß‡æ◊ËÕÕâ“ßÕ‘ß‰¥â Õâ“ßÕ‘ß
À¡“¬∂÷ß „Àâ§πÕ◊ËπÕâ“ßÕ‘ß‡√“‰¥â·≈–‡√“
 “¡“√∂Õâ“ßÕ‘ß§πÕ◊Ëπ‰¥â‡™àπ°—π ®–‡≈à“
ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫°“√Õâ“ßÕ‘ß §◊Õ
‡¡◊ËÕµÕπ∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàß√Õß‡≈¢“∏‘°“√
°.æ. µâÕß¥Ÿ·≈À≈“¬ ”π—° ·≈–Àπ÷Ëß„ππ—Èπ

§◊Õ °Õßµ√«® Õ∫·≈–∑–‡∫’¬πª√–«—µ‘
´÷Ëß¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—°§◊Õ ∫—π∑÷°ª√–«—µ‘¢â“√“™°“√
(°.æ.7) ·≈–µ√«® Õ∫§” —Ëß „®®√‘ß
Õ¬“°®–ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π¢Õß°Õßπ’È¡“°
·µà¡“§‘¥«à“Õ¬à“‡≈¬ ‡æ√“–°Õßπ’È¡’Àπâ“∑’Ë
∑—°∑â«ß§” —Ëß ‡¢“°Á∑”¡“π“π®πÕ“®®–
Õ¬Ÿàµ—« ‡ªìπ√–∫∫Õ¬Ÿà·≈â« ∂â“ª√—∫ª√ÿßÕ“®
®–‡°‘¥§«“¡¬ÿàß¬“°‰¥â·≈–°Á®√‘ßµ“¡π—Èπ
‡æ√“–«—πÀπ÷Ëß‡°‘¥ªí≠À“°√≥’√ÕßºŸâ«à“-
√“™°“√®—ßÀ«—¥∑à“πÀπ÷Ëß¡“¢Õ·°â‰¢«—π
‡¥◊Õπªï‡°‘¥ ́ ÷Ëß°“√¢Õ·°â‰¢®–µâÕß¢Õ·°â‰¢
5 ªï°àÕπ‡°…’¬≥ À√◊Õ∑â«ß‡¡◊ËÕ‡¢“·®âß‡«’¬π

≈à«ßÀπâ“ 1 ªï°àÕπ‡°…’¬≥ ·µà∑à“π°Á¡“
¢Õ·°â‰¢ 2-3 ‡¥◊Õπ ÿ¥∑â“¬°àÕπ®–‡°…’¬≥
°Õßµ√«® Õ∫·≈–∑–‡∫’¬πª√–«—µ‘®÷ß·®âß
‰ª«à“‰¡à “¡“√∂·°â‰¢„Àâ‰¥â ∑à“π®÷ß‰ª
øÑÕß»“≈«à“∑à“π‡≈¢“∏‘°“√ °.æ. ‡ªìπ
®”‡≈¬∑’Ë 1 æ’Ë‡ªìπ®”‡≈¬∑’Ë 2 ‡π◊ËÕß®“°
‡ªìπºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈ß“π°Õßµ√«® Õ∫·≈–
∑–‡∫’¬πª√–«—µ‘ ‡ºÕ‘≠«à“¡’‡æ◊ËÕπÕ¬Ÿà
 ”π—°°ÆÀ¡“¬ ‡¢“¡“¥Ÿ§¥’„Àâ·≈â«∫Õ°«à“
Õ“®®–·æâ§¥’‰¥â ‡æ√“–°“√¡Õ∫Õ”π“®
‡√◊ËÕß°“√·°â‰¢«—π‡¥◊Õπªï‡°‘¥®“° ”π—°
π“¬°√—∞¡πµ√’„Àâ ”π—°ß“π °.æ. ·≈–
 ”π—°ß“π °.æ. ¡Õ∫„Àâ°Õßµ√«® Õ∫
·≈–∑–‡∫’¬πª√–«—µ‘ ¡’°“√¡Õ∫°—π∂Ÿ°µâÕß
µ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ‰¡à ·≈–æ’Ë‡Õß „π∞“π–
∑’Ë‡ªìπ√Õß‡≈¢“∏‘°“√ °.æ. §ÿ¡ß“π¥â“ππ’È
¡’Õ”π“®„πß“πµ√«® Õ∫‡√◊ËÕßπ’ÈÀ√◊Õ‰¡à
æ’Ë°Á‡≈¬∫Õ°‡æ◊ËÕπ«à“∂â“æ’Ëº‘¥ √Õß‡≈¢“∏‘°“√
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°.æ. ∑ÿ°§π∑’Ë‡§¬§ÿ¡ß“π¥â“ππ’È¡“°àÕπ
°ÁµâÕßº‘¥∑ÿ°§π ‡æ√“–æ’ËªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬
§«“¡ ÿ®√‘µ ‡ªìπ‰ªµ“¡∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘
∑’Ë√Õß‡≈¢“∏‘°“√ °.æ. ∑à“πÕ◊ËπÊ ‰¥â
ªØ‘∫—µ‘¡“ æ’Ë°Á§âπÀ“‡Õ° “√À≈—°∞“πµà“ßÊ
¡“¬◊π¬—πæ‘ Ÿ®πå®“°À≈—°∞“π∑’Ëæ’Ëπ”‰ª
· ¥ß®÷ß™π–§¥’‚¥¬‡Àµÿ¢Õß ç∏√√¡‡π’¬¡
ªØ‘∫—µîé µàÕ Ÿâ§¥’·≈–°Á™π–§¥’„π∑’Ë ÿ¥
ª√–°“√∑’Ë ’Ë §ÿ≥∏√√¡ ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ
®–µâÕß¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å  ÿ®√‘µ ‡ªìπæ◊Èπ∞“π
¡’»’≈∏√√¡ §◊Õ ¡’æƒµ‘°√√¡∑’Ë∂Ÿ°∑”πÕß
§≈Õß∏√√¡ °“√®–¬Õ¡√—∫À√◊ÕªØ‘‡ ∏„π
‡√◊ËÕßÕ–‰√°ÁµâÕß¡’‡Àµÿº≈ ¬÷¥¡—Ëπ„π®√√¬“

∫√√≥«‘™“™’æ¢â“√“™°“√ ‡æ√“–‡√“µâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ ∂÷ß·¡â®–∑”ß“π
∫√‘°“√ª√–™“™π‡æ’¬ß§π‡¥’¬« ·µà°ÁÕ“®
®–¡’º≈°√–∑∫ ‡π◊ËÕß®“°Õ“®®–„™â‡ªìπ
°√≥’µ—«Õ¬à“ß¢Õß√“¬Õ◊ËπÊ ‰¥â ª√–°“√∑’ËÀâ“
¬÷¥¡—Ëπ„π®“√’µª√–‡æ≥’ Õπÿ√—°…åπ‘¬¡
æÕ ¡§«√ µâÕß√Ÿâ®—°«à“®“√’µª√–‡æ≥’‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√ ·≈–®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‰√„Àâ
‡À¡“– ¡ ª√–°“√∑’ËÀ° ¬◊πÀ¬—¥ ∑”„π

 ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß Õ¥∑π ‰¡à¬àÕ∑âÕ ‡ªìπ¢â“√“™°“√
µâÕß¡’§«“¡Õ¥∑π¡“° ·µàµâÕß‰¡à‡§√’¬¥
¡’§«“¡°≈â“À“≠ ‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ à«π√«¡

Õ“®‰¡à®”‡ªìπ∂÷ß¢—ÈπµâÕß‡ ’¬ ≈–™’«‘µ ·µà°Á
Õ“®®–‡ªìπ°“√‡ ’¬ ≈–‡«≈“¢Õß§√Õ∫§√—«
‡æ◊ËÕß“π√“™°“√  ”À√—∫§«“¡°≈â“¢Õßæ’Ë
‰¥â¡“®“°°“√‰ª‡√’¬πª√‘≠≠“µ√’-‚∑
∑’Ë À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡π◊ËÕß®“°„πÀâÕß‡√’¬π
Õ“®“√¬åµâÕß°“√„Àâπ—°»÷°…“∂“¡§”∂“¡
·≈–„Àâ§–·ππ®“°°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
À√◊Õ Õ∫∂“¡ ∑”„Àâπ—°»÷°…“‰¡à«à“®–‡ªìπ
µà“ß™“µ‘À√◊ÕÕ‡¡√‘°—π®”‡ªìπµâÕß°≈â“
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–º≈Õ—ππ’È°Á àßµàÕ
¡“®π∂÷ß°“√∑”ß“π ‡æ√“–«à“§«“¡°≈â“
∂“¡§”∂“¡À√◊Õ°≈â“‡ÀÁπµà“ß®“°§πÕ◊ËπÊ
¡’º≈∑”„Àâ°≈â“∑’Ë®–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
∑’Ë·µ°µà“ß °≈â“§‘¥ °≈â“æŸ¥ °≈â“‡ πÕ·π–
°≈â“‡ª≈’Ë¬π ‡¡◊ËÕ¡’≈Ÿ°πâÕß°Á°≈â“∑’Ë®–π”„Àâ
≈Ÿ°πâÕßµ“¡‡√“·≈–°≈â“∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫
„π ‘Ëß∑’Ëµ—«‡ÕßÀ√◊Õ≈Ÿ°πâÕß∑” µ—«Õ¬à“ß‡√◊ËÕß
§«“¡°≈â“ §◊Õ æ’Ë∑”‡√◊ËÕß°“√‚Õπ¢â“√“™°“√
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√¡“¥”√ßµ”·Àπàß„π
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·µà¡’¢âÕ¡Ÿ≈∫“ß‡√◊ËÕß
∑’ËÀ—«Àπâ“‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ®÷ß‰¡àπ”‰ª‡ πÕ„π
∑’Ëª√–™ÿ¡ ·µàæ’Ë§‘¥«à“¢âÕ¡Ÿ≈π’È ”§—≠µâÕß
„Àâ°√√¡°“√√—∫øíß ®÷ß‰¥â¬°¡◊Õ·≈–π”‡ πÕ
¢âÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕßπ’È„Àâ Õ.°.æ. øíß ∑à“π‡≈¢“∏‘°“√
°.æ. „π ¡—¬π—Èπ∑à“πµ“‡¢’¬«„ à·≈–∑”„Àâ
µâÕß∂Õπ‡√◊ËÕßÕÕ° æÕ‡≈‘°ª√–™ÿ¡∑à“π°Á¥ÿ
µ—Èß·µà ºÕ.≈ß¡“ ·µà∑à“π‰¡à¥ÿæ’Ë æ’Ë°Á¬°¡◊Õ
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·≈â«∫Õ°«à“‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ§«“¡º‘¥¢Õß¥‘©—π
§π‡¥’¬« ∑à“π°Á‡≈¬‡ß’¬∫‰ª À—«Àπâ“¢Õßæ’Ë
∑à“π°Á‰¡à‰¥â‚°√∏·≈–æÕ„®«à“æ’Ë‡ªìπ§πµ√ß¥’
·≈–Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß§◊Õ æ’Ë‡ªìππ—°«‘‡§√“–Àå
µ”·Àπàß·≈–«‘‡§√“–Àåµ”·Àπàß¢Õß°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬ ́ ÷Ëß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬¢Õ°”Àπ¥
µ”·Àπàßª√–®”°√–∑√«ß 5 µ”·Àπàß (´’ 10)
∑à“π ¡—§√  ÿπ∑√‡«™ ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬„π¢≥–π—Èπ ‡ªìπ§π¢Õ
«—πÀπ÷Ëß∑à“π‡≈¢“∏‘°“√ °.æ. ®‘π¥“ ≥  ß¢≈“
°Á‡√’¬°‰ªæ∫·≈â«∂“¡«à“§ÿ≥¡’‡√◊ËÕßÕ–‰√∑’Ë
‡ªìπªí≠À“¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬À√◊Õ‰¡à
°ÁµÕ∫«à“‰¡à¡’§à– ∑à“π°Á∫Õ°«à“æ√ÿàßπ’È∑à“π
√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬®–¡“
æ∫º¡ §ÿ≥‡µ√’¬¡µ—«‰«âπ– æÕµÕπ‡™â“
æ’Ë°Á√’∫¡“∑”ß“π·µà‡™â“ ·≈â«°Á‡ÀÁπ∑à“π
æß»å‚æ¬¡œ „π ¡—¬π—Èπ∑à“π∑”ß“πÕ¬Ÿà
°Õß°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë¡“¬◊πÕ¬ŸàÀπâ“µ÷° ”π—°ß“π
°.æ. °Á§‘¥«à“Õ“®®–¡“‡µ√’¬¡µâÕπ√—∫
‡®â“π“¬ æ’Ë°Á‰ª‡ Á́π™◊ËÕ ·≈â«∂“¡ “√∫√√≥«à“
¡’‡√◊ËÕßÕ–‰√¢Õßæ’ËÀ√◊Õ‡ª≈à“  “√∫√√≥°Á
∫Õ°«à“¡’ ‡æ‘Ëß‰¥â√—∫‡√◊ËÕßª√“°Ø«à“‡ªìπ
‡√◊Ë Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬¢Õ°”Àπ¥
µ”·Àπàß æ’Ë°Á√—∫‡√◊ËÕß‰ª æÕ∑à“π‡≈¢“∏‘°“√
°.æ. ®‘π¥“‡√’¬° æ’Ë°Áπ”·øÑ¡∑—ÈßÀ¡¥‰ª
æ∫æ√âÕ¡∑—Èß‡√◊ËÕß§”¢Õ°”Àπ¥µ”·Àπàß
∑’Ë‡æ‘Ëß‰¥â√—∫µÕπ‡™â“«—ππ—Èπ ‡¡◊ËÕæ’Ë‡¢â“‰ª
∑à“π√—∞¡πµ√’«à“°“√œ ∑à“π°Á∂“¡«à“
ç∑”ß“π≈à“™â“é µàÕ«à“µàÕ¢“πæ’Ë¡“°¡“¬
°Á‡√’¬π∑à“π‰ª«à“ ”π—°ß“π °.æ. ‰¡à‰¥â

∑”ß“π§â“ß ‡æ√“–∑”ß“πµ“¡¢—ÈπµÕπ
∑ÿ°‡√◊ËÕß¡’∫—≠™’≈ß‡√◊ËÕß√—∫‰«â‡ªìπÀ≈—°∞“π
·≈–µâÕß∫—π∑÷°¥â«¬«à“·µà≈–«—π‡√◊ËÕßÕ¬Ÿà
¢—ÈπµÕπ„¥ æ’Ë°ÁÕà“π√“¬°“√¢Õß‡√◊ËÕß§”¢Õ
µà“ßÊ „Àâ∑à“πøíß ‡æ◊ËÕ®–‰¥â∑√“∫«à“‡√◊ËÕß
∑’Ë∑à“πµàÕ«à“≈â“™â“π—Èπ‡∑Á®®√‘ßµ‘¥Õ¬Ÿà∑’Ëµ√ß
‰Àπ ª√“°Ø«à“‡√◊ËÕß∑’Ë∑à“π¡“µ“¡ °Á§◊Õ
‡√◊ËÕß∑’Ë‡æ‘Ëß®– àß¡“∑’Ë “√∫√√≥‡¡◊ËÕ‡™â“π’È‡Õß
∑à“π°Á‡ß’¬∫‰ª·≈â«°Á‰¡à‰¥â«à“Õ–‰√Õ’° ‡√◊ËÕßπ’È
‡ªìπ‡æ√“–«à“æ’Ë√Ÿâ‡∑à“∑—π ∂“π°“√≥å®÷ß‰¥â
π”¢âÕ¡Ÿ≈∑—È ßÀ¡¥∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§”¢Õ
°”Àπ¥µ”·Àπàß‰ª¥â«¬ ‰¡à‡™àππ—Èπ°ÁÕ“®
®–‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈‰ª¬◊π¬—π°—∫∑à“π√—∞¡πµ√’‰¥â
°Á®–‡ ’¬¿“æ≈—°…≥å¢Õß∑à“π‡≈¢“∏‘°“√
°.æ. ·≈– ”π—°ß“π °.æ. ¥â«¬ °“√‡ªìπ
¢â“√“™°“√¡◊ÕÕ“™’æπ—Èπ ‡√“µâÕß¡’§«“¡¢¬—π
µ—Èß„® ∑”Àπâ“∑’Ë„π°√Õ∫¢Õß‡√“Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß
µ“¡À≈—°«‘™“ À≈—°°ÆÀ¡“¬ ·≈–À≈—°
∏√√¡“¿‘∫“≈ ¿“¬„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

Õ”π“®·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π

§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«‘∏’∑”ß“π·≈– ¿“æ¢Õßµ—«‡√“
‚¥¬∑—Ë«‰ª‡¡◊ËÕæŸ¥‡√◊ËÕßÕ”π“® ∑ÿ°§πÕ¬“°
¡’Õ”π“® ‡√“®÷ß§«√¡“∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫
‚§√ß √â“ßÕ”π“® Õ”π“®¡’∑’Ë¡“µ“¡
 ∂“π¿“æ ‡™àπ ‡ªìππ“¬Õ”‡¿Õ°Á¡’
Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπÕ”π“®
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µ“¡µ”·Àπàß µ“¡Àπâ“∑’Ë ∫“ß§√—ÈßÕ”π“®
°Á¡’¡“®“°°“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬ ÷́ËßÕ“®®–‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬‡™‘ß§√Õ∫§√—«À√◊Õ‡™‘ß√ÿàπ°Á‰¥â
§π¡’ ‡§√◊Õ¢à“¬¡“°°Á¡’ à«π∑”„Àâ∞“π
Õ”π“®°«â“ß ‡§√◊Õ¢à“¬·≈– §«“¡ —¡æ—π∏å

‡™‘ß∫ÿ§§≈ ¡’ à«π™à«¬„Àâ∫“ß§π¡’Õ”π“®
µàÕ√Õß Ÿß ¬‘Ëß —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‰¡à¬“° ·µà„π∑“ß∏ÿ√°‘®À√◊Õ
 —ß§¡µ–«—πµ°§«“¡À¡“¬¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬
‡πâπ‡ªìπ¿“æ∫«° Õ¬à“ß‰√°Á¥’„π√“™°“√
æ≈‡√◊Õπ°“√∑”ß“π°ÁµâÕßÕ“»—¬‡§√◊Õ¢à“¬
™à«¬ß“π®–‰¥â –¥«°·≈–√“∫√◊Ëπ ∑—Èßπ’È
¢â“√“™°“√¡◊ÕÕ“™’æ®–µâÕß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
Õ¬Ÿà∫π»’≈∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡Õ—π¥’ ≈—°…≥–
¢ÕßÕ”π“®¡’ 2 ·∫∫ §◊Õ 1) Õ”π“®∑’Ë

‡ªìπ∑“ß°“√ (Formal) ‡ªìπÕ”π“®µ“¡
°ÆÀ¡“¬ ‡™àπ ª≈—¥°√–∑√«ß Õ∏‘∫¥’ ºŸâ«à“-
√“™°“√®—ßÀ«—¥ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’ËÕ–‰√∫â“ß
‡ªìπµâπ 2) Õ”π“®Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

(Informal) ‡π◊ËÕß®“° —ß§¡‰∑¬‡√“‡ªìπ
 —ß§¡‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ®÷ß¡’Õ”π“®·ΩßÕ¬Ÿà¡“°¡“¬
·µà°“√„™âÕ”π“®·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√™π‘¥
π’È°ÁµâÕß„™âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥∏√√¡  à«π∑’Ë 3 §◊Õ
Õ”π“®®“°°“√ ◊ËÕ “√ (Communication)
À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑”„Àâ¡’Õ”π“® µâÕß√Ÿâ«à“„§√∑”Õ–‰√
∑’Ë‰Àπ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’Õ”π“®¿“¬πÕ°
Õß§å°√ ‰¥â·°à Õß§å°√ ”§—≠Õ◊Ëπ Õß§å°√‡Õ°™π
·≈– ◊ËÕ¡«≈™π ÷́Ëß®–¡’∑—ÈßÕ”π“®®“°
¿“¬πÕ°‡¢â“¡“ ·≈–Õ”π“®ÕÕ°‰ª¿“¬πÕ°

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π §◊Õ
°“√∑”ß“πÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß√«¥‡√Á« ÷́Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…– §π‡√“§«“¡
√ŸâÕ“®®–‡∑à“Ê °—π ·µàµâÕß¥Ÿ«à“„§√¡’¢âÕ¡Ÿ≈
¡“°°«à“°—π §π∑”ß“π‡°àß¡—°¡’¢âÕ¡Ÿ≈¡“°
 ”À√—∫∑—°…– ‡™àπ ∑—°…–„π°“√‡¢’¬π
Àπ—ß ◊Õ√“™°“√ À√◊Õ∑—°…–„π°“√øíß ∑—°…–
„π°“√«‘‡§√“–Àå µ’‚®∑¬åæ‘»¥“√‰¥â ‡«≈“∑’Ë
π“¬ —Ëßß“π‡√“¥â«¬«“®“ ‡√“°Á “¡“√∂
∑”‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« §√∫∂â«π „π°“√∑”ß“π
√“™°“√π—Èπ À≈—°∞“π§àÕπ¢â“ß ”§—≠
‚¥¬‡©æ“–ªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’°“√øÑÕß√âÕß‡°‘¥¢÷Èπ
∫àÕ¬Ê ‡√“®÷ßµâÕß‡°Á∫À≈—°∞“π‰«â¥â«¬
‡«≈“π“¬ —Ëß¥â«¬«“®“ ‡√“Õ“®®–∑”Àπ—ß ◊Õ
‡ πÕ«à“µ“¡∑’Ë∑à“π —Ëß‡√“¥â«¬≈“¬≈—°…≥å
Õ—°…√‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°∞“π ‡æ√“–∫“ß‡√◊ËÕß
‡√“ “¡“√∂π”‰ª„™âÕâ“ßÕ‘ß„π¿“¬À≈—ß‰¥â
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√

 —¡æ—π∏å°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√¥â«¬
¥—ßπ—Èπ °“√‡ªìπ¢â“√“™°“√¡◊ÕÕ“™’æ
®÷ßÀ¡“¬∂÷ß ºŸâ∑”ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ √Ÿâ‡∑à“∑—π‡Àµÿ°“√≥å √Ÿâ®—°
¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ ·≈–∫√‘À“√
Õ”π“®Àπâ“∑’Ëπ—ÈπÊ Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ µàÕ
 ¿“«–°“√≥å¢Õß‡√◊ËÕß ‡¢â“„®∫∑∫“∑¢Õßµπ
µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√∑’Ëµπ —ß°—¥Õ¬Ÿà
¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√∑”ß“π ¡’ Tactic
√Ÿâ«à“§«√∑”Õ–‰√ ‡¡◊ËÕ‰√ Õ¬à“ß‰√ ¡’°“√
µÕ∫ πÕß∑’Ë√«¥‡√Á« ∑—π°“≈ ‰¡àæ≈“¥
¡’§ÿ≥¿“æ §◊Õ µâÕß¡’¡“µ√∞“π „π‡√◊ËÕß
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§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—Èß πÕßµàÕ§«“¡
®”‡ªìπ¿“¬„πÕß§å°√·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√
√–∫∫‡»√…∞°‘® ¿“«–∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß —ß§¡/«—≤π∏√√¡¥â«¬

Õ”π“®∑’Ë¡“®“°µ”·Àπàßß“π

À¡“¬§«“¡«à“ ‡¡◊ËÕ‡√“¥”√ßµ”·Àπàß„¥
‡√“µâÕß»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®„π∞“π¢Õß
µ”·Àπàß«à“¡’°ÆÀ¡“¬Õ–‰√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¡’ “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√
¡’°“√ —Ëß°“√Õ¬à“ß‰√ ¡’·ºπß“πÕ¬à“ß‰√
¡’Õ”π“®¢π“¥‰Àπ ‡™àπ ¡’Õ”π“®„π°“√
‚¬°¬â“¬‰¥âÀ√◊Õ‰¡à µâÕß∫√‘À“√Õ”π“®„Àâ
 ¡¥ÿ≈ ·µà à«π„À≠à°“√‚¬°¬â“¬¡—°®–
‰¡à„™àÕ”π“®¢Õß‡√“ ·µà°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπÕ”π“®‚¥¬µ√ß¢Õß
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ §◊Õ ‡√“ ¥—ßπ—Èπ ∂â“‡√“‡ªìπ
À—«Àπâ“°ÁµâÕß¡Õ∫ß“π put the right
person on the right job  Õπß“π≈Ÿ°πâÕß
°”°—∫¥Ÿ·≈ß“πÕ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“ ‡¡◊ËÕ¡’
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°Áª√–‡¡‘π
·∫∫µ√ß‰ªµ√ß¡“ ª√–‡¡‘π‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
ª√–‡¡‘π„π∑“ß∫«°·≈–„π∑“ßª√“¡ §◊Õ
‰¡à„™à√Õ„Àâ≈Ÿ°πâÕß∑”º‘¥‡ ’¬°àÕπ®÷ß®–
ª√–‡¡‘π ·µàµâÕßªÑÕß°—π¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡
º‘¥æ≈“¥‡ ’¬À“¬ §◊Õ ∫Õ°‡¢“°àÕπ«à“∑”
·∫∫π—Èπ ‰¡à‰¥âº‘¥«‘π—¬ ∂â“‡¢“¬—ßΩÉ“Ωóπ
°ÁµâÕß¥”‡π‘π°“√‰ªµ“¡°Æ‡°≥±å Õ”π“®

·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å

®÷ßµâÕß¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷Ëß∑”
„Àâ‡°‘¥Õ”π“®·Ωß ¥—ß∑’Ë°≈à“«‰ª·≈â« ®√‘ßÊ ·≈â«

°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ §◊Õ ¡’°“√æ÷Ëßæ“Õ“»—¬
°—π ¡’°“√∂âÕ¬∑’∂âÕ¬Õ“»—¬°—π µâÕß‰«â«“ß„®
µàÕ°—π Õ“®®–‡√’¬°«à“ Trust °Á‰¥â °“√
∑”„Àâ≈Ÿ°πâÕß‡™◊ËÕ∂◊Õµ—«‡√“®–µâÕß‡ªìπ§π
∑’ËæŸ¥®√‘ß∑”®√‘ß ¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡  “¡“√∂
∑’Ë®–π”‡¢“‰¥â ‰¡à°≈—Ëπ·°≈âßÀ√◊ÕÕ“¶“µ
æ¬“∫“∑ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ ’¬ ≈– ∂â“‡√“
 —Ëß„Àâ≈Ÿ°πâÕß∑”Õ–‰√·≈â«‡¢“∑”æ≈“¥
‡√“°Á§«√®–µâÕß¬Õ¡√—∫º‘¥‡Õß‡æ√“–‡√“
‡ªìπ§π¡Õ∫À¡“¬ß“π ‡√“Õ“®®–º‘¥æ≈“¥
¥â«¬ ‡æ√“–‰¡à‰¥â§«∫§ÿ¡°”°—∫ß“πÕ¬à“ß
„°≈â™‘¥®π‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥¢÷Èπ Õ¬à“ßπ’È
°Á§◊Õ §«“¡‡ ’¬ ≈– ∂â“‡√“Õ¬“°‰¥âºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“·∫∫‰Àπ‡√“°ÁµâÕß‡ªìπ·∫∫π—Èπ¥â«¬
°“√¡’ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¥’ ‡√“‡ªìπ≈Ÿ°πâÕß°Á
 ∫“¬„® ·µà∂â“ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¡à‡°àß ‡√“°Á
‰¡à∂÷ß¢—Èπ√Ÿâ ÷°·¬à §«√¡Õß‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë®–
‰¥â· ¥ßΩï¡◊Õ„π°“√∑”ß“π‰¥â ¢â“√“™°“√
¡◊ÕÕ“™’æ®–µâÕß¡’°“√ ◊ËÕ§«“¡∑’Ë¥’ Õÿ∑‘»
µπ‡æ◊ËÕ√“™°“√ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµπ‡Õß
¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡∑√À¥Õ¥∑π
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

∑ÿ°Õ¬à“ß ‡√‘Ë¡µâπ ·≈– ®∫≈ß ∑’Ëµ—«

¢Õß‡√“‡Õß

µπ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·Ààßµπ ∑ÿ°Õ¬à“ß®–
‡√‘Ë¡µâπ·≈–®∫≈ß∑’Ëµ—«‡√“‡Õß °“√∑”Õ–‰√
®– ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à ”‡√Á®°ÁÕ¬Ÿà∑’Ëµ—«‡√“∑—Èßπ—Èπ
Õ¬à“‡»√â“„®°—∫§«“¡º‘¥À«—ß ‡æ√“–‡√“‰¡à‰¥â
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‡ªìπ§π·√°·≈–§π ÿ¥∑â“¬ ∑’Ë‡®Õ§«“¡º‘¥À«—ß
∂â“‡√“ “¡“√∂∑”„®„Àâ‡¢â“„®„π —®®∏√√¡
¢Õß™’«‘µ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“π—Èπ‰¥â‡√“°Á®–‡ªìπ
§π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß Õ¥∑π √à“‡√‘ß Àπ—°·πàπ ·≈–
‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß∑—Èß¢Õßµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â §π∑’Ë
‡ªìπ¢â“√“™°“√¡◊ÕÕ“™’æ®–µâÕß»÷°…“
‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ «‘™“°“√ ·≈–
ª√–«—µ‘»“ µ√å¢ÕßÕß§å°√ (History of
Organization) √«¡∑—Èßª√–«—µ‘¢Õß∫ÿ§§≈
∑’Ë‡√“Õ¬“°®–π”¡“‡ªìπµâπ·∫∫¢Õß‡√“ §◊Õ
µâÕß»÷°…“·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®π
‡ªìπ§π∑’Ë·πàπ‰ª¥â«¬§«“¡√Ÿâ ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–
∑—»π§µ‘∑“ß∫«°µàÕ™’«‘µ π’Ë§◊Õ§ÿ≥≈—°…≥–
¢ÕßºŸâ∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

„π°“√∑”ß“π ‡√“®–„™â∑ƒ…Æ’
System §◊Õ 1) Input 2) process ·≈–
3) output ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  —Ëß„Àâ·¡à§√—«∑”
Õ“À“√„Àâ‡√“ ·¡à§√—«°Á‡ªî¥µŸâ‡¬Áππ” ‘Ëß¢Õß
∑’Ë®–„™âÕÕ°¡“ ‡™àπ ‡π◊ÈÕ —µ«åÀ√◊Õº—°µà“ßÊ
§◊Õµ—« (input) ªí®®—¬π”‡¢â“ ¥”‡π‘π°“√
ª√ÿßÕ“À“√ (process) §◊Õ °√–∫«π°“√º≈‘µ
·≈â«°Á∑”‡ √Á®π”„ à®“π¡“„Àâ‡√“ (output)
·µàÕ“À“√Õ“®®–Õ√àÕ¬À√◊Õ‰¡àÕ√àÕ¬°Á‰¥â
¥—ßπ—Èπ ®÷ßµâÕß¡’ 4) º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π
(outcome) §◊Õ ∑”Õ“À“√µâÕß∂Ÿ°ª“°§π∑“π
·µà∂â“‡√“‡¢â“„®ß“π ®√‘ßÊ ·≈â« ∂â“°√–∫«π°“√
∂Ÿ°µâÕß º≈ß“π°ÁµâÕßÕÕ°¡“¥’ ́ ÷Ëßπ—°∫√‘À“√
À√◊Õ¢â“√“™°“√∑’Ë‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ°ÁµâÕß√Ÿâ«à“
„π ∂“π°“√≥å‡™àπ‰√®–µâÕß„™â°√–∫«π
°“√„¥À√◊Õ«‘∏’°“√∑”ß“πÀ√◊Õ·°âªí≠À“

Õ¬à“ß‰√ ‡™àπ µâÕß„™â ∑ÿ°¢—ÈπµÕπÀ√◊Õ‰¡à
®–¢â“¡¢—ÈπµÕπ‰¥â‰À¡ µâÕßæ‘®“√≥“„Àâ
‡À¡“– ¡ „πÀ≈“¬Ê °√≥’ ®–¢â“¡∑’Ë
¢—ÈπµÕπ„¥¢—ÈπµÕπÀπ÷Ëß Õ“®‰¡à‰¥â®–µâÕß
¡ÿàß‡πâπ∑—Èß°√–∫«π°“√·≈–º≈≈—æ∏å¥â«¬
®÷ß®–‡°‘¥º≈

 „π°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√∑ÿ°§π
§«√®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µÕ”π“®
Àπâ“∑’Ë‰«â‡ªìπ∫√√∑—¥∞“π §◊Õ ¡Õ∫À¡“¬ß“π
·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
Job description ª√“°Ø‡¢’¬π‰«âÕ¬à“ßÀπ÷Ëß
·µà „π§«“¡‡ªìπ®√‘ ß‰¡à ‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡
Àπâ“∑’ËÀ≈—°‡≈¬ ‡æ√“–‰ªªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ
∑—ÈßÀ¡¥ ÷́ËßÕ“®®–‡ªìπ‡æ√“– ∂“π°“√≥å
‡ª≈’Ë¬π‰ª À—«Àπâ“ß“π§«√®–µâÕß‰ª·°â‰¢
Job description „À¡à ‚¥¬π”ß“π∑’Ë
¡Õ∫À¡“¬„À¡à‰ª‡¢’¬π‡ªìπ Job description
·≈–π”ß“π‡¥‘¡ ‰ª°√–®“¬„Àâ§πÕ◊Ëπ∑”°Á‰¥â
‡√◊ËÕß°“√®—¥√–∫∫ß“π·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥
‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√π—Èπ ‡ªìπÕ”π“®
Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√. ·≈–¡’°“√
¡Õ∫Õ”π“®„Àâ °.æ.√. πâÕ¬¢Õß·µà≈–
°√¡¥Ÿ·≈ „π‡√◊ËÕßπ’È ∂â“¡’°“√¡Õ∫À¡“¬
ß“π¡“°‡°‘π‰ª °Á§«√µâÕß„ÀâºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“∑√“∫¥â«¬ µâÕß„Àâπ“¬‰¥â√—∫√Ÿâ«à“‡√“
∑”ß“π¡“°¢π“¥‰Àπ ∂â“√Ÿâ ÷°‰¡à‰À«
‡æ√“–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ß“πÀπ—°‡°‘π‰ª
∑”‰¡à‰À«·≈â« π“¬µâÕß∑√“∫®–‰¥âÀ“«‘∏’
«à“®–µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√µàÕ‰ª ‚¥¬‡√“®–µâÕß
∂◊Õ§µ‘∑’Ë«à“‡√“µâÕß‡Õ“ªí≠À“¢Õß‡√“‡ªìπ
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ªí≠À“¢Õßπ“¬„Àâ‰¥â¥â«¬ ‰¡à§«√„Àâπ“¬Õ¬Ÿà
∫πÀÕ§Õ¬ß“™â“ß ‰¡à√Ÿâ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡∫◊ÈÕß≈à“ß

¡’§”∂“¡«à“ „π™’«‘µ√“™°“√¢Õßæ’Ë
‡§¬ª√– ∫ªí≠À“Àπ—°Ê „π‡√◊ËÕß„¥ ·≈–
·°â‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß‰√ ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß°Á§◊Õ
¡’À≈“¬‡√◊ËÕß ·°â‰¢‰ªÀ≈“¬‡√◊ËÕß ∫“ß‡√◊ËÕß
°ÁµâÕß„Àâ§π¡“™à«¬·°â ‡™àπ µÕπ∑’Ë‡ªìπ
√–¥—∫ 7 ¡’°“√¢Õª√—∫µ”·Àπàß ´÷Ëßæ’Ë
«‘‡§√“–Àå·≈â«‡ πÕ«à“‰¡àÕπÿ¡—µ‘ ‚¥¬π”‡√’¬π
ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß·≈â«∑à“π°Á ‡ÀÁπ¥â«¬
·≈– ”π—°ß“π °.æ.
°Áπ”‡ πÕµàÕ °.æ.
¡’¡µ‘ ‰¡àÕπÿ¡—µ‘°“√
¢Õª√—∫µ”·Àπàß„π
§√—Èßπ’È ·µà‡π◊ËÕß®“°
ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß‡¢“
‡ªìπ§π∑’Ë „À≠à¡“°
∑—ÈßæàÕµ—«·≈–æàÕµ“
‡¢“®÷ßÕÿ∑∏√≥å‰ª∑’Ë
§√¡. ·≈– §√¡. °Á‡ÀÁπ™Õ∫„Àâª√—∫
µ”·Àπàß‰¥â π’Ë§◊Õ§«“¡º‘¥À«—ß§√—Èß·√°
¢Õßæ’Ë ∑”„Àâ‡√’¬π√Ÿâ«à“∂â“‡√“§‘¥«à“‡√“∑”¥’
∑’Ë ÿ¥·≈â« ‡√“°Á§«√¡—Ëπ„®„π°“√∑”ß“π
∂÷ß®–¡’Õ–‰√∑’Ë∑”„Àâº‘¥À«—ß°Á‰¡à‡ªìπ‰√
‡√◊ËÕß∑’Ë Õß ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¡à
™Õ∫æ’Ë æ’Ë°Á‡≈¬∂Ÿ°∫“ß§π°≈—Ëπ·°≈âß‰ª¥â«¬
´÷Ëß°«à“®–√Ÿâ°Áπ“πæÕ§«√ §◊Õ æ’Ë®Õ¥
√∂¬πµåµ√ß∑’Ë∑’Ë‡§¬®Õ¥ª√–®” ‡ªìπ∑’Ë‚≈àß
ºŸâ§πºà“π‰ª¡“ ·µà«—πÀπ÷Ëß√∂¬πµå°Á∂Ÿ°
§√Ÿ¥ ’¢â“ß√∂‡ªìπ∑“ß¬“« µàÕ¡“¬“ß√∂¬πµå

°Á·∫π §√—Èß·√° §√—Èß∑’Ë Õß°Á‰¡à‡©≈’¬«„®
æÕ§√—Èß∑’Ë “¡ÕŸà∑’Ë‰ª à́Õ¡√∂°Á∂“¡«à“‰ª
®Õ¥√∂À√◊Õ¢—∫√∂‰ª∑’Ë‰Àπ∫â“ß ∂÷ß‰¥â‚¥π
µ–ªŸ∫àÕ¬¡“° æ’Ë°Á·≈àπ·µà∂ππ‡√’¬∫Ê
®÷ß¡“§‘¥‰¥â«à“Õ“®¡’§π°≈—Ëπ·°≈âß Õ“®®–
‡ªìπ æ«°¢ÿπæ≈Õ¬æ¬—°°Á‰¥â ‡√“‰¡à√Ÿâ
¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ·µà°Á‡ªìπª√– ∫°“√≥å∑”„Àâ
‰¡àª√–¡“∑ ‡ª≈’Ë¬π∑’Ë®Õ¥√∂∫â“ß ®â“ß‡¥Á°
‡ΩÑ“∫â“ß ·≈–‡°‘¥¡ÿ¡“π–∑”ß“π„ÀâÀπ—°¢÷Èπ
√Õ∫§Õ∫¬‘Ëß¢÷Èπ √Ÿâµ—««à“¡’»—µ√Ÿ  à«π‡√◊ËÕß

∑’Ë  “¡µÕπ∑’Ë ‡ªìπ
ª≈—¥°√–∑√«ß ICT
‡ªìπÀ—«Àπâ“§≥–‰ª
¥Ÿ ß “ π ∑’Ë Ω √—Ë ß ‡ »  
°Áπ—Ëß‡§√◊ËÕß∫‘π‰ª≈ß
∑’Ë π“¡∫‘π¿“¬„π
‰ ¡à „ ™à   π “ ¡ ∫‘ π
International ‡«≈“
ª√–¡“≥‡∑’Ë¬ß«—π

¡’√∂µŸâ¡“√—∫ 2 §—π æ’Ëπ—Ëß√∂µŸâ¡“‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß
√∂°ÁÀ¬ÿ¥ °Á¡’™“¬§πÀπ÷Ëß„™â π—∫°√–·∑°
°√–®°√∂ ·≈â«°Á°√–™“°°√–‡ªÜ“‰ª®“°
µ—°∑—Èß∑’Ë¡◊Õ¬—ß®—∫Õ¬Ÿà æ’ËµâÕß‰ª·®âß§«“¡
·≈–„Àâ°“√∑’Ë ∂“π’µ”√«® µ”√«®Ω√—Ëß‡» 
∑√“∫«à“‡ªìπ¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâ „À≠à®“°
ª√–‡∑»‰∑¬ §”∂“¡·√°∑’Ë∂“¡ §◊Õ
¡’‡Õ° “√ ”§—≠À“¬‰ªÀ√◊Õ‡ª≈à“ æ’Ë∫Õ°
‡ª≈à“ ¡’¡◊Õ∂◊Õ ÕÕ·°‰π‡´Õ√å ∫—µ√‡§√¥‘µ
§≥–∑’Ë‰ª¥â«¬‡ªìππ—°°ÆÀ¡“¬À≈“¬§π
«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈â«∫Õ°«à“ §ÿ≥À≠‘ß
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