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เอกสารความรู้ฉบับที่ 3/2562 ชุดนี้ประกอบด้วยชุดความรู้ 
จ านวน 2 ตอน โดยฉบับนี้เป็นตอนที่ 2 ที่ได้รวบรวมจากค าบรรยาย  
การถ่ายทอดประสบการณ์ของผู้บริหาร เทคนิคการท างาน และประเด็น
ส าคัญต่าง ๆ ที่จะสนับสนุนและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ 
รองผู้ว่าราชการจังหวัด ตามโครงการปฐมนิเทศข้าราชการผู้ได้รับการ
แต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ด ารงต าแหน่งรองผู้ว่าราชการจังหวัด รุ่นที่ 2 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 ซึ่งจะเป็นหลักคิดแนวทางปฏิบัติที่ดีสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจ หน้าที่ พัฒนา
ศักยภาพการท างาน ให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน  
ในการบ าบัดทุกข์  บ ารุ งสุข เ พ่ือให้ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่          
ของประชาชนดีขึ้น โดยประกอบด้วยประสบการณ์ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 
 นายฉัตรชัย พรหมเลิศ ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
 ในหัวข้อ “บทบาทหน้าที่ของรองผู้ว่าราชการจังหวัด” 
  นายพรพจน์ เพ็ญพาส  รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 
  ในหัวข้อ “การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล
กระทรวงมหาดไทย” 
 นายธนาคม จงจิระ  รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 
 ในหัวข้อ “ประสบการณ์นักปกครอง” 
 นายชยพล ธิติศักด์ิ  อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ในหัวข้อ “การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยระดับพื้นที่” 

    

 

 



 ทั้งนี้เอกสารความรู้ฉบับนี้ได้จัดเก็บรวบรวมไว้ในระบบคลังความรู้
ของสถาบันด ารงราชนุภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  
www.Stabundamrong.go.th เพ่ือเป็นประโยชน์ในการสืบค้นต่อไป 

 

กลุ่มงานพัฒนาและบริหารจัดการความรู้  

ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

 
   
   
 
   
 
 

 
 

 



สารบญั 
             

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 

บทบาทหน้าที่ของรองผู้วา่ราชการจังหวัด   

การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลกระทรวงมหาดไทย
การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลกระทรวงมหาดไทย

การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลกระทรวงมหาดไทย 

การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยระดับพื้นที่ 



บทบาทหน้าที่ของรองผู้ว่าราชการจังหวัด 
 นายฉัตรชัย  พรหมเลิศ 
ปลัดกระทรวงมหาดไทย 

 ขอแสดงความยินดี 
 การแต่งตั้งรองผู้ว่าราชการจังหวัด ครั้งนี้ ยึดหลัก  
 1) อาวุโส ให้ความส าคัญเรื่องนี้ และไม่มีมลทิน 
 2) ความเหมาะสม เติบโตมาตามวิถีราชการ 
 

 “ขอแสดงความยินดีกับทุกท่าน และขอให้ทุกท่าน
ม่ันใจ ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้ว่าราชการจังหวัด 
ท่านมาด้วยความสง่างาม” 

 

 การท างานในต าแหน่งรองผู้ว่าราชการจังหวัด 
 ขอฝากแนวทางการปฏิบัติราชการคงไม่เป็นทฤษฎี แต่เป็น
แนวทางปฏิบัติ สรุปได้ดังนี้ 
  รองผู้ว่าราชการจังหวัดท างานในนามผู้ว่าราชการจังหวัด       
การลงนามในนามผู้ว่าราชการจังหวัดก็ต้องมีมารยาทว่าอะไรควรที่จะลง
นามหรือไม่ควรลงนาม ขึ้นกับผู้ว่าราชการจังหวัดมอบอ านาจให้รับผิดชอบ 
กฎหมายที่ผู้ว่าราชการจังหวัดต้องปฏิบัติตามเกือบ 300 ฉบับ 
 ตัวอย่าง การมอบอ านาจให้รองผู้ว่าราชการจังหวัด เช่น  
 - สายงานปกครองอาจมอบให้ท่านรองผู้ว่าราชการจังหวัดที่เคย
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 
 - สายงานส านักงานจังหวัดจะมีประสบการณ์งานท าแผน
ยุทธศาสตร์งานบริการและอ านวยการ ฯลฯ 

 การบริหารความคาดหวัง คือ การสร้างความสมดุล 
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 การปฏิบัติหน้าที่ของรองผู้ว่าราชการจังหวัดอยู่บนความคาดหวัง
ของประชาชนและส่วนราชการ แต่เนื่องจากทรัพยากรมีจ ากัด และความ
ต้องการไม่มีที่สิ้นสุด ขอให้ใช้ศูนย์ด ารงธรรมซึ่งปัจจุบันถือว่าเป็นศูนย์
บริหารราชการ เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน นอกจากเรื่องคน หรือเรื่อง
เงิน ก็คือ อ านาจของศูนย์ด ารงธรรมที่จะไปเกี่ยวข้องกับหน่วยงานอ่ืน 
ไม่ใช่ศูนย์เรื่องร้องเรียน ใช้อ านาจหน้าที่ ผวจ.ในการควบคุมส่วนราชการ
ในพ้ืนที่ และอ านาจ/บทบาท รอง ผอ.กอ.รมน. สามารถใช้อ านาจหน้าที่   
ที่จะเกี่ยวข้องกับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือเป็นการสร้างความสมดุลระหว่างส่วน
ราชการในพ้ืนที่  
 

 
 

 แนวทางการท างานของจังหวัด ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
     1. งานของสถาบันงานที่เกี่ยวข้องกับสถาบันขอให้จังหวัดให้
ความส าคัญต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เหมาะสม เรื่อง จิตอาสา (1) ห้ามเรี่ยไร
เงิน (2) ห้ามยุ่งเกี่ยวกับการเมือง (3) การแต่งกายชุดจิตอาสาให้เหมาะสม 
(4) กรณีเกิดสาธารณภัยให้จัดตั้งโรงครัวพระราชทานด าเนินการไปก่อน 
แล้วค่อยน าใบเสร็จทั้งหมดมาเบิกทีหลัง ให้ท างานตามรับสั่งของพระองค์
ท่านเท่านั้น ตามรูปแบบที่ส านักราชวังก าหนด ห้ามต่อเติมเด็ดขาด 
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              2. การรับเสด็จผู้ว่าราชการจังหวัดต้องมารับเสด็จเอง ถ้ามอบ
ท่านรองผู้ว่าราชการจังหวัดมาแทนการรับเสด็จต้องรายงาน ผู้ว่าราชการ
จังหวัดทราบด้วย ขอให้จังหวัดให้ความส าคัญเป็นพิเศษให้จัดเตรียมการ
ต้อนรับให้สมพระเกียรติ จัดเตรียมสถานที่ต้อนรับ การซักซ้อมการเตรียม
ความพร้อมในการรับเสด็จ กรณีผู้แทนพระองค์/องคมนตรี เช่นกันต้องจัด
ให้สมเกียรติ 
    3. การเลือกตั้ง ปี 2562 เป็นปีแห่งการเลือกตั้ง 
ซ่ึงกระทรวงมหาดไทยมีบทบาทเกี่ยวกับการเลือกตั้งในพ้ืนที่ระดับจังหวัด
และระดับอ าเภอ 
      3.1) การเลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภาต้องดูระบบทะเบียน
ราษฎร เกี่ยวกับประชากร การแบ่งเขตเลือกตั้ง ดูกฎหมายให้ดี อย่าให้
ผิดพลาด แม้ว่าเขาจะเลือกกันเอง  
     3.2) การรักษาความสงบเรียบร้อย การข่าวต้องแม่นย า/
การบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับเรื่องทหารในพ้ืนที/่การชุมนุมเรียกร้องให้ถือ
ว่าเป็นเรื่องปกติ เช่น ปัญหามวลชนม็อบให้ย้ายข้าราชการถือเป็นเรื่องปกติ 
ต้องใช้การข่าวให้เป็นประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของ
กระทรวงมหาดไทย 
              4. มาตรการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชน โดยจะสร้างการรับรู้
ผ่านหอกระจายข่าว ระบบกระจายข่าวจะเป็นระบบ (Two ways) 
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