
  

หัวใจสําคัญของผูวาฯ CEO : 

ผูบริหารระดับกลาง (Middle Management)* 

สุจริต  ปจฉิมนันท 

ปลัดกระทรวงมหาดไทย 

 

ผูบริหารระดับกลาง (Middle Management) เปนตัวจักร

ขับเคลื่อน CEO 

 ในการทํางานของจังหวัด   โครงการใหญ ๆ โครงการที่มี

ความสําคัญที่สงผลไปสูงานของกระทรวง  กรม นั้น  ผูบริหาร

ระดับกลาง  คือระดับหัวหนาแผนก  เปนผู คิดทั้ งสิ้น  ผูช วย

ผูอํานวยการกองหรือผูอํานวยการกองสมัยกอนนั้น ก็คงทําหนาที่

ดูแลและปรับปรุงแกไขในสิ่งที่มี แลวนําเสนออธิบดี รองอธิบดี 

ตอไป 

                                                        
*   คํากลาวใหโอวาทและขอแนะนําในการปฏิบัติราชการ    ในพิธีปดการศึกษาอบรม 

หลักสูตร  ผูบริหารระดับกลางของกระทรวงมหาดไทย (บ.มท.) รุนที่ 15  ประจําป

งบประมาณ 2549 วันที่ 24 กุมภาพันธ 2549    ณ วิทยาลัยมหาดไทย อําเภอบางละมุง 

จังหวัดชลบุรี 
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 เพราะฉะนั้น ความสําคัญของผูบริหารระดับกลาง เรื่องนี้

ถือเปนความสําคัญอยางยิ่ง โดยเฉพาะผมอยากเนนในสํานักงาน

จังหวัด สวนราชการอื่นที่เขามาอยูดวย ก็คงจะเหมือน ๆ กนั 

หัวใจของผูวาราชการจังหวัด คือ สํานักงานจงัหวัด 

 การทํางานของสํานักงานจังหวัด  ถอืเปนหัวใจของผูวา

ราชการจังหวัด แตเดิมนั้นประสิทธิภาพในการทํางานของสํานักงาน

จังหวัด ถาพูดตามหลกัการแลว  พูดกนัตรง ๆ ไมไดวา  มีการพัฒนา

ที่ดีขึ้น ก็ยังไมดีเทาที่ควร ที่บอกอยางนั้นเพราะวา ผมทํางานมา

เปนผูวาราชการจังหวัดมา 3 จังหวัดแลว จังหวัดที่เปนไมใช

จังหวัดเล็ก ๆ เปนจังหวัดใหญ ๆ ทั้งสิ้น ประสิทธิภาพการทํางาน

ของสํานักงานจังหวัดก็ยังไมดีเทาที่ควร ไมไดดั่งใจอยางที่ตองการ 

คนบางคนก็ใจไมสู บางคนใจสู  แตใจไมสูมากกวาใจสู พูดตรง ๆ

ไมวากัน   

 ผมมาอยูที่นี่คุยกับทานรองปลัด ฯ ชัยฤกษ  ดิษฐอํานาจ  

และผูอํานวยการทุกคนวา ทําอยางไรใหสํานักงานจังหวัด ไมวา

จะเปนเจาหนาที่ ตั้งแตหัวหนาสํานักงานจังหวัด มาถึงหัวหนากลุม 

หัวหนาฝายตาง ๆ ทําอยางไรใหเปนมือเปนไมของผูวาราชการ 
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จังหวัด  ใหผูวาราชการจังหวัดใชพวกเรามาก ๆ เพราะสํานักงาน 

จังหวัดตองเปนเสนาธิการใหกับผูวาราชการจังหวัด หนวยงานอื่น 

ไมวางานปกครอง  เปนงานปฏิบัติ ทั้งนี้ ตองเปนผูวางระบบการ

ทํางานใหผูวาราชการจังหวัด ในการคิดและมอบงานใหผูปฏิบัติ คือ

หัวหนาสวนราชการ นายอําเภอ ในการทํางานเพื่อขับเคลื่อนการ

ทํางาน  ไมวาจะเปนนโยบายรัฐบาล นโยบายผูวาราชการจังหวัด 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

 ผมมานั่งคิดดูวาจะทําอยางไรใหนโยบายไปแลว    ทําอยางไร 

โดยเฉพาะวิทยาลัยมหาดไทย   ซึ่งทําหนาที่นี้โดยตรง   ตองนําไปแกไข

การทํางานใหมีประสิทธิภาพและถึงลูกถึงคน  ถึงลูกถึงคนอยางไร  

รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนวาไมตองบอก  คือนายสั่งอะไรมา

ตองทําไดหมด  ถาเราคิดถึงความกาวหนาก็ตองทําได  หากคิดวา

เพื่ออยูไปวัน ๆ สบาย ๆ ก็นั่งไปวัน ๆ เปนอีกเรื่อง พอถึงเวลาจะรูวา 

เพื่อนรวมรุนที่รับราชการมาพรอม ๆ กัน  จบปลัดอําเภอมาพรอมกัน 

3 ป 5 ป 8 ป  เขาเปนนายอําเภอแลว  เปนผูวาราชการจังหวัดแลว  

ทําไมเราเปนนายอําเภออยู  ตอนทํางานแรก ๆ  ก็คงไมไดคิด แตเมื่อ

สูงขึ้นมาแลวจะรู  
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 ผมคิดวา   ผูบังคับบัญชาที่ ขึ้นมาแตละคนก็มีความรู

ความสามารถ  ถาไมมีความรูความสามารถเขาก็คงไมสามารถเปน 

ผูบังคับบัญชาได  การมองผูใตบังคับบัญชา  สามารถจะมองไดวา

ลูกนองคนไหนทํางานรูเลย  อีก 5 – 6  ป ไปแลว  อีก 5 – 6 ป อยูที่

เดิม  รูไดทันที  เพราะฉะนั้น  ผูบังคับบัญชาเขามีประสบการณ  

ในการทํางาน  สิ่งสําคัญคือความตั้งใจในการทํางาน  การมุงมั่น

ในการทํางาน  เรื่องนี้คนที่มีความสามารถเทา ๆ กัน  บางคนมี

ความสามารถแตไมมีโอกาส  บางคนมีความสามารถมีโอกาส ก็

ไมแสดงอะไรเลย  หัวหนาฝายขอมูล  ฝายอํานวยการ การมาอยู

สายสํานักงานจังหวัด  เปนสายที่เร็ว  ตอไปขางหนา  หัวหนา

สํานักงานจังหวัดจะขึ้นรองผูวาราชการจังหวัด  การทํางานใน

สํานักงานจังหวัดมีโอกาสมากกวาเขา  ประสิทธิภาพในการ

ทํางาน   ทานอยูกับผูวาราชการจังหวัดคนไหน  ทานตองทํางาน

ใหผูวาราชการจังหวัดเขาเห็นฝมือ  

 ตอนนี้การทํางานไมเหมือนกอน มตีัวชี้วัดในการทํางาน 

หัวหนาสํานักงานจังหวัดไมแข็ง ไมทํางานดวยความทุมเท ก็จะทํา

ใหงานที่ทําไมมีประสิทธิภาพ 
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แขนขาของรัฐบาล คือ ผูวาราชการจังหวัด 

 รัฐบาลใหความสําคัญกับผูวาราชการจังหวัดที่เปนแขน

เปนขาของรัฐบาล  ถึงจะเปนอยางไร รัฐบาลเขามา  ในฐานะที่ 

เปนขาราชการประจําตองสนองนโยบายของรัฐบาล  นโยบาย

รัฐบาลตองพยายาม  ไมทําไดไหม  คงปฏิเสธไมได   

 รัฐบาลใหนโยบายมาทํา  เปนเรื่องของผูวาราชการจังหวัด

และ Staff  ที่จะตองแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติและใหเกิดผล

สําเร็จของงานใหได  ถาทานทําได  ทานก็จะสําเร็จกาวหนา  ผูวา

ราชการจังหวัดไปอยูไหนก็จะเอาไปดวย   บางจังหวัดเอาไปเต็ม

ศาลากลาง  และจังหวัดอื่นมีแตคนแย ๆ ก็ไมเอาไป  บางคนจะ

ขามกันไป    แตอยางไรก็ตามก็อยูกับการทํางานของพวกเรา 

 ผูบริหารระดับกลางถือเปนหัวใจและมีความสําคัญเปน

อยางยิ่ง  เพราะฉะนั้น  ฝากผูอํานวยการสถาบันดํารงราชานุภาพ 

คิดดูวา ทําอยางไรใหผูที่จบออกไปจากสถาบัน ฯ แลว กลับไป

แลว ประมาณ 2 – 3  เดือน ลองตามไปดูวาเขาทํางานไดไหม    

ผูวาราชการจังหวัดพอใจไหม  ผูวาราชการจังหวัดมองพวกเรา
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ทํางานหลังอบรมแลว  ทํางานไดดีกวาเดิมหรือไม ไมใช

เหมือนเดิม  ถาอยางนั้นตองมาปรับปรุงหลักสูตร  

การทํางานเกงตองมีจริยธรรมควบคู 

 ผูวาราชการจังหวัดมียุทธศาสตรในการทํางานหลากหลาย

มาก  การแกไขปญหาตาง ๆ  นอกจากนโยบายรัฐบาลแลว  การ

แกไขปญหาจังหวัดตาง ๆ ยังแตกตางกันไปในเรื่องของการ

ทํางาน  และมีคนทํางานที่หลากหลาย  ทั้งหัวหนาสวนราชการ

บางคนก็ตั้งใจทํางาน  บางคนก็เฉย ๆ ไมวา  ภาคประชาชน  องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  ก็มีสวนที่เกี่ยวพันภาคการเมือง  การเมือง

ทองถิ่น  ระดับชาติ  ปจจัยมีมาก  ตอไปขั้นตอนการทํางานจะมาก

ยิ่งขึ้น  ยิ่งประชาชนมีความรูมากขึ้น จะทําใหการทํางานตองเพิ่ม

ความละเอียด  อยูที่ความเปนผูนํา (Leadership) ของผูวาราชการ

จังหวัดและการปฏิบัติงานของ Staff  ผูวาราชการจังหวัด รัฐบาล

ตองการใหจังหวัดมี Maturity ในการทํางานมากยิ่งขึ้น  

 จังหวัดที่มีหัวหนาสํานักงานจังหวัด ระดับ 9  ตอไปจะตั้ง

กลุมงานบริหารงานบุคคลขึ้นมา  ใหผูวาราชการจังหวัดสามารถ 

ใชขาราชการทั้งหมดได  เพื่อมาทํางานใหมีประสิทธิภาพ การ
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ทํางานเปนกลุม  ผูวา ฯ  ทํางานตามกลุมยุทธศาสตรไดสูง ผูวา ฯ 

บางคนเกง  บอกชื่อมาไมมีใครเชื่อ  บางคนได 1 คะแนน  หรือ 2 

คะแนน ไมทราบวาผูวา ฯ ทํางานไมตรงกับยุทธศาสตรที่วางไว 

ปลอยใหรองผูวา ฯ ทํา  ถึงแมผูวา ฯ ทํางานเยอะ แตทําตามยุทธ-

ศาสตรของตนเอง  เวลาวัดก็ตกทันที  

 แตปนี้ ตอไปคงดีขึ้น การทํางานปจจุบันไมมองเกงอยาง

เดียว  มองคุณธรรม  ศีลธรรมของผูวา ฯ บางทาน  ที่อาจมีปญหา

ทางจริยธรรม   คุณธรรมทั้งสิ้น   มากนอยแลวแตละบุคคล 

เพราะฉะนั้น ปจจุบันทํางานไมเหมือนสมัยกอน  สมัยกอนผูวา ฯ 

มี Authority  สมัยนี้ไมได  ตองประสานกับทุกคนรวมทั้งลูกนอง

ดวย  ผูวา ฯ มีการโยนแฟมทิ้ง  อยางนี้ผมก็ไมเจอ  แตเขาเลาใหฟง   

คงไมใชโยนขางบนลงมาขางลางศาลากลาง  โยนเอาไปทําใหม

อยางนี้ก็มี   

 กระทรวงมหาดไทยคงตองมาพัฒนาการทํางานจะทํา

อยางนี้ไมได เพราะนายกรัฐมนตรี (พ.ต.ท.ทักษิณ  ชินวัตร)  

เปนคนคิดเร็วทําเร็ว  มีโครงการมามาก  สํานักงานจังหวัดบางจังหวัด

รับไมทัน  ผูวา ฯ  บางทาน ก็อาจจะไปเอาฝายอื่น ๆ มาชวยทํางาน  
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นายไมใชงานไมสบายใจ 

 ผมอาย  ผมมาจากฝายปกครองก็จริง  ตอนเปนผูวา ฯ ใช

สํานักงานจังหวัดไมมองหรอก แตมาถึงเวลานี้ เปนปลัดกระทรวง

มหาดไทยแลว คนที่ไมใชพวกเรา  ใชไมได  ตองพวกเรามากที่สุด 

ผูวา ฯ บางคนใชพวกเรามาก บางคนไมใชเลย การไมใชเลยตอง 

พิจารณาขีดความสามารถของหัวหนาสํานักงานจังหวัด  หัวหนา

สํานักงานจังหวัดบางคนไปไมถึง 2 เดือนก็กลับมาบอกวา ผมสูไม

ไหวผูวา ฯ ใชมาก  ผมแปลกใจ ผูวา ฯ ใชมากดีกวาไมใชเลย ผม

ทํางาน ถานายไมใชเลย  ผมไมสบายใจ  ไปใชคนอื่นเราไมสบาย

ใจ  เพราะเหมือนเราไมมีขีดความสามารถ  เราทํางานไมดีหรือ 

พยายามใหนายใชตลอดมา  เปนปลัดอําเภอ เสารอาทิตย ถามนาย

วานายมีงานหรือไม  มีก็ไมกลับ  ไมมีก็กลับ  นายนั่งอยูบนอําเภอ

ไมลงเราก็ไมลง  ยึดปฏิบัติอยางนี้มาตลอด  พยายามคิดโครงการ  

วิธีการทํางานที่ดี ๆ  ใหนายตลอดมา  โครงการที่จะเกิดประโยชน

ก็พยายามคิด  บางทีนายคิดไมออกหรอกโครงการดีๆ เพราะเขา

ตองรับศึกหลายดาน  เราตองเขาใจ  
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 ทานอาจจะคิดวาผูวา ฯ นี่สบาย  เชาขึ้นมาก็นั่งรถลงจาก

ศาลากลางไปตรวจงาน  กลับมาเซ็นตหนังสือเสร็จกลับบาน  นั่งรถ

ไปนั่งรถมาไมมีปญหา ขอเท็จจริงมีปญหาทั้งสิ้น แตจะพูดหรือ 

ไมพูด  เพราะฉะนั้นเราในฐานะเปนผูใตบังคับบัญชาตองเอาใจเขา

มาใสใจเรา ดูนายดวยวาเปนอยางไร อันไหนแบงเบาภาระไดก็

แบงเบาภาระใหทาน อันไหนชวยไดตองชวย  คนเปนผูบังคับ 

บัญชาเคยเปนผูใตบังคับบัญชามากอน  นอกจากเจอผูบังคับบัญชา 

ที่ใชเราในสิ่งที่ผิด ๆ  เราตองเดือดรอน  อันนี้ตองมาเลาใหผมฟง 

อยูไมไดก็อยาไปอยู  ถาอยูแลวอันตรายก็อยูไมได  ทานรอด  เรา

โดนวินัยก็ตองหนี  เรายายทานไมไดก็หาที่อยูใหม  ผมพูดกับ 

ลูกนองตลอดเรื่องการทํางานในสิ่งที่ไมถูกตองตองไมทํา ถามี

อะไรตองมาเลาใหกันฟง หาทางออกทางไลดี ๆ เพราะฉะนั้นตอง

ไมทําสิ่งที่ไมถูกตอง 

ตองแปลกแตกตาง  

 เปนเรื่องที่อยากเลาใหฟงถงึความสําคัญของพวกเรา ถอืวา

เปนหัวใจที่สําคัญของการทํางาน  ทานเปนคนคิดระดับกลาง  เปน

คนคิดนโยบายใหม  หัวกําลัง Bright  ทํางานไมกี่ป  สวนมากจบ
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ปริญญาตรีปริญญาโททั้งสิ้น ไปเรียนคิดใหนายเขาเห็น ทํางาน

ตองใหแปลกแตกตางจากคนอื่น ๆ ตองกาวหนา ไมใชทําแตงาน

ประจํา (Routine) ทําอะไรไปเรื่อย ๆ  ไมเกง  นายจําไมได ทานตอง

ฉีกแนว แหวกวงลอมใหไดวาทําเรื่องนี้จะเกิดอะไรขึ้น ถาทานทํา

สําเร็จนายก็จะชื่นชม แลวก็ใหความสําคัญกับเรา  ในเรื่องการทํางาน 

อยากกราบเรียนไวเพราะมีโอกาสมาคุยกับพวกเรา รุนตอไปอาจไมมี

โอกาสมาก็ได 

มุงมั่นทุมเท 

 ความสําคัญของพวกเรามีความสําคัญสูง บอกผูวา ฯ วา

ใหเปลี่ยนทัศนคติแนวคิดการทํางานของพวกเรา อยากใหสํานักงาน

จังหวัดเปนบุคลากรที่สูงาน  เพราะเทาที่ผานมาคนดีก็เยอะ  แตยาย

ไปหมด  คนที่ทําเชาชามเย็นชามก็ไมนอย  ถามผูวา ฯ เปนอยางนี้

ทั้งนั้น เพราะฉะนั้น คนรุนใหมขอใหพัฒนาการทํางาน ใหมีความรู

ความสามารถ  ความรูตองศึกษา  สวนความสามารถ คนเรามาถึงจุด

นี้ตองอยูที่ความพยายาม  มีความมั่นใจ  ตั้งใจ  ทุมเท  ตั้งเปาชีวิต 

อยาทํางานแบบไปเรื่อย ๆ อยูสบาย  แบบไปเรื่อย ๆ ทานจะไมมี

ความกาวหนา  
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เตะฝุน 4 ป 

 ผมทํางานมาจากปลัดอําเภอ  8 ป จึงเป นนายอําเภอ  

กอนเขามหาวิทยาลัยเตะฝุน 4 ป เพื่อนเขาป 4 ผมเขาปหนึ่ง   สอบ

ไมได  ผมป 1 รุนผมเปนป 4 เปนปลัดอําเภอ 8 ป จึงเปน

นายอําเภอ  คิดอยางเดียววา ตอนนั้นเปนผูชวยปลัดจังหวัด ผมตอง

เปนผูอํานวยการกองไหนก็ได  แตไมไดเปน  ไดเปนเลขานุการ

กรม อธิบดีบอกวาไมไดตองเอาตรงนี้  ผมเหนื่อยตองตื่นตี 5 กลับ

บาน 3 ทุม  พรอมทั้งเรียนปริญญาโทที่นิดาดวย จึงตองเลิกเรียน 

อดทนทุกอยาง  คาดวาเปนรองผูวา ฯ  3 ปจะเปนผูวา ฯ  เปนผูวา ฯ  

นานที่สุดเปนอยู 8 ปเต็ม ผมอยากเปนรองปลัดกระทรวง ตองเปน

ใหได แตกลับไปเปนอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  ไมรูวาอาจโชค

ดีหรือไม  คิดตั้งนานวาจะทําอะไรดี คิดในใจวาอยูไมนาน  ปเดียว

ไดเปนอธิบดีกรมการปกครอง ผมรูวาตองเปนปลัดกระทรวง

มหาดไทย  แตไมรูวาเปนเมื่อไร  กอนเปนปลัดกระทรวง ฯ ก็รูวา

ตองเปน  2  ป  ก็รูวาตองเปนปลัดกระทรวงฯ แน  เพราะฉะนั้น

ทํางานตองมีแผน   อยากกาวหนาตองอดทน   สรางงานให
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ผูบังคับบัญชาเห็น ทุกคนตองเอาคนทํางานเกง  ทํางานไมเกงไปไม

รอด  ทํางานเกง  นายรูจัก  รูจักกาลเทศะ ทานจะไปไดเร็ว  

 ทุกคนตองคิดอยางนี้ เลาใหทุกคนฟงเปนอุทาหรณ ทุกคน

ระดับ 7 ไมคิดวาจะเกษียณระดับ 8 ตําแหนงมันแหลมเปนปรามิด 

เพราะฉะนั้น ทุกคนตองคิดทํางานอยางเต็มที่ ใหผูบังคับบัญชา

ไวใจ ตองวางแผนชีวิตใหดี พวกเราอายุ 35 ป มีกี่คน อายุ 40 ปก็

ไมสาย ผมเปนนายอําเภอระดับ 7 อายุ 39 ป นายอําเภอครั้งแรก 

อายุ 32 ป หลังจากนั้น เปนผูวา ฯ ชลบุรี 8 ป ตอนเปนผูวา ฯ อายุ 

46 ป ทํางานทุกอยางวางแผนหมด วางแผนชีวิตไวไมมีพลาด  

นึกในใจวาตองไปตามแผน แตคิดวาอาจบุญดีก็ได ทําบุญมามาก 

ปหนาเกษียณแนนอน จะเปนอะไรตอหรือไม ไมทราบ แตไมเอา   

มีการทาบทามแลว 

ทุมเท อดทน 

 อยากใหพวกเราตั้งใจ  ดีใจมาพบพวกเรา อยากใหทุกคนสราง

ชื่อเสียงใหกระทรวงมหาดไทย ในระยะยาวตอไปพวกเราถือวามี

ความสําคัญอยางยิ่ง ที่พูดอยางนี้เพราะถาทานทํางานไมดีพวกเรา

จะเปนผูวา ฯ นอยที่สุด กฎหมายระเบียบบริหารราชการแผนดิน
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ฉบับใหม ไมกําหนดวาผูวา ฯ ตองมาจากกระทรวงมหาดไทย 

เพราะฉะนั้น อาจมีการ Outsource จากคนอื่นมา  ถาประสิทธิภาพ

ของพวกเราไมดี หากมีคนอื่นเขามาคนหรือสองคน จะมีตามมา

อีกเยอะแยะ ผมทํานายได  

 เพราะฉะนั้นอยู ที่ ก ารปฏิบัติหน าที่ ใหดีที่ สุ ด  เ ร า

ขาราชการตองสนองนโยบายรัฐบาล รัฐบาลสั่งอะไรมาตองทําได

ทุกอยาง     จริง ๆ  ตั้งแตทานเสริมศักดิ์ ฯ  ตองทําไดทุกอยาง

เรื่องปญหายาเสพติด ปญหาผูมีอิทธิพล ปญหาความยากจน พวก

เราทํางานเต็มที่ทุกอยาง ผมยืนยันไดเพราะทานเสริมศักดิ์ ฯ รุน

เดียวกับผม ทานทุมเททุกอยาง แตผมอดทนเทาทานไมได อยาก

เรียนพวกเราวา นายกรัฐมนตรีกลาววามหาดไทยสั่งอะไรไดทุก

อยาง เปนสิ่งที่มีความเชื่อมั่น 

อานหนังสือทันเหตุการณ 

 การศึกษามีความสําคัญ ตองดูแลอะไรทุกอยาง การปฏิรูป

ระบบราชการ มีอะไรมา พ.ร.บ. เขาสภา ตองตาม การพัฒนาตวัทาน 

การประสานงาน    ขณะนี้ทานยังไมมีอะไรตองผานผูบังคับบัญชา 
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ผูบังคับบัญชาจะมองวามอบทานจะสําเร็จหรือไม ทานตองอาน

หนังสือมาก ๆ ใหมีความรูกาวหนา หนังสือที่แจกดี ๆ ทั้งนั้น 

หองสมุดมีหนังสือดี ๆ ใหขยันเขาไปอาน ใครเขาหองสมุดใหจด

ชื่อไว สมัยนีถ้าทานไมติดตามความเคลื่อนไหวก็ไมทันเหตุการณ 

สรุปการพัฒนาตนเองเปนเรื่องสําคัญ 

 สิ่งสําคัญที่สุด การพัฒนาตนเองเปนเรื่องสําคัญ การเรียนรู

นี้เปนเพียงสิ่งเริ่มตน   ทานตองเรียนรูอีกเยอะ ถาอยากใหหนวยงาน

หรือกระทรวงมหาดไทยกาวหนา ทานจะตองพัฒนาตนเอง เราอยู

ตรงกลางระหวางนายและผูใตบังคับบัญชา เลือกที่อยูไมได จึงตอง

พัฒนาตัวเรา ผูบังคับบัญชารักคนทํางาน มีน้ําใจกับผูบังคับบัญชา

บาง ถามเรื่องงานเสารอาทิตย มาเชาอาจกลับเย็น ชวยเหลอืการ

ทํางานใหกับผูบังคับบัญชา แลวทานจะมีความเจริญกาวหนามาก

ยิ่งขึ้น  

 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันดํารงราชานุภาพ คงนําอาจารย

ที่เกง ๆ มาใหความรู ทานตองนําความรู ไปปรบัใชในการทํางาน 

อีก 10 ป ตองดูวาใครจะไปเปนรองผูวา ฯ ผูวา ฯ ทานตองตั้งใจ 
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ทุมเทการทํางาน มาถึงตรงนี้ตองเดินหนา ไมถอย ตั้งใจ วางแผน 

การทํางาน ทุกคนอยากเจริญกาวหนาอยูที่ตัวเองเปนหลกั กลับไป

ตั้งใจทํางาน วางแผนทุมเทในการทํางานจะเจริญกาวหนา มีอะไร

คิดงาน   ใหนายบาง 

 สุดทาย ขอแสดงความยินดีกับทุกคน คงเอาสิ่งที่ไดรับ 

ไปใชพัฒนาตนเองและองคกรของเรา ถาเราไมพัฒนา ปรับปรุง 

ตอไปมีการแขงขันมากขึ้น องคกรตองการคนเกงมีปฏิภาณ ไหวพริบ 

สนองความตองการของหนวยงานและรัฐบาล นี่เปนหัวใจ  เพราะ

รัฐบาลมีจุดประสงคชัดเจน เพราะฉะนั้น กระทรวงมหาดไทยถือ

ประชาชนเปนศูนยรวม เพราะฉะนั้นเราหนีประชาชนไมพน จะทํา

อยางไรใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชนมากขึ้น และเกิดประโยชน

ตอตนเองมากขึ้น 

  

 


